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ÇÅÌÑÊÈÅ  ÏÎÄÂÎÐÍÛÅ  ÏÅÐÅÏÈÑÈ

(ê 165-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à Ïîêðîâñêîãî, 1838-1915)

Ë.Ê. Òèòîâà,
Òâåðñêîé îáëàñòíîé êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè

ÑÒÐÀÍÈÖÛ   ÈÑÒÎÐÈÈ

Â 2003 ã. èñïîëíÿ-
åòñÿ 165 ëåò ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Âàñèëèÿ
Èâàíîâè÷à Ïîêðîâñêî-
ãî - îäíîãî èç îñíîâà-
òåëåé çåìñêîé ñòàòè-
ñòèêè.

Ðîäèëñÿ Â.È. Ïî-
êðîâñêèé â ñ. Èòîìëÿ
(íûíå Ðæåâñêîãî ðàéî-
íà) Òâåðñêîé ãóáåðíèè
â 1838 ã. Ïî îêîí÷àíèè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà (1859) ïðåïîäà-
âàë èñòîðèþ è ñòàòè-
ñòèêó â ñðåäíèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ Ìîñê-
âû. Â 1866 ã., â ñâÿçè ñ
äåëîì ðåâîëþöèîíå-
ðà-òåððîðèñòà Ä.Â.

Êàðàêîçîâà, áûë àðåñòîâàí è çàêëþ÷åí â Ïåòðîïàâëîâñêóþ
êðåïîñòü. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ áûë âûñëàí ïîä íàäçîð ïî-
ëèöèè íà ðîäèíó, â Òâåðñêóþ ãóáåðíèþ.

Â 1871 ã. Â.È. Ïîêðîâñêèé áûë ïðèãëàøåí òâåðñêèì çåì-
ñòâîì äëÿ îðãàíèçàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîò. Â 1872 ã. Ïî-
êðîâñêèé ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììû äëÿ îáñëåäîâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ãóáåðíèè è êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ. Îäíèì èç âàæ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîò (1871-1875) ÿâèëîñü
òî, ÷òî íà îñíîâàíèè ñîáðàííûõ ôàêòîâ îêàçàëîñü âîçìîæ-
íûì ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà ðàñêëàäêè ãóáåðíñêîãî çåìñêîãî
ñáîðà ìåæäó óåçäàìè. Â 1874 ã. âïåðâûå ñîñòàâëåíà è îòïå-
÷àòàíà êàðòà ãóáåðíèè, êðîìå òîãî, ïî ìåòðè÷åñêèì êíèãàì
çà òðè ãîäà ñîáðàíû ñâåäåíèÿ î äâèæåíèè íàñåëåíèÿ (ðîæäà-
åìîñòü, ñìåðòíîñòü, áðàêè) ïî ïðèõîäàì ãóáåðíèè, à ê 1878 ã.
òàêîãî ðîäà ñâåäåíèÿ áûëè îáðàáîòàíû çà ïðîøåäøèå 48 ëåò.
Ñ 1879 ã. íà÷àëîñü èçäàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ Òâåð-
ñêîé ãóáåðíèè. Â 1883-1889 ãã. Â.È. Ïîêðîâñêèé ïðîâåë
ñïëîøíîå ñòàòèñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå Òâåðñêîé ãóáåðíèè
è ó÷åò çåìëåâëàäåíèÿ. Â òå÷åíèå 22 ëåò îí ðóêîâîäèë ñòà-
òèñòèêîé â Òâåðñêîé ãóáåðíèè, ãäå ïðîâåë áîëüøîå ÷èñëî
ñòàòèñòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Òðóäû ïî èçó÷å-
íèþ Òâåðñêîé ãóáåðíèè ñ ó÷àñòèåì Â.È. Ïîêðîâñêîãî ñîñòàâ-
ëÿþò áîëåå 20 òîìîâ.

Â 1894 ã. Âàñèëèé Èâàíîâè÷ ïåðåøåë íà äîëæíîñòü íà-
÷àëüíèêà ñòàòèñòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ â Äåïàðòàìåíòå òàìî-
æåííûõ ñáîðîâ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòîé ðà-
áîòîé îí íàïèñàë íåñêîëüêî êíèã ïî ñòàòèñòèêå âíåøíåé
òîðãîâëè Ðîññèè. Â ýòîì æå ãîäó Â.È. Ïîêðîâñêèé ó÷àñòâî-

âàë â ñòàòèñòè÷åñêîé ðàáîòå Âîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà.

Â 1897 ã. Â.È. Ïîêðîâñêèé îïóáëèêîâàë áîëüøóþ ñòàòüþ
î âëèÿíèè êîëåáàíèé óðîæàåâ íà åñòåñòâåííîå äâèæåíèå
íàñåëåíèÿ äëÿ èçâåñòíîãî ñáîðíèêà «Âëèÿíèå óðîæàåâ è
õëåáíûõ öåí íà íåêîòîðûå ñòîðîíû ðóññêîãî íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà».

Â 1910 ã. Âàñèëèé Èâàíîâè÷ ïðåêðàòèë ðàáîòó â äåïàð-
òàìåíòå è ïî ïðåäëîæåíèþ Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ çàíÿëñÿ îðãàíèçàöèåé øêîëüíîé ïåðåïèñè, êîòî-
ðàÿ áûëà ïðîâåäåíà â 1911 ã.

Â 1902 ã. Â.È. Ïîêðîâñêèé áûë èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñ-
ïîíäåíòîì Àêàäåìèè íàóê è ïî÷åòíûì ÷ëåíîì Âîëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ íàðîäíîé æèçíè îñîáåííî âîçðîñ â
Ðîññèè â 60-õ ãîäàõ XIX âåêà. Ñ ïàäåíèåì êðåïîñòíîãî ïðà-
âà ïîëîæåíèå êðåñòüÿí îêàçàëîñü â öåíòðå îáùåñòâåííîãî
âíèìàíèÿ. Ñ ðàñêðåïîùåíèåì êðåñòüÿí èçìåíèëèñü ýêîíî-
ìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, èçìåíèëñÿ ñàì áûò.
Ïåðåä îáùåñòâîì âñòàë âîïðîñ: êàê ñëîæàòñÿ ýòè íîâûå ôîð-
ìû æèçíè, êàêèìè ïóòÿìè ïîéäåò Ðîññèÿ?

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ âî ãëàâå ïðàâèòåëüñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè âñòàë Ï.Ï. Ñåìåíîâ è ïðîèçâåë ðåôîðìó ðóññêîé àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ñòàòèñòèêè. Ãóáåðíñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå
êîìèòåòû íà÷àëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ Ðîññèè, ÷à-
ñòüþ êîòîðîé ÿâëÿëèñü ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ïîäâîð-
íûõ ïåðåïèñåé.

Çåìñêèå ñòàòèñòèêè ãðóïïèðîâàëèñü âîêðóã Ñòàòèñòè-
÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî áûë À.È. ×óï-
ðîâ. Â 1887 ã. íà ïåðâîì ñúåçäå çåìñêèõ ñòàòèñòèêîâ áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé è ïðîâåäå-
íà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîãëàñîâàíèþ èõ ïðîãðàìì è ïðèìå-
íÿâøèõñÿ â íèõ òåðìèíîâ. Çäåñü áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ðà-
áîòû çåìñêèõ ñòàòèñòèêîâ 80-õ ãîäîâ, è èìè ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü ñòàòèñòèêè â ïðàêòèêå ïîñëåäóþùèõ ïîäâîðíûõ ïå-
ðåïèñåé.

Ñåðåäèíó 80-õ ãîäîâ ìîæíî ñ÷èòàòü êóëüìèíàöèîííûì
ìîìåíòîì ðàçâèòèÿ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé.

Äî 1887 ã. çåìñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áûñòðî
ðàçâèâàëèñü, íî ñ 1887 ã. ðàçìàõ èõ íà÷àë ñîêðàùàòüñÿ (ñì.
òàáëèöó).

Òàáëèöà
(ïî ãóáåðíèÿì Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè)

Ãîä ×èñëî îáñëåäîâàí-
íûõ óåçäîâ 

Ãîä ×èñëî îáñëåäî-
âàííûõ óåçäîâ 

1880 1 1882 20 

1881 6 1883 20 

 

Âàñèëèé Èâàíîâè÷
Ïîêðîâñêèé
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Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðîâåäåííûõ ïåðåïèñåé îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî ñ êîíöà 1887 ã. çåìñòâó çàïðåùàëîñü ïðîèçâîäèòü
ïîäâîðíûå ïåðåïèñè áåç ðàçðåøåíèÿ ìèíèñòðà âíóòðåííèõ
äåë.

Ïîäâîðíàÿ ïåðåïèñü - åäèíîâðåìåííîå ñòàòèñòè÷åñêîå
îáñëåäîâàíèå (ïåðåïèñü) ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êðå-
ñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïóòåì ñîáèðàíèÿ ïîä-
ðîáíûõ è ðàçíîñòîðîííèõ ñâåäåíèé î êàæäîì õîçÿéñòâå
(äâîðå).

Çåìñêèå ïîäâîðíûå ïåðåïèñè áûëè âûçâàíû òðåáîâàíè-
ÿìè æèçíè. Çåìñòâà â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íóæ-
äàëèñü â ñâåäåíèÿõ î õîçÿéñòâå íàñåëåíèÿ, êîòîðîìó îíè áûëè
ïðèçâàíû ñëóæèòü. Ïðåæäå âñåãî èì áûëè íóæíû äàííûå î
öåííîñòè è äîõîäíîñòè çåìëè è íåäâèæèìûõ èìóùåñòâ, îò
îáëîæåíèÿ êîòîðûõ çåìñòâà ïîëó÷àëè ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî âûçûâàëî íåîáõîäèìîñòü ñëîæ-
íûõ îöåíî÷íûõ ðàáîò. Ñ îñîáåííûìè òðóäíîñòÿìè çåìñòâà
âñòðåòèëèñü ïðè îöåíêå êðåñòüÿíñêèõ çåìåëü. «Êàê îöåíèòü
êðåñòüÿíñêèé íàäåë, - ïèñàë Â.È. Ïîêðîâñêèé â ïåðâîì çåì-
ñêîì èññëåäîâàíèè î öåííîñòè è äîõîäíîñòè çåìåëü, - êàê
îöåíèòü òó óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, òî îáåñïå÷åíèå
îñåäëîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, êîòîðîå èìååò êðåñòüÿíñêàÿ ñåìüÿ
ïðè 10-12 äåñÿòèíàõ çåìëè, â òîì ñëó÷àå, êîãäà çåìëÿ ýòà ïðî-
èçâîäèòåëüíà è âîçíàãðàæäàåò çà òðóä? Êîíå÷íî, öåííîñòü
òàêîãî çåìåëüíîãî èìóùåñòâà âåñüìà âûñîêà..., íî â òî æå âðå-
ìÿ ïðîäàæíàÿ öåíà è, òàê ñêàçàòü, ìàòåðèàëüíàÿ äîõîäíîñòü
òàêîãî ó÷àñòêà çåìëè ìîãóò áûòü íåçíà÷èòåëüíû».

Öåííîñòü è äîõîäíîñòü êðåñòüÿíñêèõ çåìåëü ÿâëÿëèñü ðå-
çóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿí. Äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè ýòîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
òðóäà, ïðèëîæåííîãî ê îáðàáîòêå çåìëè, íóæíû áûëè äàí-
íûå î íàñåëåíèè, î ñïîñîáàõ îáðàáîòêè çåìëè, ñêîòå è ò. ï.
Ýòè ñâåäåíèÿ ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü òîëüêî ïóòåì îïèñà-
íèÿ îòäåëüíûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ÿñíåå ïðåäñòàâèòü, ÷òî èìåííî áûëî ñäå-
ëàíî çåìñêèìè ñòàòèñòèêàìè äëÿ èçó÷åíèÿ ðóññêîãî êðåñòü-
ÿíñêîãî õîçÿéñòâà, îñòàíîâèìñÿ ñíà÷àëà íà íåêîòîðûõ ïðåä-
øåñòâóþùèõ èì ðàáîòàõ, êîòîðûìè áûëà ïîäãîòîâëåíà ïî-
÷âà äëÿ çåìñêèõ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé. Ýòó ñâÿçü ñ ïðåäøå-
ñòâóþùèìè ðàáîòàìè ïðèçíàâàëè âñå êðóïíûå çåìñêèå ñòà-
òèñòèêè. «Ïîðà ïðèçíàòü, - ãîâîðèë íà çàñåäàíèè ïîäñåê-
öèè ñòàòèñòèêè XI ñúåçäà åñòåñòâîèñïûòàòåëåé è âðà÷åé â
1901 ã. Â.È. Ïîêðîâñêèé, - ÷òî çåìñêàÿ ñòàòèñòèêà ïðîäîë-
æàåò òî æå îáùåãîñóäàðñòâåííîå äåëî, êîòîðîå â XVIII ñòî-
ëåòèè èìåëî ó íàñ ñâîèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè àêàäåìèêà Ãåð-
ìàíà, Øòîðõà, â XIX - Àðñåíüåâà, Ñîëîâüåâà, Çàáëîöêîãî-
Äåñÿòîâñêîãî, Íåáîëüñèíà, Òåíãîáîðñêîãî, Æóðàâñêîãî,

Âèëüñîíà, ßíñîíà, à èç æèâóùèõ íûíå - Ï.Ï. Ñåìåíîâà è
äðóãèõ äåÿòåëåé. Ïðåäìåò íàáëþäåíèÿ òîò æå, òå æå è ìåòî-
äû èññëåäîâàíèÿ. Ðàçíèöà æå â òîì, ÷òî ïðè æèâîì è ñèì-
ïàòè÷íîì ñîäåéñòâèè âîçíèêøåãî â 1865 ã. çåìñòâà, ñòàòè-
ñòèêà ïðèìåíÿëà ñâîè ìåòîäû ê áîëåå äåòàëüíîìó è ïîñòî-
ÿííîìó èññëåäîâàíèþ íàðîäíîé æèçíè».

Ïðåäøåñòâåííèöàìè çåìñêèõ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé
áûëè îïèñè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â ïîìåùè÷üèõ èìåíèÿõ
ïðè êðåïîñòíîì ïðàâå. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêîé ïåðåïèñè
óïðàâëÿþùèé äîëæåí áûë ñòðîãî íàáëþäàòü, ÷òîáû íå áûëî
óòàéêè, è çàòåì ïîêàçàíèÿ äîëæíû áûëè áûòü ïðîâåðåíû
íåïîñðåäñòâåííûì îñìîòðîì. Ïåðåä ïåðåïèñüþ òðåáîâà-
ëîñü ïðåäóïðåäèòü êðåñòüÿí, ÷òî âñå ñêðûòîå îò ïåðåïèñè
èìóùåñòâî â ñëó÷àå åãî îáíàðóæåíèÿ áóäåò îòîáðàíî.

Äëÿ èëëþñòðàöèè ìîæíî ðàññìîòðåòü ïðîãðàììû À.Ã.
Áîëîòîâà è Êàðïîâè÷à, îïóáëèêîâàííûå â êí. Í.À. Ñâàâèö-
êîãî «Çåìñêèå ïîäâîðíûå ïåðåïèñè» (Ì.: Ãîññòàòèçäàò, 1961).

Ïðîãðàììà ïîäâîðíîé ïåðåïèñè

À.Ã. Áîëîòîâ (îñíîâîïîëîæíèê ðóññêîé àãðîíîìèè)
Èìåíà æèòåëåé (ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà). Âîçðàñò è

ñîñòîÿíèå îíûõ. Ñîâåðøåííûé ðàáîòíèê. Ïîëóðàáîòíèê.
Ìàëîëåòíèõ. Äðÿõëûõ. Ñâîéñòâà è êà÷åñòâà îíûõ. Ïðîìûñ-
ëû. Ñîñòîÿíèå äâîðà (êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà). Ïðè÷èíû
òîìó. Ëîøàäåé. Êîðîâ. Òåëÿò. Îâåö. Ñâèíåé. Êîç. Ãóñåé. Êóð.
Ï÷åë. Ýêîíîìè÷åñêèå çàïèñêè. Òÿãîë. Ðàáîòíèêîâ. Çåìëè
òÿãëîâîé. Ïàøåò íà ãîñïîäèíà. Ïîäóøíîãî ïëàòèò. Ïîáîðû.

Êàðïîâè÷
 Íóìåð äîìîâ êðåñòüÿí-õëåáîïàøöåâ, áàðùèííûõ, îá-

ðî÷íûõ è ïð. Ëþäè ìóæñêà è æåíñêà ïîëà è èõ ëåòà. Ñêîëü-
êî ñîñòîÿëî ïî 8 ðåâèçèè äóø. Âûáûâøèå ïîñëå ðåâèçèè ïî
ðàçíûì ñëó÷àÿì. Ïðèáûâøèå ïîñëå ðåâèçèè. Íûíå ñîñòîèò
íàëèöî äóø. Â çàìå÷àíèÿõ è òåõ êîè æèâóò çäåñü â óñëóæå-
íèè è ïð., ñ êàêèì ïàñïîðòîì, íà êàêîé ñðîê îòïóùåíû, îò-
êóäà è êàêîãî ïîìåùèêà. Èìóùåñòâî êàæäîãî õîçÿèíà: ñêîëü-
êî ó íåãî ëîøàäåé ðàáî÷èõ è ìîëîäûõ, âîëîâ, áûêîâ, òåëÿò,
îâåö, ñâèíåé è ïð.; ïòèö: èíäååê, ãóñåé, óòîê, êóð è ïð. Ñêîëü-
êî õëåáà â ñíîïàõ è çåðíå. Ñêîëüêî ñòîãîâ è âîçîâ ñåíà. Ï÷åë
ñòàðûõ è ìîëîäûõ íà ïàñåêàõ è áîðòàõ. Ñêîëüêî ó êîãî ñàäîâ
ôðóêòîâûõ. Ñêîëüêî äåñÿòèí çåìëè: ïîä îãîðîäàìè, ïîñåâîì
ðæè, ÿðîâûì è ïàðîì. Ñêîëüêî çåìëè íàåìíîé íà ñòîðîíå.
Ñêîëüêî ñåíîêîñîâ. Ñêîëüêî äåñÿòèí ïîñëå ïîñëåäíåãî ðàç-
ìåæåâàíèÿ. Ñêîëüêî êòî ñåÿë õëåáà îçèìîãî è ÿðîâîãî. Òÿã-
ëû. Áàðùèíà. Ïîäâîäû çèìíèå. Îêëàäàõ êàçåííûõ ïîäàòåé
è ðåêðóòñêèõ ñáîðîâ. Îáðîêè ãîðîäñêèå, ñòîëîâûå çàïàñû,
äàíü ïîìåùèêó, îòìåòêà î äîëæíîñòÿõ, î ïðîìûñëàõ. Íàêî-
íåö, êòî äóðíîãî, íåòðåçâîãî ïîâåäåíèÿ, íåðàäèâ, ëåíèâ, è
òîëüêî íàäååòñÿ íà ãîñïîäñêèå àìáàðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå ïðîãðàììû ëåãëè â îñíî-
âó çåìñêèõ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé. Îíè ñîâåðøåíñòâîâàëèñü.

Ïðîãðàììà Âîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà îòëè-
÷àëàñü áîëüøîé ïðîñòîòîé è íàãëÿäíîñòüþ. Âîïðîñû åå áûëè
îáèëüíî èëëþñòðèðîâàíû ïðèìåðàìè è, íà ïåðâûé âçãëÿä,
êàçàëèñü ñëèøêîì îáùèìè è îòâëå÷åííûìè, íî çàòî ëåãêî
ïîíÿòíûìè. Â íåé ðàññìàòðèâàëàñü áîëüøå âñåãî þðèäè-
÷åñêàÿ ñòîðîíà îáùèííîãî âëàäåíèÿ, íî áûëî îòâåäåíî ìå-
ñòî è õàðàêòåðèñòèêå õîçÿéñòâ â îáùèíå.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Ãîä ×èñëî îáñëåäîâàí-
íûõ óåçäîâ 

Ãîä ×èñëî îáñëåäî-
âàííûõ óåçäîâ 

1884 24 1891 4 

1885 21 1892 2 

1886 25 1893 3 

1887 16 1894 2 

1888 13 1895 1 

1889 10 1896 1 

1890 8 1897 1 
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Âñÿ ïðîãðàììà äåëèëàñü íà ñëåäóþùèå 11 îòäåëîâ:
I. Ñîñòàâ îáùèíû.
II. Ñïîñîá ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé.
III. Ïîðÿäîê ïåðåäåëîâ.
IV. Óñòðîéñòâî õîçÿéñòâåííûõ äåë.
V. Îáùèííàÿ îáðàáîòêà ñ äåëåæîì ïðîäóêòà.
VI. Ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâà â îáùèíå.
VII. Ïëàòåæè è ïîâèííîñòè, ëåæàâøèå íà îáùèíå.
VIII. Þðèäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ÷ëåíîâ îáùèíû.
IX. Ïîëîæåíèå ïîñòîðîííèõ ëèö â îáùèíå.
X. Îòíîøåíèå îòäåëüíûõ îáùèí ìåæäó ñîáîé.
XI. Ïåðåõîä îò îáùèííîãî âëàäåíèÿ ê ó÷àñòêîâîìó è îá-

ðàòíî - îò ó÷àñòêîâîãî ê îáùèííîìó.
Âòîðîå èçäàíèå ïðîãðàììû Âîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îá-

ùåñòâà ÿâëÿëîñü êàê áû ñèíòåçîì îïûòîâ èçó÷åíèÿ îáùè-
íû, ïðîèçâåäåííûõ äî íà÷àëà 80-õ ãîäîâ.

Ïåðâàÿ çåìñêàÿ ïîäâîðíàÿ ïåðåïèñü, îõâàòûâàþùàÿ öå-
ëûé óåçä, áûëà ïðîèçâåäåíà ïî ïî÷èíó Òàìáîâñêîãî çåì-
ñòâà â 1880 ã. Â.È. Îðëîâûì â Áîðèñîãëåáñêîì óåçäå. Åñëè
æå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïîïûòêè ïîäâîðíûõ ïåðåïè-
ñåé îòäåëüíûõ ñåëåíèé èëè íåáîëüøèõ ðàéîíîâ ïðîèçâî-
äèëèñü è â ïðåäøåñòâóþùåå äåñÿòèëåòèå, òî íà÷àëî èõ ìîæíî
îòíåñòè ê 1871 ã., êîãäà Â.È. Ïîêðîâñêèé ïðîèçâåë ïåðåïèñü
ñåëà Êèìð Òâåðñêîé ãóáåðíèè.

Ëåòîì 1871 ã. Òâåðñêàÿ ãóáåðíñêàÿ çåìñêàÿ óïðàâà, ñî-
çíàâàÿ, ÷òî «ïðè ðàçðåøåíèè ïî÷òè âñåõ çåìñêèõ äåë íåîá-
õîäèìû òî÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ», ïîðó÷èëà Â.È.
Ïîêðîâñêîìó ñîáðàòü ýòè ñâåäåíèÿ. Åìó áûë ïðåäîñòàâëåí
«ïîëíûé ïðîñòîð êàê â âûáîðå äëÿ èññëåäîâàíèÿ óåçäîâ â
öåëîì èõ ñîñòàâå èëè îòäåëüíûõ ìåñòíîñòåé, òàê è îòíîñè-
òåëüíî ñèñòåìû, ïî êîòîðîé ñâåäåíèÿ áóäóò ñîáèðàòüñÿ».

Â.È. Ïîêðîâñêèé ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿë èçó÷åíèþ êðå-
ñòüÿíñêîãî òðóäà è âñåõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ è ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ åãî óñïåøíîñòè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è Â.È. Ïîêðîâñêèé ðåøèë ïðèìåíèòü ìîíîãðàôè-
÷åñêèé ìåòîä. Ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü îáùèå âûâîäû î ïîëî-
æåíèè êðåñòüÿíñòâà òîé èëè äðóãîé ìåñòíîñòè, íåîáõîäè-
ìî, ïî ìíåíèþ Â.È. Ïîêðîâñêîãî, èçó÷èòü îòäåëüíûå ñåëå-
íèÿ. ×åì áîëüøå áóäåò ñäåëàíî îòäåëüíûõ ìîíîãðàôè÷å-
ñêèõ îïèñàíèé, òåì âåðíåå áóäåò âûâîä. Ñâåäåíèÿ, äîáû-
òûå òàêèì ïóòåì, ìîæíî áóäåò ïîïîëíèòü óæå èìåþùèìèñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè, ïîëó÷åííûìè îôèöèàëüíî. Ëó÷-
øèì ñðåäñòâîì èññëåäîâàíèÿ, êàê îí ïîëàãàë, ÿâëÿåòñÿ èçó-
÷åíèå êàæäîãî ñåëåíèÿ íà ìåñòå è ïðèòîì âî âñåõ ïîäðîá-
íîñòÿõ. È äåéñòâèòåëüíî, â ïåðâûå ãîäû ñâîåé ñòàòèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Òâåðñêîé ãóáåðíèè Â.È. Ïîêðîâñêèé
ñîñòàâèë ðÿä îïèñàíèé ñåëåíèé, â êîòîðûõ áûëè ïðè ýòîì
ïðîèçâåäåíû è ïîäâîðíûå ïåðåïèñè.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ èññëåäîâàíèé Â.È. Ïîêðîâñêèé ñî-
ñòàâèë è îïóáëèêîâàë îáøèðíóþ ïðîãðàììó îïèñàíèÿ ñå-
ëåíèé, «îáíèìàþùóþ» âñå ñòîðîíû æèçíè äåðåâíè. Ïðè åå
ñîñòàâëåíèè îí ïîëüçîâàëñÿ ïðîåêòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îïóáëèêîâàííûìè ðàíüøå, è ïîçàèìñòâîâàë
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âîïðîñîâ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìåëêîé
ïðîìûøëåííîñòè, à äëÿ îïèñàíèÿ àðòåëåé Â.È. Ïîêðîâñêèé
ïîçàèìñòâîâàë âîïðîñû èç ïðîãðàììû äëÿ èññëåäîâàíèÿ
àðòåëåé, ñîñòàâëåííîé êîìèòåòîì î ññóäíî-ñáåðåãàòåëüíûõ
òîâàðèùåñòâàõ. Ïðîãðàììà Â.È. Ïîêðîâñêîãî îõâàòûâàëà 243
âîïðîñà è ñîñòîÿëà èç ñëåäóþùèõ îòäåëîâ: 1) ìåñòíîñòü,
2) íàñåëåíèå, 3) çåìëåâëàäåíèå, 4) ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 5) ëå-

ñîâîäñòâî, 6) ïðîìûñëû è ðó÷íîé òðóä, 7) ôàáðèêè è çàâî-
äû, 8) òîðãîâëÿ, 9) êðåäèò, 10) ïóòè ñîîáùåíèÿ, 11) ïîâèí-
íîñòè, 12) íàðîäíîå çäðàâèå, 13) íàðîäíîå îáðàçîâàíèå è
14) íàðîäíîå áëàãîñîñòîÿíèå. Ãëàâíîå âíèìàíèå â ýòîé
ïðîãðàììå íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå êðåñòüÿíñêîãî çåìëå-
äåëü÷åñêîãî õîçÿéñòâà è êóñòàðíûõ ïðîìûñëîâ - íà ÷åòâåð-
òûé è øåñòîé îòäåëû ïðîãðàììû ïðèõîäèòñÿ îêîëî ïîëî-
âèíû (126) âîïðîñîâ.

Ïðîãðàììà îïèñàíèÿ ñåëåíèé Â.È. Ïîêðîâñêîãî îêàçàëà
áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîñëåäóþùèå çåìñêèå èññëåäîâàíèÿ.
Ïðåæäå âñåãî åþ âîñïîëüçîâàëñÿ Â.È. Îðëîâ ïðè îðãàíèçà-
öèè èññëåäîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 80-å ãîäû áûëà ñîçäàíà â îñ-
íîâíûõ ÷åðòàõ âñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé. Ýòî
áûëî âðåìÿ îáùåýêîíîìè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ äåðåâíè. Â ðÿäå
ãóáåðíèé ïåðåïèñè ïðîâîäèëèñü äëÿ îðãàíèçàöèè àãðîíî-
ìè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, äëÿ ñîäåéñòâèÿ êóñòàðíîé
ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïåðèîä 1880-1913 ãã. ïîäâîðíûå ïåðåïèñè áûëè ïðî-
âåäåíû â 311 óåçäàõ 35 ãóáåðíèé Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèè, â 236 óåçäàõ îíè ïðîâîäèëèñü îäèí ðàç, â 58 óåçäàõ -
äâà ðàçà è â 17 óåçäàõ - òðè ðàçà. Ìàòåðèàëû ïîäâîðíûõ
ïåðåïèñåé ïîäâåðãàëèñü çåìñêèìè ñòàòèñòèêàìè ñïåöèàëü-
íîé îáðàáîòêå ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ãðóïïî-
âûõ è êîìáèíàöèîííûõ òàáëèö. Îäíàêî áîëüøèíñòâî çåì-
ñêèõ ñòàòèñòèêîâ íå âïîëíå ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàëè ñî-
áðàííûå èìè ïîäâîðíûå äàííûå. Èìè, íàïðèìåð, íå áûë
ïîêàçàí êëàññîâûé ñîñòàâ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, îáðàçóþ-
ùèéñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â äå-
ðåâíå, è åãî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðè êàïèòàëèçìå.

Â 1916 ã. âïåðâûå áûëà ïðîâåäåíà Âñåðîññèéñêàÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïåðåïèñü, ïðîãðàììà è ìåòîäû êîòîðîé
çàèìñòâîâàíû èç îïûòà çåìñêèõ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé. Îñ-
íîâíûìè ôîðìóëÿðàìè ïåðåïèñè 1916 ã. ÿâèëèñü òðè ïîä-
âîðíûå êàðòî÷êè.

Ïîñëå ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã. ïðîâåäåíà âòîðàÿ
Âñåðîññèéñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è ïîçåìåëüíàÿ ïåðå-
ïèñü. Ãëàâíûì ôîðìóëÿðîì ïðîãðàììû ýòîé ïåðåïèñè òàê-
æå ÿâëÿëàñü ïîäâîðíàÿ êàðòî÷êà. Â 1920 ã., ïîñëå Îêòÿáðü-
ñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã., óæå áûëà ïðîâåäåíà ïîäâîðíàÿ ïå-
ðåïèñü âñåõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

Óêàçàííûå ñïëîøíûå ïåðåïèñè, íàðÿäó ñ çàäà÷àìè îï-
ðåäåëåíèÿ îáúåìà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ, ïðåñëåäîâà-
ëè òàêæå öåëè èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôå-
ðåíöèàöèè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êîòîðîå ìîãëî áûòü
ïðîâåäåíî òîëüêî íà îñíîâå ïîäðîáíûõ äàííûõ î êàæäîì
êðåñòüÿíñêîì õîçÿéñòâå (äâîðå), òî åñòü íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé.

Ñåãîäíÿ ìû èçó÷àåì è âñïîìèíàåì ïðîøëîå. Áåç ïîíè-
ìàíèÿ çàäà÷, ñòàâèâøèõñÿ ïåðåä çåìñêèìè ïîäâîðíûìè ïå-
ðåïèñÿìè, è ïðèåìîâ, ïðèìåíÿâøèõñÿ ïðè ýòèõ èññëåäîâà-
íèÿõ, íåâîçìîæíî íè èçó÷åíèå èñòîðèè ðóññêîé ñòàòèñòè-
÷åñêîé íàóêè, íè ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èõ îïûòà â
ñîâðåìåííîé ñòàòèñòèêå, íè ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå ê íèì,
êàê ê èñòîðè÷åñêîìó èñòî÷íèêó.

Àêòóàëüíîñòü çåìñêîé ñòàòèñòèêè ñîõðàíÿåòñÿ è íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü.
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Ã.È. Áàêëàíîâ
áûë Ïðåïîäàâàòå-
ëåì ñ áîëüøîé áóê-
âû, òàëàíòëèâûì è
ïî ïðèçâàíèþ. Êàê
ãîâîðÿò â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ - Ïðåïîäàâà-
òåëü ìèëîñòüþ Áî-
æèåé, õîòÿ îñîçíàë
îí ýòî, ïåðåïðîáî-
âàâ ìíîãî äðóãèõ
ïðîôåññèé.

Åãî ñàìûå ÿð-
êèå ÷åðòû êàê ïðå-
ïîäàâàòåëÿ: ïðåâîñ-
õîäíàÿ âîñïèòàí-
íîñòü, âíóòðåííÿÿ
äèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü, îòëè÷íàÿ
îðãàíèçîâàííîñòü,
êîëîññàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü, âû-

ñî÷àéøàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ïðåæäå âñåãî ê ñàìîìó ñåáå, áåñ-
ïðåöåäåíòíàÿ äîáðîæåëàòåëüíîñòü ê îêðóæàþùèì, îãðîìíàÿ çà-
áîòà î ñâîèõ âîñïèòàííèêàõ, èç êîòîðûõ îí ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü
ïîëåçíûõ è ïðåêðàñíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðåïîäàâàíèå ñòàíî-
âèëîñü äëÿ íåãî äåëîì íàóêè è èñêóññòâà. Îí íå òîëüêî ðàçâèâàë
óì ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, äàâàë îïðåäåëåííûé îáúåì èíôîð-
ìàöèè, íî è çàæèãàë ôàêåë æàæäû çíàíèé, ñåðüåçíîãî òðóäà, à
òàêæå âíóøàë, ÷òî íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå - ýòî ñàìîîáðàçîâà-
íèå.

Åùå îí áûë ñóïåðòðóäîãîëèêîì. Îáùèé ñòàæ åãî òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè - îêîëî 60 ëåò, â òîì ÷èñëå ïðåïîäàâàòåëüñêîé - 50,
èç íèõ â ÌÝÑÈ - 33 ãîäà. Êàæäûé åãî äåíü áûë íàïîëíåí òðóäîì
ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà. Âî âñåì, ÷åì îí çàíèìàëñÿ, ïðîÿâëÿëèñü
ñòàðàòåëüíîñòü è òðóäîëþáèå. Îí ñîáèðàë ñòàòèñòè÷åñêóþ èí-
ôîðìàöèþ, êàê æåì÷óæèíêè â äðàãîöåííîå êîëüå, ñ âåëè÷àéøèì
òåðïåíèåì è æåëàíèåì. Íè â ÷åì äðóãîì (ïî êðàéíåé ìåðå, â òîò
ïåðèîä, êîãäà ÿ ñ íèì îáùàëàñü) îí íå íàõîäèë ñòîëüêî óäîâîëü-
ñòâèÿ, íàñëàæäåíèÿ æèçíüþ, äàæå ñ÷àñòüÿ, ñêîëüêî â ñâîåì ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîì òðóäå - ïðåêðàñíîì, íåîáû÷àéíî òÿæåëîì, êàê
îí ãîâîðèë: «ñðàâíèìûì ñ äîáû÷åé óãëÿ øàõòåðîì», èçóìèòåëü-
íî ðàäîñòíîì. Òðóäîì îí çàêàëÿë ñâîé õàðàêòåð, äîáûâàë õëåá
íàñóùíûé è âñå îñòàëüíûå, íåîáõîäèìûå åìó áëàãà. Åãî ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé òàëàíò ðàçâèâàëñÿ èç ÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè ê äåëó,
ê ïðîöåññó òðóäà. Êàê-òî îí öèòèðîâàë àâòîðó ýòèõ ñòðîê ôðàã-
ìåíò ñòèõîòâîðåíèÿ ðîññèéñêîãî ïîýòà «Ñåðåáðÿíîãî âåêà»
Ñ.ß. Íàäñîíà:

«...Íàäåæäû ÿñíîé íå òåðÿé,
Âî èìÿ ñâåòà è íàóêè
Ñâîé ÷åñòíûé ñâåòî÷ ïîäûìàé!»

Äà, íåïîñðåäñòâåííûå, ýìîöèîíàëüíî âîçâûøåííûå ñëîâà, êàê
è ñàì ïðîèçíîñèâøèé èõ. Íî îáî âñåì ïî ïîðÿäêó.

Ãëåáà Èâàíîâè÷à ÿ çíàëà íà ïðîòÿæåíèè 28 ëåò. Ñíà÷àëà, áó-
äó÷è ñòóäåíòêîé ÌÝÑÈ, êàê äîöåíòà êàôåäðû ïðîìûøëåííîé
ñòàòèñòèêè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàôåäðà íîñèò íàçâàíèå êàôåä-
ðû îáùåãî ìåíåäæìåíòà è ñòàòèñòèêè ôèðì) íàøåãî âóçà, ÷è-
òàâøåãî ëåêöèè, ïðîâîäèâøåãî ñåìèíàðû è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ.

Åìó áûëî äàëåêî çà ñîðîê (ñ õîðîøèì ãàêîì), íî âûãëÿäåë îí
ìîëîäöîì: ôðîíòîâèê (íà êàôåäðå âèñåëà åãî ôîòîãðàôèÿ â âîåí-
íîé ôîðìå), ìóæåñòâåííûé, ýíåðãè÷íûé, ñòðîéíûé, ëåãêèé, ýëå-
ãàíòíûé - íàñêîëüêî ìîæíî áûëî áûòü ýëåãàíòíûì â òî âðåìÿ -
òåìíîâîëîñûé, êàðåãëàçûé, ñ âûñîêèì, âûïóêëûì ëáîì, ñ êðàñè-
âîé ëèíèåé ãóá, ïðèâëåêàòåëüíûé, ñ õîðîøèìè ìàíåðàìè è ïðèÿò-
íûì òåìáðîì ãîëîñà. Ïðîíèêíîâåííûé âçãëÿä åãî áûë âäîõíîâå-
íåí, âåñåë è çàäîðåí - ñ îòêðûòûì ëþáîïûòñòâîì ïîñìàòðèâàë
îí íà ñëóøàòåëåé èëè ñîáåñåäíèêîâ. Ìíîãèå ñòóäåíòêè, - à â
ÌÝÑÈ òîãäà ó÷èëèñü ïðåèìóùåñòâåííî äåâóøêè, îêîí÷èâøèå
æåíñêèå øêîëû ñ ó÷èòåëÿìè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ æåíùèíà-
ìè - òàéíî âëþáëÿëèñü â íåãî è ñëóøàëè êàê çà÷àðîâàííûå. Ãëåá
Èâàíîâè÷ ñìóùàëñÿ, ïðèíèìàë áîëåå ñòðîãèé âèä, ãîâîðèë åùå
ñäåðæàííåå, õìóðèëñÿ. ×àùå ñòîÿë. Èíîãäà îí õîäèë ïî ëåêöèîí-
íîìó çàëó èëè àóäèòîðèè, èçðåäêà ñèäåë â êîððåêòíî-ñäåðæàííîé
ïîçå, ïîòóïèâøèñü - ñîçäàâàë «àòìîñôåðó».

Ïîñëå áåñåäû ñ çàâåäóþùèì êàôåäðîé ïðîìûøëåííîé ñòà-
òèñòèêè Ä.Â.Ñàâèíñêèì1 ÿ çàèíòåðåñîâàëàñü ñòàòèñòèêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è äîïîëíèòåëüíî ïîñåùàëà ëåêöèè íåêîòîðûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ýòîé êàôåäðû: Ã.È. Áàêëàíîâà, À.È. Èâàíîâà,
Ä.Â.Ñàâèíñêîãî, Â.Í.Ñèâöîâà, À.Ã. Øèôìàíà. Ãîâîðÿ ÿçûêîì
ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ, âñå îíè áûëè «êëàññíûìè» ïðåïîäàâà-
òåëÿìè. Ìíå íðàâèëîñü, êàê îíè ïðåïîäàâàëè, ó êàæäîãî áûëà
ñâîÿ «èçþìèíêà». ß íå óñòàâàëà âîñõèùàòüñÿ èìè è áîëüøóþ
÷àñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïîñâÿùàëà èçó÷åíèþ ñòàòèñòèêè ïðî-
ìûøëåííîñòè. ×àùå äðóãèõ ïîñåùàëà ëåêöèè Áàêëàíîâà. Êñòà-
òè ñêàçàòü, ïî ìíîãîëåòíèì ìîèì íàáëþäåíèÿì íåðåäêî áûâàåò
òàê, ÷òî ëåêòîð âî âðåìÿ ÷òåíèÿ ëåêöèè óñòàåò ìåíüøå, ÷åì ñòó-
äåíòû, âíèìàòåëüíî ñëóøàþùèå è ïîäðîáíî çàïèñûâàþùèå åãî
ëåêöèþ. Íî íà ëåêöèÿõ Ãëåáà Èâàíîâè÷à óñòàëîñòü, ñëîâíî ïî
ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè, óëåòó÷èâàëàñü - òàê íåïîñðåä-
ñòâåííû, ñâåæè, ïðèÿòíû è îïòèìèñòè÷íû áûëè åãî ëåêöèè. Îí
óìåë çàèíòåðåñîâàòü, òðîãàòåëüíî ïîäáîäðèòü, âîâëå÷ü â ïðî-
öåññ ñîòâîð÷åñòâà. Ïî÷òè âñåãäà ÿ èñïûòûâàëà ñîæàëåíèå î òîì,
÷òî åãî ëåêöèÿ çàêîí÷èëàñü. Ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñòàòè-
ñòè÷åñêèå ïðîáëåìû îí èçëàãàë íà âûñîêîì íàó÷íî-òåîðåòè÷å-
ñêîì è ìåòîäè÷åñêîì óðîâíÿõ è, ÷òî î÷åíü âàæíî, - ñ ïðåäåëüíîé
ÿñíîñòüþ è äîõîä÷èâîñòüþ. Áàêëàíîâ íåíàâèäåë äåêëàìàöèþ,

1 Ïîäðîáíåå ñì.: Ãóñåâà Å.Ï. Èñòîðèÿ æèçíè âûäàþùåãîñÿ ñòàòèñòèêà Äìèòðèÿ Âàñèëüåâè÷à Ñàâèíñêîãî. // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. ¹ 8 çà 2002. Ñ. 69-72.
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2 Ñì.: Ãóñåâà Å.Ï. Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìîñêâû. Ñáîðíèê ñòàòåé êàôåäðû ïðî-
ìûøëåííîé ñòàòèñòèêè. Ì.: ÌÝÑÈ, 1968. - Îáúåì 0,9 ï. ë.

3 Ñì.: Ãóñåâà Å.Ï. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìîñêâû. Íåêîòîðûå ñîâðåìåí-
íûå ïðîáëåìû ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû /Òðóäû èíñòèòóòà. ×.1. Ì.: ÌÝÑÈ, 1969. - Îáúåì 1 ï. ë.

ïàôîñíîñòü, áûë ñîâåðøåííî åñòåñòâåí, îáëàäàë èñêëþ÷èòåëü-
íûì ÷óâñòâîì þìîðà. ×èòàÿ ëåêöèþ, îí èíîãäà ïðåîáðàæàëñÿ:
ñóðîâàÿ ñòðîãîñòü è âàæíîñòü ïîÿâëÿëèñü â åãî îáëèêå, ïîçíàíèÿ
åãî áûëè äëÿ ìåíÿ ïîèñòèíå óäèâèòåëüíû, ìåæäó íàìè âîçíèêà-
ëà îáùàÿ àóðà. Îí íå âîçäâèãàë, êàê íåêîòîðûå äðóãèå, íåâèäè-
ìóþ ñòåíó, íå ïîä÷åðêèâàë äèñòàíöèþ, à âûñòðàèâàë âèðòóàëü-
íûé ìîñòèê èëè ìûñëåïðîâîä, ïî êîòîðîìó åãî çíàíèÿ ïåðåõîäè-
ëè èëè ïåðåòåêàëè ê ñòóäåíòàì. Òàê ïðîäîëæàëîñü â òå÷åíèå ïÿòè
ìîèõ ëåò îáó÷åíèÿ â ÌÝÑÈ.

Ïîçæå ÿ óçíàëà åãî êàê ðóêîâîäèòåëÿ ïðåääèïëîìíîé ïðàêòè-
êè ñòóäåíòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî ñòàòèñòèêå ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ýòó ïðàêòèêó îíè ïðîõîäèëè â òîì ÷èñëå è â Ñòàòèñòè÷å-
ñêîì óïðàâëåíèè ã. Ìîñêâû (Ìîñãîðêîìñòàòå), â îòäåëå ñòàòè-
ñòèêè ïðîìûøëåííîñòè, ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî àâòîðó ýòèõ
ñòðîê äîâåëîñü áûòü ìíîãî ëåò âïëîòü äî ïåðåâîäà â ÌÝÑÈ.

Ãëåá Èâàíîâè÷ ïîñåùàë ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â íåäåëþ. Ïðèõîäèë âñåãäà î÷åíü îæèâëåííûì, äîáðîæåëà-
òåëüíûì. Êîíñóëüòèðîâàë ïðàêòèêàíòîâ ïî òåìàì èõ äèïëîìíûõ
ðàáîò, ðàññêàçûâàë ÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå, ìíîãî øóòèë. ×àñòî
áåñåäîâàë ñî ìíîé íà ðàçíûå àêòóàëüíûå äëÿ òîãî âðåìåíè òåìû
ñòàòèñòè÷åñêîé ïðàêòèêè. Åãî èíòåðåñîâàëî áóêâàëüíî âñå, ÷åì
ìû òîãäà çàíèìàëèñü, è îí, êàê êîãäà-òî ÿ åãî ëåêöèè, âíèìàòåëü-
íî, î÷åíü çàèíòåðåñîâàííî ñëóøàë ìîè ðàññêàçû.

Îáñóæäàë óñëûøàííîå Ãëåá Èâàíîâè÷ î÷åíü òîíêî, òàêòè÷-
íî, îñòîðîæíî. Çàìå÷àíèÿ äåëàë êðàéíå íåîõîòíî è òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè ÿ åãî îá ýòîì ïðîñèëà. Ïîñëå áåñåäû ÿ èíîãäà ïðî-
âîæàëà åãî äî âûõîäà. Ãîâîðèëà êàêèå-òî äîáðûå ñëîâà áëàãî-
äàðíîñòè. Îí óõîäèë ðàñòðîãàííûé, ïðè ïðîùàíèè öåëîâàë ìíå
ðóêó. Êñòàòè çàìå÷ó, ïîêîëåíèå ìàëü÷èêîâ, îáó÷àâøèõñÿ â ãèì-
íàçèÿõ Ðîññèéñêîé èìïåðèè äî 1917 ã., ñîõðàíÿëî âñþ æèçíü êóëü-
òóðó óìåíèÿ êðàñèâî öåëîâàòü ðóêó, áûòü ãàëàíòíûì êàâàëåðîì.
Êàê-òî îí ñêàçàë: «Èçáåãàéòå òåõ, êòî ñòàðàåòñÿ ïîäîðâàòü Âàøó
âåðó â ñåáÿ. Ýòà ÷åðòà ñâîéñòâåííà ìåëêèì ëþäÿì. ×åì ÷åëî-
âåê óìíåå è äîáðåå, òåì áîëüøå îí çàìå÷àåò äîáðà â ëþäÿõ».
Îí áûë âñå òàêîé æå äîáðûé, ïðåèñïîëíåííûé áîäðîñòè, ñîâåð-
øåííî î÷àðîâàòåëüíûé, ðàñïîëàãàþùèé ê ñåáå, ïîëíûé îäóõîò-
âîðåííîñòè è æèçíè. Â íåì ïîÿâèëîñü è ÷òî-òî íîâîå, â âûñøåé
ñòåïåíè ãëóáîêîå, çðåëîå, áåðóùåå çà äóøó. Â íåì íå áûëî íè
ýãîèçìà, íè òåíè áåçðàññóäñòâà, íè êàïëè ñîðâàâøèõñÿ ñ öåïè
ýìîöèé. Ïåðèîä íàøåãî îáùåíèÿ ïðîäîëæàëñÿ áîëåå 10 ëåò äî
êîíöà äåêàáðÿ 1970 ã.

Â îäíî èç òàêèõ ïîñåùåíèé îí ïîïðîñèë ìåíÿ íàïèñàòü ñòà-
òüþ äëÿ êàôåäðàëüíîãî ñáîðíèêà. Åãî ïðîñüáó ÿ âûïîëíèëà ìî-
ìåíòàëüíî ñ âåëè÷àéøåé ðàäîñòüþ è îòäàëà åìó ñâîé òðóä. Ñòà-
òüÿ åìó ïîíðàâèëàñü, è îí îïóáëèêîâàë åå2, à ÷åðåç ãîä - åùå3.

Ïîòîì îí ïðåäëîæèë ìíå ñòàòü åãî àñïèðàíòêîé. Àâòîðó ýòèõ
ñòðîê ïðèõîäèëîñü ìíîãî îáùàòüñÿ ñ Ãëåáîì Èâàíîâè÷åì êàê â
ôîðìàëüíîé, òàê è â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå.

Ðàííåé îñåíüþ 1970 ã. - ÿ áûëà òîãäà óæå åãî àñïèðàíòêîé, íî
ðàáîòàëà åùå â Ìîñãîðêîìñòàòå - âïåðâûå ïîáûâàëà â äîìå
Áàêëàíîâûõ. Îí è åãî âòîðàÿ æåíà Òàòüÿíà Ïåòðîâíà (óðîæäåí-
íàÿ Ýðäåëè) æèëè íåäàëåêî îò ñòàðîãî êîðïóñà ÌÝÑÈ, îêîëî ñòàí-
öèè ìåòðî «Ñïîðòèâíàÿ», ðÿäîì ñ Óñà÷åâñêèì ðûíêîì íà Á. Ïè-
ðîãîâñêîé óëèöå â òèïîâîì ìîñêîâñêîì äîìå - äåâÿòèýòàæíîì ñ
áàëêîíàìè, íî ëèøåííîì êàêèõ-ëèáî äðóãèõ àðõèòåêòóðíûõ èçû-
ñêîâ. ×òîáû ïîïàñòü ê íèì, íàäî áûëî ïðîéòè â ïîäâîðîòíþ ñêâîçü
çàïóùåííûé ïðîõîäíîé äâîð, ïîòîì ïîä àðêó ÷åðåç íåáîëüøîé
äâîðèê è âîéòè â ïîäúåçä, íà ëèôòå ïîäíÿòüñÿ íà ïÿòûé ýòàæ. ß

ïîçâîíèëà â êâàðòèðó ¹ 13, äâåðü ìíå îòêðûë ñàì Ãëåá Èâàíî-
âè÷. Íàñêîëüêî ñåé÷àñ ïîìíþ, âñå ó íèõ áûëî äîñòàòî÷íî ñêðîìíî:
ìàëþñåíüêàÿ ïðèõîæàÿ, óçåíüêèé êîðèäîð÷èê, êðîøå÷íàÿ êóõíÿ...
Äâå êîìíàòû: áîëüøàÿ (18 êâ. ì) ñëóæèëà îäíîâðåìåííî êàáèíå-
òîì è ãîñòèíîé - ïèñüìåííûé ñòîë ñëåâà îêîëî îêíà ñ ëüþùèìñÿ
íà íåãî ñâåòîì, ïîëêè ñ êíèãàìè, òåëåâèçîð, êîòîðûé îí ïî÷òè
íèêîãäà íå âêëþ÷àë, ñåðâàíò, à ïîñðåäèíå êîìíàòû ñòîÿë áîëü-
øîé îáåäåííûé ñòîë, ïîêðûòûé ñêàòåðòüþ. Ìàëåíüêàÿ êîìíàòà
(9 êâ. ì) ñëóæèëà ñïàëüíåé.

Ïðèøëà ÿ ïî ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè â âîñêðåñåíüå
ñ ïåðâîé ãëàâîé ñâîåé äèññåðòàöèè. Ãëåá Èâàíîâè÷ âçÿë ìîé òðóä,
áåãëî ïðî÷èòàë è, ïðîÿâèâ î÷åíü ìíîãî òàêòà, ÷åëîâå÷åñêîé äîá-
ðîòû, äîáðîæåëàòåëüíîñòè è äåëèêàòíîñòè, íå çàäåâàÿ ìîåãî
ñàìîëþáèÿ, ñäåëàë íåñêîëüêî çàìå÷àíèé ïî ðàáîòå, îñòàâèâ åå ó
ñåáÿ äëÿ áîëåå âíèìàòåëüíîãî è òùàòåëüíîãî ïðî÷òåíèÿ.

Ñðåäè êíèã, ðåêîìåíäîâàííûõ ìíå Ãëåáîì Èâàíîâè÷åì (â
äîïîëíåíèå ê ñïèñêó, ñîñòàâëåííîìó ìíîé), íàä êîòîðûìè ÿ êîð-
ïåëà, çàâîðîæåííàÿ, áûëè çíàêîìûå íàçâàíèÿ, íî áûëè è òàêèå,
êàêèõ ÿ ðàíüøå íå çíàëà.

Ïîñëå âòîðîãî ïîñåùåíèÿ ìíå îñîáåííî çàïîìíèëàñü åãî èí-
òåëëèãåíòíîñòü, îáõîäèòåëüíîñòü, ýðóäèöèÿ. Îí õîðîøî çíàë îá-
ùóþ òåîðèþ ñòàòèñòèêè, ýêîíîìèêó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
(ÏÏ), àíàëèç èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åãî îáàÿíèå çèæ-
äèëîñü íå òîëüêî íà ïðèâëåêàòåëüíîì âíåøíåì îáëèêå, íî è íà
òàêèõ êà÷åñòâàõ, êàê òàêòè÷íîñòü è ñäåðæàííîñòü, êîòîðûå âìå-
ñòå ñ íàëè÷èåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âîøëè êàê îáÿçàòåëüíûå
ýëåìåíòû â àíãëèéñêîå ïîíÿòèå «äæåíòëüìåí», íåìåöêîå - «÷å-
ëîâåê ÷åñòè», ôðàíöóçñêîå - «êîìèëüôî». Êñòàòè ñêàçàòü, Áàêëà-
íîâ âëàäåë òðåìÿ ýòèìè ÿçûêàìè, íî ôðàíöóçñêèì ëó÷øå, ÷åì
íåìåöêèì, à íåìåöêèì ëó÷øå, ÷åì àíãëèéñêèì. Îí áûë ïðåêðàñ-
íûì íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì. Êàæäóþ ãëàâó â îòäåëüíîñòè è äèñ-
ñåðòàöèþ â öåëîì, êîòîðóþ ÿ ïîäãîòîâèëà çà äåâÿòü ìåñÿöåâ, îí
÷èòàë áûñòðî è ïðîäóêòèâíî, äåëàë ìàññó öåííûõ çàìå÷àíèé ñå-
ðüåçíî è äåëîâèòî, ñ ïîëíîé ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ. Ãëåá Èâàíîâè÷ íå áîÿëñÿ äàòü íåãàòèâíóþ îöåíêó òîìó,
÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, íå î÷åíü óäà÷íî, îí ïîíèìàë ñâîé äîëã ñïåöè-
àëèñòà - íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ â òðóäíîì è îòâåòñòâåííîì äåëå
ïîäãîòîâêè àñïèðàíòêè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. (Çàìå÷ó â ñêîáêàõ: ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
Áàêëàíîâ ïðåäëàãàë ìíå ðóêîâîäèòü àñïèðàíòàìè, íî ÿ íå ñîãëà-
ñèëàñü, òàê êàê ÷óâñòâîâàëà, ÷òî íå äîñòèãëà åãî óðîâíÿ. ß õîòå-
ëà ñíà÷àëà íàïèñàòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, íî îí ïî÷åìó-òî
íå îäîáðèë òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, à ïîñîâåòîâàë íå ïåðå-
óòîìëÿòüñÿ, áîëüøå îòäûõàòü, è ÿ çàáðîñèëà ðàáîòó íàä äîêòîð-
ñêîé äèññåðòàöèåé. Â äàëüíåéøåì îí ê ýòîìó ðàçãîâîðó íå âîç-
âðàùàëñÿ, à ÿ - òåì áîëåå.)

Â ñåíòÿáðå 1970 ã. Ãëåá Èâàíîâè÷, áóäó÷è ïðîôåññîðîì, äîê-
òîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèì êàôåäðîé ïðîìûøëåí-
íîé ñòàòèñòèêè, ïðèãëàñèë ìåíÿ ðàáîòàòü ê ñåáå íà êàôåäðó, ãäå
ÿ òðóæóñü äî ñèõ ïîð.

×àñòî îáùàÿñü ñ Ãëåáîì Èâàíîâè÷åì, ÿ ìíîãîå óçíàëà îò
íåãî î åãî äåòñòâå, þíîñòè, î ðîäèòåëÿõ è, âîîáùå, î æèçíè.

Ã.È. Áàêëàíîâ - êîðåííîé, ïîòîìñòâåííûé ìîñêâè÷. Íà ñâåò
îí ïîÿâèëñÿ 30 àâãóñòà ïî þëèàíñêîìó êàëåíäàðþ, èëè 12 ñåí-
òÿáðÿ - ïî ãðèãîðèàíñêîìó 1903 ã., â ñîáñòâåííîì äîìå åãî ìàòå-
ðè Ìàðèè Âàñèëüåâíû (äåâè÷üÿ ôàìèëèÿ Äåäþõèíà), íàõîäèâ-
øåìñÿ â öåíòðå Ìîñêâû. Çäåñü ïðîøëî åãî ñ÷àñòëèâîå, ðàííåå
äåòñòâî. Ðîäèòåëè åãî î÷åíü ëþáèëè. Ãëåáóøêà áûë æåëàííûì
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ðåáåíêîì. Ñî äíÿ ðîæäåíèÿ îí ñòàë îáúåêòîì ïîñòîÿííîãî âíè-
ìàíèÿ è íåóñûïíûõ çàáîò îêðóæàþùèõ åãî áëèçêèõ ëþäåé. Â ñà-
ìîì íåæíîì âîçðàñòå Ãëåáóøêà ïðîøåë ýìîöèîíàëüíóþ øêîëó -
øêîëó âîñïèòàíèÿ äîáðûõ ÷óâñòâ. Ñðåäè òåõ, êòî îêàçàë íà íåãî
îñîáîå âëèÿíèå è ñûãðàë ñàìóþ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â åãî âîñïè-
òàíèè, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò åãî ìàòü.

Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà áûëà æåíùèíîé õîðîøî âîñïèòàííîé, îá-
ðàçîâàííîé. Îíà ÷óòêî âîñïðèíèìàëà èñêóññòâî, î÷åíü ëþáèëà
òåàòð, òàëàíòëèâî ðàññêàçûâàëà ñêàçêè, êîòîðûå ñàìà ïðèäóìû-
âàëà. Ãëàâíûì åå êà÷åñòâîì áûëà ñäåðæàííîñòü. Îíà íèêîãäà
íèêîìó íå ñêàçàëà ãðóáîãî ñëîâà, äàæå ïðèñëóãå. Äðóãèì åå ïî-
ëîæèòåëüíûì êà÷åñòâîì áûëà ñêðîìíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿëàñü
â òîì, ÷òî îíà íå êè÷èëàñü ñâîèì äîñòàòêîì, óìîì, îáðàçîâàíè-
åì, êðàñîòîé, à äàæå ñòàðàëàñü ñêðûòü ñâîå ïðåâîñõîäñòâî â ýòîì
íàä äðóãèìè ëþäüìè, ÷òîáû èõ íå îáèäåòü. Îíà ïðîèñõîäèëà èç
çàæèòî÷íîé ñåìüè, âëàäåëà íåäâèæèìîñòüþ, èìåëà õîðîøåå ñî-
ñòîÿíèå. Çàìóæ îíà âûøëà çà Èâàíà Èâàíîâè÷à Áàêëàíîâà - áàí-
êîâñêîãî ñëóæàùåãî, ñíà÷àëà ðàáîòàâøåãî ïîìîùíèêîì áóõãàë-
òåðà, ïîòîì äåëîïðîèçâîäèòåëåì. Îí áûë ÷åòûðüìÿ ãîäàìè ñòàð-
øå åå. Ñåìüÿ, â êîòîðîé ðîñ Ãëåáóøêà, áûëà âûñîêîêóëüòóðíîé,
áåñêîðûñòíîé, äóøåâíî ùåäðîé. Åùå íå îêîí÷èëèñü äåòñêèå ãîäû,
êàê îí áûë çà÷èñëåí â Ìîñêîâñêóþ ÷àñòíóþ ìóæñêóþ ãèìíàçèþ
Ôëåðîâà. Ãëåá îòëè÷àëñÿ óñèä÷èâîñòüþ. Â äåòñêèå ãîäû ïðè-
ó÷èëñÿ ñàì ñåáå äàâàòü çàäàíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ. È ýòîãî
ïðàâèëà ïðèäåðæèâàëñÿ âñþ æèçíü. Â ãèìíàçè÷åñêèå ãîäû ëèòå-
ðàòóðà áûëà îäíèì èç ïåðâûõ è ãëàâíûõ åãî óâëå÷åíèé. Îí áûë
«æàäíûì ãëîòàòåëåì» êíèã. Ó÷èëñÿ îí õîðîøî ïî âñåì ïðåäìå-
òàì. Áûë äîñòàòî÷íî àêòèâíûì, ñëåäîâàë ðåêîìåíäàöèè àíãëèé-
ñêîãî ôèëîñîôà Äæîíà Ëîêêà, óòâåðæäàâøåãî, ÷òî «Âåëèêîå èñ-
êóññòâî íàó÷èòüñÿ ìíîãîìó - ýòî áðàòüñÿ ñðàçó çà íåìíîãîå».
Çíàë óòâåðæäåíèå ôðàíöóçñêîãî ôèëîñîôà Êëîäà Ãåëüâåöèÿ, ãëà-
ñèâøåå, ÷òî «Âñÿêèé, èçó÷àþùèé èñòîðèþ íàðîäíûõ áåäñòâèé,
ìîæåò óáåäèòüñÿ, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü íåñ÷àñòèé íà Çåìëå ïðè-
íîñèò íåâåæåñòâî», ïîýòîìó îí ñòàðàëñÿ èçî âñåõ ñèë «ãðûçòü
ãðàíèò íàóêè».

Âîñïèòàíèå â ãèìíàçèè Ôëåðîâà íå òîëüêî çàñòàâëÿëî ïîâè-
íîâàòüñÿ, íî è ó÷èëî æèòü è óìåëî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñèëà-
ìè. Âàæíûì ýëåìåíòîì â âîñïèòàíèè áûëî ðàçâèòèå ýñòåòè÷å-
ñêîãî ÷óâñòâà ïîñðåäñòâîì çàíÿòèé ìóçûêîé, èíîñòðàííûìè ÿçû-
êàìè, áëàãîäàðÿ ïîñåùåíèÿì Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè, ðàñïîëîæåí-
íîé â òèõîì Ëàâðóøåíñêîì ïåðåóëêå, Èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ íà
Êðàñíîé ïëîùàäè, ìóçåÿ èçÿùíûõ èñêóññòâ, ñîçäàííîãî È.Â. Öâå-
òàåâûì - îòöîì Ìàðèíû Öâåòàåâîé (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìóçåé
íîñèò íàçâàíèå ÃÌÈÈ - Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé èçîáðàçèòåëü-
íûõ èñêóññòâ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà). Ãëåá, êàê è åãî ìàòü, ëþáèë
òåàòðû, îñîáåííî ìîñêîâñêèå àêàäåìè÷åñêèå Áîëüøîé è Ìàëûé
íà Òåàòðàëüíîé ïëîùàäè.

Â ñåðåäèíå 1914 ã. Ðîññèÿ âñòóïèëà â Ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó,
à çà íåé ïîñëåäîâàëè ñòðàøíûå ãîäû ãðàæäàíñêîé áîéíè. Ýïèäå-
ìèè, áîëåçíè êîñèëè ëþäåé. Êîãäà Ãëåá áûë â ñàìîì ïåðåëîì-
íîì âîçðàñòå - îò ìàëü÷èøåñòâà ê îòðî÷åñòâó - óìåð åãî îòåö
Èâàí Èâàíîâè÷. Îêàçàâøèñü áåç ìóæà è îòöà â ýòî òÿæåëîå âðå-
ìÿ, Áàêëàíîâû âñå æå âûæèëè. Òðîå äåòåé (4-õ, 11-òè è 12-òè ëåò)
îñòàëèñü íà ïîïå÷åíèè ìàòåðè è ðîäñòâåííèêîâ. Îòåö, ñ êîòîðûì
ó Ãëåáà áûëà ñèëüíàÿ äóõîâíàÿ ñâÿçü, îñòàâèë î ñåáå íåæíóþ,
äîáðóþ, áëàãîäàðíóþ ïàìÿòü è ÷óâñòâî áîëüøîãî âíóòðåííåãî
óâàæåíèÿ.

Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Áàêëàíîâà äî 1917 ã. íå ðàáîòàëà, à çàíè-
ìàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî âîñïèòàíèåì ñâîèõ äåòåé. Ó íåå áûëè
ïåäàãîãè÷åñêèå íàêëîííîñòè. Ïîñëå óïðàçäíåíèÿ ÷àñòíîé ñîá-

ñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ýêñïðîïðèàöèè åå ñî-
ñòîÿíèÿ îíà ñëóæèëà áèëåòåðøåé â òåàòðå, ðàáîòàëà â äðóãèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Ìíîãèå äíè îíà è äåòè äîâîëüñòâîâàëèñü ëèøü
âîäîé è êóñêîì õëåáà. Íèùåòà, ãîëîä è õîëîä, äîðîãîâèçíà è òðóä-
íîñòè áûòà â ðåâîëþöèîííûå ãîäû ïî êîíòðàñòó ñ îáèëèåì è áëà-
ãîïîëó÷èåì æèçíè äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû î÷åíü òÿãîòèëè Ãëå-
áà, íî îí ïðîäîëæàë ó÷èòüñÿ. Ïîòîì îí çàáûë ãîäû íóæäû, íî
íèêîãäà íå çàáûâàë, ÷åìó îíè åãî íàó÷èëè. Â 1918 ã. ãèìíàçèÿ
Ôëåðîâà áûëà ïðåîáðàçîâàíà â Åäèíóþ òðóäîâóþ ñîâåòñêóþ
øêîëó âòîðîé ñòóïåíè ¹ 73, êîòîðóþ Ãëåá óñïåøíî îêîí÷èë â
1920 ã. Êîãäà åìó áûëî 19 ëåò, óìåðëà åãî ìàòü, è îí îñòàëñÿ
êðóãëûì ñèðîòîé. Åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ ê ñóùå-
ñòâîâàíèþ áûë åãî ñîáñòâåííûé òðóä.

Êàê ïèøåò Ãëåá Èâàíîâè÷ â ñâîåé àâòîáèîãðàôèè, õðàíÿùåé-
ñÿ â àðõèâå ÌÝÑÈ, îí ïî îêîí÷àíèè øêîëû ñðàçó ïîñòóïèë íà
ðàáîòó â Âûñøóþ àâòîáðîíåâóþ øêîëó ã. Ìîñêâû íà äîëæíîñòü
êóðüåðà. Íî ïðîðàáîòàë òàì òîëüêî øåñòü ìåñÿöåâ è áûë óâî-
ëåí. Óñòðîèëñÿ àãåíòîì íà Ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé çàâîä
¹ 8 è îïÿòü ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ â èþíå 1921 ã. îêàçàëñÿ áåçðà-
áîòíûì, òàê êàê áûë óâîëåí â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì øòàòîâ, òàê-
æå êàê è èç Âûñøåé àâòîáðîíåâîé øêîëû. Íî Èÿ Èâàíîâíà4 ñ÷è-
òàëà, ÷òî èñòèííîé ïðè÷èíîé óâîëüíåíèé áûëà ïîäîçðåâàåìàÿ ïî-
ëèòè÷åñêàÿ íåáëàãîíàäåæíîñòü, òàê êàê Ãëåá ïî ïðîèñõîæäåíèþ
áûë èç «áûâøèõ».

Ïîòîì íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò ñ âûíóæäåííûìè ïåðåðûâàìè
îí òðóäèòñÿ â êà÷åñòâå êîíòîðùèêà â Óïðàâëåíèè Ìîñêîâñêî-
Êóðñêîé æåëåçíîé äîðîãè, òàáåëüùèêà - â Ãîñóäàðñòâåííîì àêà-
äåìè÷åñêîì Áîëüøîì òåàòðå, ðàáî÷åãî-ãðóç÷èêà - âî Âñåñîþç-
íîì òåêñòèëüíîì ñèíäèêàòå, ñ÷åòîâîäà, ýêîíîìèñòà - â ðàçíûõ
ñîâåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íåñêîëüêî ðàç áûë áåçðàáîòíûì (â 1921,
1923 è 1927 ãã.). Êàæäûé ðàç åãî óâîëüíÿëè ñ ôîðìóëèðîâêîé
«âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ», õîòÿ, ïî ìíåíèþ åãî ñåñòðû,
îí áûë ïðèÿòíûì, èíòåëëèãåíòíûì, ñèìïàòè÷íûì ìîëîäûì ÷å-
ëîâåêîì, íàäåëåííûì ÿñíûì àíàëèòè÷åñêèì óìîì, ìåòîäè÷íî
ïîäìå÷àþùèì ëþáûå ìåëî÷è. Ãëåá íèêîãäà íå ñëîíÿëñÿ áåç äåëà,
òàê êàê ïîìíèë ñëîâà ðóññêîãî äåìîêðàòà, êðèòèêà è ôèëîñîôà
Ä.È. Ïèñàðåâà: «... òðàòèòü ñâîè ìîëîäûå ãîäû íà êàêèå áû òî
íè áûëî óâåñåëèòåëüíûå ïîòåõè - çíà÷èò íàâåðíÿêà ãîòîâèòü èç
ñåáÿ â áóäóùåì äðÿííîãî, òÿæåëîãî è íåñ÷àñòíîãî ÷åëîâåêà».
Ãîðàçäî ÷àùå Ãëåá â ñâîáîäíîå âðåìÿ ðàáîòàë äîïîçäíà â áèá-
ëèîòåêå èëè äîìà çà ïèñüìåííûì ñòîëîì. Â ìîëîäûå ãîäû îí ïî
íàòóðå ñëûë îäèíî÷êîé, à òî÷íåå, óìåë öåíèòü äðàãîöåííîå îäè-
íî÷åñòâî, ïðÿ÷ÿñü â ñêîðëóïó ñâîåé äóøåâíîé áîëè. Íèêîãäà íå
ñòðîèë âîçäóøíûõ çàìêîâ è íå ïðåäàâàëñÿ ïóñòûì ìå÷òàíèÿì.
Îáëàäàë ñòðîéíîé, õóäîùàâîé ôèãóðîé, õîðîøèì ðîñòîì. Îäå-
âàëñÿ îí ñ áåçóïðå÷íûì âêóñîì, íåñêîëüêî êîíñåðâàòèâíî è î÷åíü
ñêðîìíî. Áûë âûíîñëèâ íå òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî è ïðè âûïîëíå-
íèè íàïðÿæåííîé óìñòâåííîé ðàáîòû. Íà åãî äîëþ âûïàëè èñïû-
òàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äóøåâíûìè ïåðåæèâàíèÿìè ñíà÷àëà ïî ïîâî-
äó âñòóïëåíèÿ â ïåðâûé áðàê, íå î÷åíü ñëîæèâøåéñÿ ñåìåéíîé
æèçíè, à ïîòîì è ðàçâîäà. Îí î÷åíü öåíèë íåçàâèñèìîñòü è íå
õîòåë íèêîìó áûòü îáÿçàííûì. Âåñüìà ýêîíîìíî òðàòèë ñâîè
ñðåäñòâà ñòðîãî ïî íàçíà÷åíèþ è îáõîäèëñÿ áåç âñÿêèõ èçëèøåñòâ,
íèêîãäà íå áðîñàë äåíüãè, êàê è ñâîè ñëîâà, íà âåòåð, ïîòîìó ÷òî
îïàñàëñÿ ïîçîðà, ïîìíÿ âûñêàçûâàíèå àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî è
ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ Á. Ôðàíêëèíà: «Ðàñòî÷èòåëü çàâòðà-
êàåò ñ Èçëèøåñòâîì, îáåäàåò ñ Íåäîñòàòêîì, óæèíàåò ñ Íèùå-
òîé è ëîæèòñÿ ñïàòü ñ Ïîçîðîì». À äàâàòü îáåùàíèÿ è íå âûïîë-
íÿòü èõ - îçíà÷àåò áûòü ëîâêèì, íî íå ÷åñòíûì - ýòî òîæå áûëî
íå äëÿ íåãî.

4 Áàêëàíîâà È.È. - ðîäíàÿ ñåñòðà Ãëåáà Èâàíîâè÷à, ñ êîòîðîé ÿ äðóæèëà ìíîãî ëåò äî ñàìûõ ïîñëåäíèõ äíåé åå æèçíè.
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Ñòðàíèöû èñòîðèè

Êàê ðàññêàçûâàë Ãëåá Èâàíîâè÷, â 1924 ã. ïðîèçîøëè äâà çíà-
÷èòåëüíûõ ñîáûòèÿ â åãî æèçíè: ðîäèëñÿ ñûí Ãåîðãèé, à ñàì îí
ñòàë ÷ëåíîì ïðîôñîþçà Âñåñîþçíîãî òåêñòèëüíîãî ñèíäèêàòà,
ãäå òðóäèëñÿ ðàáî÷èì-ãðóç÷èêîì áîëåå òðåõ ëåò (ñ ñåíòÿáðÿ 1924
ïî íîÿáðü 1927 ã.) ìåæäó äâóìÿ ïåðèîäàìè áåçðàáîòèöû.

Â 1927 ã. Ãëåá Èâàíîâè÷ îêàí÷èâàåò Ãîñóäàðñòâåííûå êîì-
ìåð÷åñêèå êóðñû èì. Í.À. Ìèëþòèíà â Ìîñêâå, ïîëó÷àåò êâàëè-
ôèêàöèþ ñ÷åòîâîäà. Çàòåì òàì æå â ñëåäóþùåì ãîäó çàêàí÷è-
âàåò êóðñû ïî îòäåëåíèþ êîððåêòóðû è â àâãóñòå 1928 ã. óñòðàè-
âàåòñÿ ðàáîòàòü ñ÷åòîâîäîì-êîððåñïîíäåíòîì â Îðóæåéíî-ïó-
ëåìåòíûé òðåñò. Êàê ñ÷åòîâîä, Áàêëàíîâ çàíèìàåòñÿ âåäåíèåì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îïåðàöèé ïî ñ÷åòàì: çàïèñûâàåò äàííûå î
õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè òðåñòà,
îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü çà ñîõðàííîñòüþ ñîáñòâåííîñòè è ðàöèî-
íàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ; ñâîåâðå-
ìåííî ïðåäóïðåæäàåò íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðåñòà; âûÿâëÿåò âíóòðåííèå ðåçåðâû. Êàê
êîððåñïîíäåíò, îñóùåñòâëÿåò ñáîð ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè: î ñî-
áûòèÿõ, ÿâëåíèÿõ, ôàêòàõ, ïóáëèêóåìûõ â îòêðûòîé ïå÷àòè. Íî
ãëàâíûì äåëîì, êîòîðîìó óæå â òî âðåìÿ Ãëåá Èâàíîâè÷ ðåøèë
ïîñâÿòèòü æèçíü, ñòàíîâèòñÿ ñòàòèñòèêà.

Îí çàèíòåðåñîâàëñÿ ñòàòèñòèêîé ïðîìûøëåííîñòè ïîñëå îç-
íàêîìëåíèÿ ñ ïîïàâøèì â ïîëå åãî çðåíèÿ áëàíêîì «Á» îá îáñëå-
äîâàíèè ÏÏ çà 1925/1926 ãã., ïîâòîðÿþùåìñÿ åæåãîäíî äî 1928/
/1929 ãã. Ñîäåðæàíèå ýòîãî áëàíêà õàðàêòåðèçîâàëî îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏ è
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà çà îò÷åòíûé ãîä. Áëàíê «Á» âêëþ÷àë ñâå-
äåíèÿ î: ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;
ðàáî÷åé ñèëå, ðàáî÷åì âðåìåíè, çàðàáîòíîé ïëàòå; îñíîâíûõ
ôîíäàõ; ýíåðãåòè÷åñêîì õîçÿéñòâå; ïîòðåáëåíèè ïðåäìåòîâ òðó-
äà; èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà.

Âñå ïîêàçàòåëè ñâîäèëèñü, ãðóïïèðîâàëèñü â ðàçëè÷íûõ ðàç-
ðåçàõ ñåêòîðîì ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííîñòè ÖÑÓ Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ è ïóáëèêîâàëèñü â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëà ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè áëàíêîâ «Á» îá ýíåðãåòè÷åñêîì õîçÿéñòâå, ðóêîâîäè-
òåëåì è ãëàâíûì èñïîëíèòåëåì êîòîðîé áûë Â.È. Âåéö, ïðåäëî-
æèâøèé çàêîí÷åííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîãî õî-
çÿéñòâà ÏÏ, âêëþ÷àþùóþ ïîêàçàòåëè ñóììàðíîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ìîùíîñòè íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû; èñïîëüçîâàíèÿ äâè-
ãàòåëåé ïî âðåìåíè, ïî ìîùíîñòè è âûðàáîòêå ýíåðãèè (îáùèé
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ); ýíåðãîâîîðóæåííîñòè òðóäà; ýëåê-
òðèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è äð.

Â äàëüíåéøåì Áàêëàíîâ ÷àñòî ïðèâîäèò â ñâîèõ áðîøþðàõ,
ó÷åáíèêàõ è íà ëåêöèÿõ ìåòîäîëîãèþ èñ÷èñëåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòå-
ëåé, âñåãäà óêàçûâàÿ íà àâòîðñòâî Â.È. Âåéöà.

Â 1930 ã. Ãëåá Èâàíîâè÷ îêàí÷èâàåò Ìîñêîâñêèå Âûñøèå
ñ÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêèå êóðñû èì. Â.À. Àâàíåñîâà, ïîëó÷àåò êâà-
ëèôèêàöèþ ñòàòèñòèêà-ýêîíîìèñòà è îñòàåòñÿ åùå íà îäèí ãîä,
ïî ðåêîìåíäàöèè ðóêîâîäñòâà, íà ýòèõ êóðñàõ ñ öåëüþ ïîäãîòîâ-
êè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. À ñ 1931 ã. íà÷èíàåò ðàáîòàòü
òàì ïðåïîäàâàòåëåì ñòàòèñòèêè. Òàê, â 1931 ã. äëÿ Ã.È. Áàêëàíî-
âà îïðåäåëèëñÿ åãî áóäóùèé ïóòü - ïóòü ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðèíàä-
ëåæàùåãî ê ñëàâíîé êîãîðòå ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ-ñòàòèñòè-
êîâ. Êàê óòâåðæäàë àíãëèéñêèé êðèòèê, ïèñàòåëü è ôèëîñîô Òî-
ìàñ Êàðëåéëü, «Áëàæåí òîò, êòî íàøåë ñâîå äåëî; ïóñòü îí íå
èùåò äðóãîãî áëàæåíñòâà. Ó íåãî åñòü äåëà è öåëü æèçíè».

Áàêëàíîâ öåëèêîì ïîãëîùåí ðàáîòîé, îòäàåò åé âñå ñèëû. Äî
1934 ã. îí ñîâìåùàåò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â äâóõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå â Ìîñêîâñêîì þðèäè÷åñêîì
èíñòèòóòå (Ñîâåòñêîãî ïðàâà) â äîëæíîñòè àññèñòåíòà êàôåäðû
ó÷åòà è ñòàòèñòèêè, ñ ðàáîòîé â ãîñàïïàðàòå, à ñ 1934 ã. ïåðåõî-
äèò èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðåïîäàâàíèå ñòàòèñòèêè â Ìîñêîâñêîì

ìåæîáëàñòíîì ó÷åáíîì êîìáèíàòå «Ñîþçó÷åò» ÖÑÓ Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ, ïåðåèìåíîâàííîì çàòåì â Ìîñêîâñêèé ó÷åáíûé êîìáèíàò
Óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÓÏÊ) ÖÑÓ ÑÑÑÐ (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå íîñèò íàçâàíèå ÌÈÏÊ - Ìåæîò-
ðàñëåâîé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ó÷åòà è ñòàòèñòèêè Ãîñêîìñòàòà
Ðîññèè).

Ìàñòåðñòâî Ãëåáà Èâàíîâè÷à êàê ïðåïîäàâàòåëÿ íåîäíîê-
ðàòíî îòìå÷àëîñü â 30-å ãîäû ïðåìèÿìè è ïðèêàçàìè ñ îáúÿâëå-
íèåì áëàãîäàðíîñòè.

Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, íà÷èíàÿ ñ 1938 ã., îí ÿâëÿëñÿ ëó÷øèì
ðóêîâîäèòåëåì ïëàíîâî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñåêöèè êîìáèíàòà, îáúå-
äèíÿÿ è íàïðàâëÿÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñòàòèñòèêå
è ïëàíèðîâàíèþ â ýòîì êîìáèíàòå è åãî ïåðèôåðèéíûõ ôèëèàëàõ.
Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ñåêöèÿ îáåñïå÷èâàåò ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ âñåì íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòàðèåì: ó÷åáíûìè ïðîãðàì-
ìàìè; òèïîâûìè êîíòðîëüíûìè ðàáîòàìè; ýêçàìåíàöèîííûìè
áèëåòàìè; íàãëÿäíûìè ïîñîáèÿìè; êîíñïåêòàìè ëåêöèé è äð.

Îäíîâðåìåííî Áàêëàíîâ óäåëÿåò âíèìàíèå ó÷åáíî-ëèòåðà-
òóðíîé ðàáîòå, ñòàíîâèòñÿ ñîàâòîðîì (ñîâìåñòíî ñ Ð.Ì. Òåðîãà-
íÿíîì) çàäà÷íèêà ïî îáùåé è ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêå, èçäàí-
íîãî â 1938 ã.; ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ê ýòîìó çàäà÷íèêó; òèïî-
âîãî ó÷åáíèêà ïî ñòàòèñòèêå äëÿ êóðñîâîé ñåòè ÓÏÊ «Íà÷àëü-
íûé êóðñ ñòàòèñòèêè», èçäàííîãî â 1939 ã. Î äîñòîèíñòâàõ ýòîãî
ó÷åáíèêà, íàïèñàííîãî ñ ïðèñóùèì Ãëåáó Èâàíîâè÷ó óìåíèåì
ïðîñòî è ÿñíî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè, ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî â
ñëåäóþùåì 1940 ã. ó÷åáíèê ïóáëèêóåòñÿ âòîðûì èçäàíèåì è ïî
èíèöèàòèâå ÓÏÊ ïåðåâîäèòñÿ íà ãðóçèíñêèé ÿçûê.

Äî íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îí ñàìîçàáâåííî
òðóäèòñÿ íå òîëüêî â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëÿ ñòàòèñòèêè, íî è
óìåëî, ñ ïîëíîé ñàìîîòäà÷åé ðóêîâîäèò ñåêöèåé ñòàòèñòè÷åñêèõ
è ïëàíîâûõ äèñöèïëèí â ó÷åáíîì êîìáèíàòå, åùå íå èìåÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

3 èþëÿ 1941 ã. Ã.È. Áàêëàíîâ äîáðîâîëüíî çàïèñûâàåòñÿ ðÿ-
äîâûì áîéöîì â Èñòðåáèòåëüíûé áàòàëüîí Ìîëîòîâñêîãî ðàéî-
íà ã. Ìîñêâû. Â îêòÿáðå 1941 ã. áàòàëüîí âêëþ÷àþò â ñîñòàâ
Äåéñòâóþùåé Àðìèè, è Ãëåáà Èâàíîâè÷à íàïðàâëÿþò íà ôðîíò
ñíà÷àëà êðàñíîàðìåéöåì 786-ãî ñòðåëêîâîãî ïîëêà Ìîñêîâñêîé
çîíû îáîðîíû, à ñ ÿíâàðÿ 1942 ã. - ïîìîùíèêîì, ïîòîì íà÷àëüíè-
êîì ÎÂÑ 436-ãî ïîëêà 155-é ñòðåëêîâîé äèâèçèè Êàëèíèíñêîãî,
çàòåì Âîðîíåæñêîãî, 1-ãî, 2-ãî, 3-ãî Óêðàèíñêèõ ôðîíòîâ.

Çà ãîäû âîéíû Ãëåá Èâàíîâè÷ ïðîøåë ñ áîÿìè â ðÿäàõ íà-
øåé Àðìèè Ðóìûíèþ, Âåíãðèþ, Àâñòðèþ. Çà îòëè÷íîå âûïîëíå-
íèå áîåâûõ çàäàíèé è çà ó÷àñòèå â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íå Ã.È. Áàêëàíîâ áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Êðàñíîé çâåçäû è ìå-
äàëÿìè: «Çà îáîðîíó Ìîñêâû», «Çà îòâàãó», «Çà âçÿòèå Áóäàïåø-
òà», «Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé», «20 ëåò ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíå 1941-1945 ãã.», «Ïÿòüäåñÿò ëåò Âîîðóæåííûõ
Ñèë ÑÑÑÐ».

Åãî äåìîáèëèçîâàëè èç Þæíîé ãðóïïû âîéñê â âîèíñêîì çâà-
íèè ñòàðøåãî ëåéòåíàíòà çàïàñà ïåðâîé î÷åðåäè ïî âîåííî-ó÷åò-
íîé ñïåöèàëüíîñòè ¹ 248 â íîÿáðå 1945 ã. Ñ åãî ïëå÷ ñâàëèëñÿ
ãðóç ïîäîçðåíèé â ïðåäïîëàãàåìîé ïîëèòè÷åñêîé íåáëàãîíàäåæ-
íîñòè âñëåäñòâèå ïðîèñõîæäåíèÿ èç «áûâøèõ». Îí âåðíóëñÿ ðà-
áîòàòü ïðåïîäàâàòåëåì íà ïðåæíåå ìåñòî â Ìîñêîâñêèé ó÷åá-
íûé êîìáèíàò ÓÏÊ ÖÑÓ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ.

Çà ìíîãîëåòíþþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ ñ÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ Ã.È. Áàêëàíîâ â 1946 ã. áûë íàãðàæäåí
íàãðóäíûì çíàêîì «Îòëè÷íèê ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ó÷åòà», çàòåì
îí åùå äâàæäû íàãðàæäàëñÿ ýòèì çíàêîì.

Âåñíîé 1947 ã. Ã.È.Áàêëàíîâ ñäàåò ýêñòåðíîì â ÌÝÑÈ ðÿä
ïðåäìåòîâ, ïîòîì ãîñóäàðñòâåííûå ýêçàìåíû è ïîëó÷àåò äèï-
ëîì îá îêîí÷àíèè Ìîñêîâñêîãî ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî èí-



Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 10/2003 79

Ñòðàíèöû èñòîðèè

ñòèòóòà. Îí áûë ïîëîí äåÿòåëüíîãî íåòåðïåíèÿ, ñòðàñòíîé æàæ-
äû êàê ìîæíî ñêîðåå ïðîéòè ó÷åáíûé ïåðèîä è ñòóïèòü íà äîðî-
ãó ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. 20 àâãóñòà 1947 ã. îí ïîäàåò çàÿâëå-
íèå íà èìÿ äèðåêòîðà ÌÝÑÈ Ã.Ã. Êðûãèíà ñ ïðîñüáîé çà÷èñëèòü
åãî íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü ïî êàôåäðå ïðîìûøëåííîé ñòàòè-
ñòèêè, è ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1947 ã. åãî çà÷èñëÿþò àññèñòåíòîì. Âñå
ïîñëåäóþùèå ãîäû Ãëåá Èâàíîâè÷ ïîñâÿùàåò íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàÿ â ÌÝÑÈ.

Îí ïðèñòóïàåò ê ïîäãîòîâêå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè ïîä
ðóêîâîäñòâîì çàâåäóþùåãî êàôåäðîé Ä.Â. Ñàâèíñêîãî, ðàáîòà
íàä êîòîðîé øëà î÷åíü èíòåíñèâíî. Óñïåøíî ñäàâ ýêçàìåíû êàí-
äèäàòñêîãî ìèíèìóìà, îí áûñòðî ñîáðàë èíôîðìàöèþ, ñòàòè-
ñòè÷åñêè îáðàáîòàë, ïðîàíàëèçèðîâàë åå è çàùèòèëñÿ. Â ýòîì æå
ãîäó åãî íàãðàæäàþò ìåäàëüþ «Â ïàìÿòü 800-ëåòèÿ ã. Ìîñêâû».

Â 1949 ã. Ã.È. Áàêëàíîâ ïîëó÷àåò ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è ïðîõîäèò ïî êîíêóðñó íà çàìåùåíèå âàêàí-
òíîé äîëæíîñòè äîöåíòà êàôåäðû ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè. À
â 1950 ã. åìó ðåøåíèåì ÂÀÊà ïðèñâàèâàåòñÿ ó÷åíîå çâàíèå äî-
öåíòà.

Áàêëàíîâ ñòàíîâèòñÿ áëèæàéøèì ñîðàòíèêîì âèäíîãî äåÿ-
òåëÿ îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ä.Â. Ñàâèíñêîãî, âûïîëíÿåò â
òå÷åíèå ïÿòè ëåò îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ äåêàíà ôàêóëüòåòà
ìåõàíèçàöèè ó÷åòà ÌÝÑÈ. Îäíîâðåìåííî ðàáîòàåò ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó ñ 1 îêòÿáðÿ 1951 ã. ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ä.Â. Ñàâèíñêîãî îí ó÷àñòâóåò â íàïèñà-
íèè êîëëåêòèâíîãî ó÷åáíèêà «Ïðîìûøëåííàÿ ñòàòèñòèêà», êîòî-
ðûé èçäàåòñÿ Ãîññòàòèçäàòîì â 1952 ã. Â ñëåäóþùåì ãîäó âûõî-
äèò â ñâåò âòîðîå, ïåðåðàáîòàííîå è äîïîëíåííîå, èçäàíèå ýòîãî
ó÷åáíèêà, â 1954 ã. - çàäàíèÿ ïî çàïîëíåíèþ è îáðàáîòêå ôîðì
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïîäãîòîâëåííûå Ã.È. Áàêëàíîâûì
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Îí ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå âî Âñåñîþçíîì íàó÷íîì ñî-
âåùàíèè ïî âîïðîñàì ñòàòèñòèêè, îðãàíèçîâàííîì â Ìîñêâå Àêà-
äåìèåé íàóê ÑÑÑÐ, Ìèíâóçîì ÑÑÑÐ è ÖÑÓ ÑÑÑÐ â 1954 ã. Ýòî
ñîâåùàíèå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ïðåïîäàâàíèÿ ñòàòèñòèêè,
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè è ñòàòèñòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ìàå 1955 ã. Ã.È. Áàêëàíîâ ïðîõîäèò ïî êîíêóðñó íà äîëæ-
íîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè ÌÝÑÈ
è ñìåíÿåò íà ýòîì ïîñòó Ä.Â. Ñàâèíñêîãî.

Áàêëàíîâ îõâà÷åí òâîð÷åñêîé ëèõîðàäêîé: ïóáëèêóåò íàó÷íûå
ñòàòüè, èçäàåò è ïåðåèçäàåò â èñïðàâëåííîì è äîïîëíåííîì âèäå
íàó÷íûå òðóäû ïî òåîðèè ñòàòèñòèêè è ïî ïðîìûøëåííîé ñòàòè-
ñòèêå, à òàêæå ó÷åáíèêè, çàäà÷íèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ. Íàïðè-
ìåð, â îðãàíèçîâàííîì â 1954 ã. íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ àêàäå-
ìèêîì Â.Ñ. Íåì÷èíîâûì èçäàíèè «Ó÷åíûõ çàïèñîê ïî ñòàòè-
ñòèêå ÀÍ ÑÑÑÐ» ïóáëèêóåò ñòàòüþ «Èíäåêñû îáúåìà ïðîäóê-
öèè è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ», â êî-
òîðîé Áàêëàíîâó óäàëîñü â ëàêîíè÷íîé ôîðìå ðàñêðûòü ñîäåð-
æàíèå èíäåêñîâ îáúåìà ïðîäóêöèè ïðè åå èçìåðåíèè â íàòóðàëü-
íûõ, óñëîâíûõ íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ,
à òàêæå èíäåêñîâ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà5.

Îí ñòàíîâèòñÿ ó÷åíûì, èçâåñòíûì íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå,
íî è çà ðóáåæîì, îñóùåñòâëÿåò øèðîêóþ ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ
êàäðîâ ÷åðåç àñïèðàíòóðó.

Â äåêàáðå 1956 ã. Áàêëàíîâ åäåò â ×åõîñëîâàêèþ, íà íàó÷íóþ
êîíôåðåíöèþ è óñòàíàâëèâàåò òàì òåñíûå äåëîâûå êîíòàêòû,
ïîääåðæèâàÿ èõ äî êîíöà æèçíè.

Â 1956 ã. îí ïóáëèêóåò â Ãîñïîëèòèçäàòå ðàáîòó: «Àíàëèç õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ», ãäå íà
äîñòàòî÷íî âûñîêîì íàó÷íîì óðîâíå ðàññìàòðèâàåò â îñíîâíîì
ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ôàêòîðîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Â èþíå 1957 ã. Ã.È. Áàêëàíîâ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âî Âñåñî-
þçíîì ñîâåùàíèè ñòàòèñòèêîâ, îðãàíèçîâàííîì ÖÑÓ ÑÑÑÐ è
ïîñâÿùåííîì öåíòðàëèçàöèè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, â òîì
÷èñëå ïî ïðîìûøëåííîñòè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè.

Â 1961 ã. ÂÀÊ óòâåðæäàåò Ã.È. Áàêëàíîâà â ó÷åíîì çâàíèè
ïðîôåññîðà ïî êàôåäðå «Ïðîìûøëåííàÿ ñòàòèñòèêà ÌÝÑÈ».
Óâëå÷åííûé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îí òåì íå ìåíåå
íàõîäèò âðåìÿ äëÿ ïîäãîòîâêè â ñîàâòîðñòâå ó÷åáíèêà «Ñòàòè-
ñòèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ», îäîáðåííîãî ðåöåíçåíòàìè
è îïóáëèêîâàííîãî â òîì æå ãîäó. Åãî íàãðàæäàþò îðäåíîì «Çíàê
Ïî÷åòà». Â òîì æå ãîäó îí ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îðãàíèçîâàííîé
ÌÝÑÈ ìåæâóçîâñêîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî ïðî-
áëåìàì ïðåïîäàâàíèÿ ñòàòèñòèêè â óíèâåðñèòåòàõ è èíñòèòóòàõ.

Â 1961 ã. Áàêëàíîâà êîìàíäèðóþò â Èòàëèþ â ñîñòàâå äåëå-
ãàöèè ÀÍ ÑÑÑÐ íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, çàòåì - â Ïîëüøó, à ïîòîì - â ÃÄÐ äëÿ ÷òåíèÿ
ëåêöèé è îáìåíà îïûòîì ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ã.È. Áàêëàíîâà
ïîëó÷àåò áåññïîðíóþ îöåíêó ïî äîñòîèíñòâó íå òîëüêî â íàøåé
ñòðàíå, íî è â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ. Åãî ïîäëèííî íàó÷íûå òðóäû
ïî ïðîáëåìàì ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííîñòè ïóáëèêóþò â ñïåöè-
àëüíîé ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè Áîëãàðèè, Âåíãðèè, Ãåðìàíèè, Ðó-
ìûíèè, ×åõîñëîâàêèè.

Ãëåá Èâàíîâè÷ ãîòîâèò â ñîàâòîðñòâå (ñ À.È. Èâàíîâûì, À.Í.
Óñòèíîâûì è À.Ã. Øèôìàíîì) íîâûé ó÷åáíèê «Ñòàòèñòèêà ïðî-
ìûøëåííîñòè» (îáùèé îáúåì 23,5 ïå÷àòíûõ ëèñòà, â òîì ÷èñëå
Ã.È. Áàêëàíîâà - 15) è èçäàåò åãî â 1965 ã. Îäíîâðåìåííî ïóáëè-
êóåò ïîïóëÿðíóþ, îáùåäîñòóïíóþ íàó÷íóþ ðàáîòó «Ñòàòèñòè-
÷åñêîå èçìåðåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííî-
ñòè», ñîñòîÿùóþ èç äâóõ ÷àñòåé. Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì ýòîé
ðàáîòû, êàê, âïðî÷åì, è ìíîãèõ äðóãèõ, ÿâëÿåòñÿ óáåäèòåëüíîñòü
ôîðìóëèðîâîê, ëîãè÷íîñòü èçëîæåíèÿ. Â ïåðâîé ÷àñòè (ðàçäåëû
1, 2, 3) îí ðàññìàòðèâàåò îáùèå ïðèíöèïû èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè, âòîðàÿ ÷àñòü (ðàçäåëû 4, 5,
6) ïîñâÿùåíà ìåòîäàì èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà
ðàáî÷åì ìåñòå, â áðèãàäå, öåõå, íà ïðåäïðèÿòèè, â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì. Ðàáîòà ïðåäíàçíà÷å-
íà äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, íå èìåþùèõ ñïåöèàëüíîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè6.

Â 1966 ã. Ã.È. Áàêëàíîâó ïðèñâîåíà ðåøåíèåì ÂÀÊà áåç çà-
ùèòû äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ó÷åíàÿ ñòåïåíü äîêòîðà ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê. Êàê îí ìíå ãîâîðèë, «Ïî ñîâîêóïíîñòè îïóáëèêî-
âàííûõ òðóäîâ, çà èõ ãëóáèíó è íàó÷íóþ àðãóìåíòàöèþ, à òàêæå
çà íåïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ ïðàêòèêîé ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåí-
íîñòè». Â òîì æå ãîäó îí ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ñîñòîÿâøåéñÿ â
Êèåâå ìåæâóçîâñêîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé ïðîáëå-
ìàì èçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû ïî ñòà-
òèñòèêå, îðãàíèçîâàííîé Êèåâñêèì èíñòèòóòîì íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà è èçäàòåëüñòâîì «Ñòàòèñòèêà». Â 1967 ã. Ã.È. Áàêëàíîâà
íàãðàæäàþò îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè ïî õîäàòàé-
ñòâó îáùåñòâà «Çíàíèå».

Îáëàäàÿ îáøèðíûìè çíàíèÿìè â ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîì

5 Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È. Èíäåêñû îáúåìà ïðîäóêöèè è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. / Â êí.: Ó÷åíûå çàïèñêè ïî ñòàòèñòèêå.Ò. 1.
Ì.: ÀÍ ÑÑÑÐ, 1955. Ñ. 13-46.

6 Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È. Ñòàòèñòè÷åñêîå èçìåðåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1965. Ñ. 2-62.
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èçó÷åíèè ïðîìûøëåííîñòè è ÿðêèì ëåêòîðñêèì òàëàíòîì, íåìà-
ëî äåëàåò Ãëåá Èâàíîâè÷ â òå ãîäû êàê ïîïóëÿðèçàòîð íàóêè,
âûñòóïàÿ ñ èíòåðåñíûìè ëåêöèÿìè ïåðåä øèðîêîé ïóáëèêîé ïî
ëèíèè îáùåñòâà «Çíàíèå». Ïîëåçíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ã.È. Áàêëàíî-
âà â ýòîì îáùåñòâå îòìå÷àåòñÿ â 1967 ã. åùå è çàíåñåíèåì åãî
èìåíè â êíèãó Ïî÷åòà îáùåñòâà «Çíàíèå» ÐÑÔÑÐ. Ãëåá Èâàíî-
âè÷ íå òîëüêî âûñòóïàåò ïóáëè÷íî ñ ëåêöèÿìè, íî è ïðèíèìàåò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â öåíòðàëüíîì, ãîðîäñêîì è ðàéîííîì âûáîð-
íûõ îðãàíàõ ýòîãî îáùåñòâà. Â òå÷åíèå ñåìè ëåò ðàáîòàåò ïðåä-
ñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ Ëåíèíñêîãî ðàéîííîãî îòäåëåíèÿ, åùå ÷å-
òûðå ãîäà - ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ Âñåñîþçíîãî îáùåñòâà «Çíàíèå»,
à ñ èþíÿ 1968 ã. è äî ïîñëåäíèõ äíåé æèçíè - ÷ëåíîì Ïðåçèäèóìà
ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà «Çíàíèå». Îí ìíå
ãîâîðèë, ÷òî åãî ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ áûëè ëó÷øèì ñðåäñòâîì
ïðîòèâ íåïðèÿòíîñòåé â æèçíè. Íå ñóùåñòâîâàëî òàêèõ ïåðåæè-
âàíèé, êàêèå áû íå ðàññåÿë ÷àñ îáùåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ñëóøàòåëÿìè.

Â 1967 ã. Áàêëàíîâ îòïðàâëÿåòñÿ â ÃÄÐ, à ïîòîì â Âåíãðèþ ñ
÷òåíèåì ëåêöèé è îáìåíîì îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ ñòàòèñòèêè
ïðîìûøëåííîñòè.

Â 1968 ã. îí ðàçðàáàòûâàåò ìåòîäèêó ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ïåðâîî÷åðåäíûõ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì ïî:
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ðàöè-
îíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîìûøëåííîñòè;
ñòàòèñòè÷åñêîìó èçó÷åíèþ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðîìûø-
ëåííîñòè è äð.

Îäíîâðåìåííî ïèøåò ïî äîãîâîðåííîñòè ñ èçäàòåëüñòâîì
«Íàóêà» äëÿ ñáîðíèêà, ïîñâÿùåííîãî 75-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
êðóïíåéøåãî ýêîíîìèñòà è ñòàòèñòèêà, àêàäåìèêà Â.Ñ. Íåì÷è-
íîâà, ñòàòüþ î ñòàòèñòè÷åñêîì èçìåðåíèè ðåíòàáåëüíîñòè êàê
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè». Åå ïîìåùàþò
â êíèãå «Îïòèìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâ-
ëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì», âûøåäøåé â 1969 ã. Ýòà ðàáîòà
âûõîäèò â ñâåò â îáñòàíîâêå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íà-
ðîäíûì õîçÿéñòâîì è ïîâûøåíèÿ ðîëè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.
Åãî ñòàòüÿ âåñüìà àêòóàëüíà, òàê êàê ïîìîãàåò ïðåïîäàâàòåëÿì
ãîòîâèòü â ÌÝÑÈ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçàõ áîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêå. Áàêëà-
íîâ õàðàêòåðèçóåò îáùóþ ìåòîäîëîãèþ ïîñòðîåíèÿ è àíàëèçà
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, êîíêðåòèçèðóåò îáùóþ è ðàñ÷åòíóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îðèãèíàëüíûì, ñîäåðæàòåëü-
íûì öåíòðîì ýòîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ íîâûé â òî âðåìÿ ïîêàçàòåëü
ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè êàê
îòíîøåíèå ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòîé
ïðîäóêöèè, ê ïîëíîé åå ñåáåñòîèìîñòè7.

Â àïðåëå-ìàå 1969 ã. îí åäåò â Áåðëèí è Ðîñòîê äëÿ ÷òåíèÿ
ëåêöèé è íà ïðàçäíîâàíèå 55-ëåòèÿ Ðîñòîêñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå
óäîñòàèâàåòñÿ â êà÷åñòâå çíàêà âíèìàíèÿ ê åãî ó÷àñòèþ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ è îïðåäåëåííîìó âêëàäó â ðàçâèòèå
ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè ÃÄÐ çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé äîêòîð
Ðîñòîêñêîãî óíèâåðñèòåòà». Îðèãèíàëüíûå òðóäû Ã.È. Áàêëàíî-
âà ïî íàó÷íûì ïðîáëåìàì ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííîñòè ïåðåâî-
äÿò íå òîëüêî íà íåìåöêèé è äðóãèå åâðîïåéñêèå ÿçûêè, íî è íà
êèòàéñêèé è êîðåéñêèé.

Âåðíóâøèñü â Ìîñêâó, îí æèâî èíòåðåñóåòñÿ ïðîâîäèìûìè

âûáîðî÷íûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè îáñëåäîâàíèÿìè íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå íàèáîëåå
ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Â òîì æå ãîäó â ñîàâòîðñòâå ñ Â.Å. Àäàìîâûì è Â.È. Ñèñü-
êîâûì Ãëåá Èâàíîâè÷ èçäàåò êíèãó «Ñòàòèñòèêà íà ïðîìûøëåí-
íîì ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû». Â íåé
ñôîðìóëèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü íàó÷íî îáîñíîâàííîé, ÷åòêîé è
ÿñíîé îðãàíèçàöèè ñòàòèñòèêè íà ÏÏ. Â êíèãå äîñêîíàëüíî ðàñ-
ñìîòðåíû îñíîâíûå çàäà÷è è ôóíêöèè ñòàòèñòèêè. Ñóùåñòâåí-
íîå âíèìàíèå ñïðàâåäëèâî óäåëåíî ñèñòåìå âçàèìîñâÿçàííûõ
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ÏÏ. ×ðåçâû÷àéíî ÿðêî, äî-
õîä÷èâî ïîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü òåñíîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé ñòàòèñòèê íà ïðåäïðèÿòèè. Îñîáûé àêöåíò
ñäåëàí íà îðãàíèçàöèþ âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåçåðâîâ. Áàêëàíîâ, â ÷àñòíîñòè, ïîêàçûâàåò
íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, â êàêèõ ñëó÷àÿõ, êàêèå ìåòîäû ñòàòè-
ñòèêè öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïðè àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏ. Îí âû-
ïîëíÿåò êàê òðèâèàëüíûå, òàê è ñâîåîáðàçíûå, íåîáû÷íûå ðàñ-
÷åòû íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè, îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÏÏ,
ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ãëàâû,
ïîñâÿùåííûå ñòàòèñòè÷åñêîìó èçó÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè è êîìïëåêñíîìó àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ8. Êíèãà, áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé áîëüøîå ïîäñïîðüå
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ.

Ñ 1969 ã. äî ïîñëåäíèõ äíåé æèçíè Ã.È.Áàêëàíîâ âîçãëàâëÿë
áþðî Ñòàòèñòè÷åñêîé ñåêöèè Äîìà ó÷åíûõ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñòàâ ÷åò-
âåðòûì ïðåäñåäàòåëåì áþðî ýòîé ñåêöèè ïîñëå Â.Ñ. Íåì÷èíî-
âà, Ñ.Ã. Ñòðóìèëèíà, Í.Ê. Äðóæèíèíà, îí ïðîäîëæàåò ïðåêðàñ-
íûå òðàäèöèè ñâîèõ âûäàþùèõñÿ ïðåäøåñòâåííèêîâ, àêòóàëèçè-
ðóåò ðàáîòó ýòîé ñåêöèè, ïðèãëàøàåò äëÿ âûñòóïëåíèé ñ äîêëà-
äàìè âèäíûõ äåÿòåëåé îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè: Â.Í. Ñòàðî-
âñêîãî, Ë.Ì. Âîëîäàðñêîãî, À.ß. Áîÿðñêîãî è ìíîãèõ äðóãèõ.

Ãëåá Èâàíîâè÷ óìåëî, äàæå âèðòóîçíî îðãàíèçóåò äèñêóññèè
ïî îáñóæäàåìûì âîïðîñàì, âîâëåêàÿ â íèõ êàæäûé ðàç âñå íî-
âûõ ó÷àñòíèêîâ.

Â òå÷åíèå äâóõ ëåò (1968-1970) ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà Áàê-
ëàíîâà ðàçâèâàëàñü êàê áû â äâóõ ïàðàëëåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ:
ëåêöèè, ñåìèíàðû, ðóêîâîäñòâî ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêîé è äèï-
ëîìíûìè ðàáîòàìè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòàìè, êàôåäðîé ïðîìûø-
ëåííîé ñòàòèñòèêè ÌÝÑÈ è ïî÷òè àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà â êà÷å-
ñòâå ïðîôåññîðà êàôåäðû ñòàòèñòèêè Áåëîðóññêîãî èíñòèòóòà
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ìèíñêà.

Íàãðóçêà áûëà êîëîññàëüíîé, è â ìàðòå 1970 ã. îí îñâîáîæäà-
åòñÿ îò ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â Ìèíñêå.

Â òîì æå ãîäó îí ïóáëèêóåò âòîðîå, ïåðåðàáîòàííîå è äîïîë-
íåííîå, èçäàíèå ó÷åáíèêà «Ñòàòèñòèêà ïðîìûøëåííîñòè» â ñî-
àâòîðñòâå ñ Â.Å. Àäàìîâûì è À.Í. Óñòèíîâûì9. Â íåì ñôîðìó-
ëèðîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ áîëåå ñîâåðøåííîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì èçäàíèåì
ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÏÏ. Îäíîé èç âàæíåéøèõ áûëà ïðîáëåìà òåîðåòè÷åñêîãî
èçëîæåíèÿ â äîñòóïíîé ôîðìå ñèñòåìû ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ìåòîäîâ èñ÷èñëåíèÿ âàëîâîãî
îáîðîòà, âàëîâîé ïðîäóêöèè â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ (çàâîäñêîé,
òðåñòîâñêèé, îòðàñëåâîé, íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé ìåòîäû), òîâàð-

7 Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè / Â êí.: Îïòèìàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå  óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1969. Ñ. 124-138.

8 Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È.  è äð. Ñòàòèñòèêà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû /Ïîä ðåä. Ã.È. Áàêëàíîâà. Ì.: Ñòàòè-
ñòèêà, 1969.  Ñ. 2-220.

9  Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È. è äð. Ñòàòèñòèêà ïðîìûøëåííîñòè. Èçäàíèå âòîðîå, èñïð. è äîï. /Ïîä ðåä. Ã.È. Áàêëàíîâà. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1970. - 432 ñ.
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Ñòðàíèöû èñòîðèè

íîé, îòãðóæåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.
Â ó÷åáíèêå èçëîæåí ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì

êàòåãîðèé ðàáî÷åé ñèëû, ïîêàçàòåëåé åå äèíàìèêè, èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè; ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ ñèñòåìîé
èíäåêñîâ: íàòóðàëüíûõ, ñòîèìîñòíûõ, òðóäîâûõ; ÷àñîâîé, äíåâ-
íîé, ìåñÿ÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äð. Ðàññìîòðåíû ñëîæ-
íûå âîïðîñû ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, îïðå-
äåëÿþùèå äèíàìèêó ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ôàêòîðîâ, íà íåå âëèÿþùèõ, èíäåêñû çàðàáîòíîé ïëàòû; îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííîñòè è èõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, â
÷àñòíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
ïîêàçàòåëåé âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè íà ÏÏ; ïîêàçàòåëåé ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è äð. Âñå ýòî ìîæíî áûëî
îñóùåñòâèòü áëàãîäàðÿ òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó Áàêëàíîâà ñî
ñòàòèñòè÷åñêîé ïðàêòèêîé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Â 1971 ã. Ãëåá Èâàíîâè÷ ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü íàä îáîáùå-
íèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ïðèìåíåíèÿ èíäåêñ-
íîãî ìåòîäà. Îäíîâðåìåííî óäåëÿåò ìíîãî âðåìåíè è âíèìàíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.

Â 1972 ã. Ã.È. Áàêëàíîâ ïóáëèêóåò íåáîëüøóþ êíèæêó10 íàó÷-
íî-ïîïóëÿðíîãî ñîäåðæàíèÿ ñåðèè «Ñòàòèñòèêà äëÿ âñåõ». Çàäó-
ìàí ýòîò ìàòåðèàë áûë ñíà÷àëà êàê ôðàãìåíò äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè, íî Ãëåáó Èâàíîâè÷ó óæå ïðèñâîèëè ó÷åíóþ ñòåïåíü
äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïîýòîìó îòïàëà íåîáõîäèìîñòü ïðî-
äîëæàòü ýòó ðàáîòó. Íåñêîëüêî ïåðåäåëàâ ñîäåðæàíèå, îí ðàñ-
ñìàòðèâàåò â áîëåå îáùåäîñòóïíîé ôîðìå, ÷åì òðåáîâàëîñü äëÿ
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè, âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíèåì ïî-
íÿòèÿ èíäåêñîâ â ñòàòèñòèêå; ñ îñîáåííîñòÿìè èíäåêñíîãî ìå-
òîäà, êàê îäíîãî èç ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè; ñ àíàëèçîì äèíàìèêè ñðåäíåé âåëè÷èíû è ñ âû-
÷èñëåíèåì ðàçëè÷íûõ èíäåêñîâ.

Â òîì æå ãîäó 23 íîÿáðÿ îí âûñòóïàåò ñ äîêëàäîì íà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîì ñåìèíàðå â ÌÝÑÈ è ïóáëèêóåò òåçèñû «Ïóòè ïî-
âûøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé
ïî ñòàòèñòèêå». Ãëàâíîé öåëüþ ýòîãî òðóäà áûëè ðåêîìåíäàöèè
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ-ñòàòèñòèêîâ.

Â 1973 ã. Áàêëàíîâ óäåëÿåò ìíîãî âðåìåíè ðåäàêòèðîâàíèþ
ìîíîãðàôèé, ñòàòåé, ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Îí ïðèñòàëü-
íî è âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ êîëëåã, ïîñåùàåò ëåêöèè ïðåïîäàâàòåëåé íàøåé êàôåäðû,
îðãàíèçóåò «îòêðûòûå» ëåêöèè ñ ïîñëåäóþùèì îáñóæäåíèåì
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ-ëåêòîðà.

Íà çàñåäàíèè êàôåäðû îí âñåãäà äàâàë âîçìîæíîñòü âûñêà-
çàòüñÿ âñåì ïðèñóòñòâóþùèì íà «îòêðûòîé» ëåêöèè, ñàì âûñòó-
ïàë ïîñëåäíèì. Ó Ãëåáà Èâàíîâè÷à áûëî ìíîãî êðèòåðèåâ îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ-ëåêòîðà. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ.
Ëåêöèÿ äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà íà îñíîâå: ñâîáîäíîãî, óñòíîãî,
«íå êíèæíîãî» ðàññêàçà ñ îáÿçàòåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì äîñêè;
êîíêðåòíûõ (ìîæíî óñëîâíûõ) ïðèìåðîâ îïðåäåëåíèÿ òîãî èëè
èíîãî ïîêàçàòåëÿ; áîëüøîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îïóáëèêî-
âàííîãî â æóðíàëå «Âåñòíèê ñòàòèñòèêè» èëè êàêîì-íèáóäü äðó-
ãîì; ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ;
ñòðîéíîñòè è ýìîöèîíàëüíîñòè èçëîæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ; âçàèìî-
ñâÿçè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé òåìû ñ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòîé
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è ò. ä.

Ëåêòîð, êàê è ëþáîé äðóãîé ïðåïîäàâàòåëü, â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå äîëæåí îáðàùàòüñÿ ó ñòóäåíòó íà Âû, áåç ôàìèëüÿðíî-
ñòè, íî äîáðîæåëàòåëüíî, ïîîùðÿÿ çàäàþùèõ âîïðîñû ïî òåìå
ëåêöèè. Âñåãäà îñòàâëÿòü âðåìÿ (5-10 ìèíóò) äëÿ îòâåòîâ íà âîï-
ðîñû ñòóäåíòîâ ïîñëå îñâåùåíèÿ âñåãî ìàòåðèàëà ëåêöèè. Óêëà-
äûâàòüñÿ â îòâåäåííîå íà ëåêöèþ âðåìÿ è íå ïåðåíîñèòü ÷àñòü
ìàòåðèàëà íà ñëåäóþùóþ ëåêöèþ. Òåìà èëè ïîäòåìà äîëæíà

èìåòü çàêîí÷åííûé âèä. Âñå ñëîâà âûãîâàðèâàòü ÷åòêî, ïîíÿòíî,
ïðàâèëüíî. Íå óïîòðåáëÿòü äâóñìûñëåííûõ âûðàæåíèé.

Ïî ñëåäàì âòîðîãî èçäàíèÿ ó÷åáíèêà «Ñòàòèñòèêà ïðîìûø-
ëåííîñòè» è ñáîðíèêà çàäà÷ ïî ñòàòèñòèêå ïðîìûøëåííîñòè, äî-
ïóùåííîãî Ìèíâóçîì ÑÑÑÐ â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ
ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñòàòèñòèêà»,
Áàêëàíîâ çà êàêèõ-òî íåïîëíûõ äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà, ïî åãî âû-
ðàæåíèþ, «âûäàë íà ãîðà» â 1974 ã. òðè ðàáîòû: «×åì çàíèìàåò-
ñÿ ñòàòèñòèêà», «Ëåêöèè ïî ñòàòèñòèêå ïðîìûøëåííîñòè», «Âîï-
ðîñû ñòàòèñòèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ».

Âñå åãî ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ -
ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòàòèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè, áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðàêòè÷åñêîé æèçíüþ. Òåîðåòè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè ñî÷åòàëèñü ñ ðåøåíèåì âàæíåéøèõ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷. Åñëè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðèîðèòåò â ñòàòèñòèêå
ïðîìûøëåííîñòè îòäàâàëñÿ èçó÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêèì ïîêàçàòåëÿì, òî â ýòèõ ðàáîòàõ âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà
îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, êîìïëåêñíîì àíàëèçå ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏ, ñâîäêå è àíàëèçå
äàííûõ î ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì ñ ìåòîäîëîãèåé è ïðèìåðàìè
îïðåäåëåíèÿ öåëîãî ðÿäà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ãëåá Èâàíîâè÷, èçâåñòíûé ñâîèì ïðåâîñõîäíûì çíàíèåì êàê
òåîðèè, òàê è ïðàêòèêè ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííîñòè, íå òîëüêî
ïîêàçûâàåò, êàê ñòàòèñòè÷åñêè èçìåðèòü, íàïðèìåð, ôèíàíñîâûå
àñïåêòû ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íî è êàê ýêîíî-
ìè÷åñêè èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå öèôðîâûå äàííûå. Îí
ëîãè÷åñêè çàâåðøàåò ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå,
óâåëè÷èâàÿ òåì ñàìûì ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü îáíîâëåííîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è îáëåã÷àÿ îâëàäåíèå ìàòåðèàëîì ñòó-
äåíòàìè, îñîáåííî ïðè èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñ íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðîé ïî ñòàòèñòèêå ïðîìûøëåííîñòè.

Êàê çíàòîê îáøèðíîãî àðñåíàëà îáùåé òåîðèè ñòàòèñòèêè, îí
óìåëî èñïîëüçóåò èíäåêñû, êîíöåíòðèðîâàííóþ òàáëè÷íóþ ôîð-
ìó, ñõåìû, íàãëÿäíî ðàñêðûâàþùèå åäèíñòâî âñåõ îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ïîêàçàòåëÿ, åãî ñâîéñòâ è âçàèìîñâÿçåé, ÷òî, áåç ñîìíå-
íèÿ, îêàçûâàëî ïîìîùü ñòóäåíòàì â ïîíèìàíèè è óñâîåíèè èçó-
÷àåìîãî êóðñà.

Â ýòèõ èçäàíèÿõ âñå ôîðìóëèðîâêè ïðîíèöàòåëüíî, ñ óäèâè-
òåëüíîé ìåòêîñòüþ âûðàæàëè ñóùíîñòü äîâîëüíî ñëîæíûõ ïî-
êàçàòåëåé, ïîòîìó ÷òî â íèõ ìèíèìóì «âîäû», ìàêñèìóì çäðà-
âîãî ñìûñëà.

Â ñåíòÿáðå 1974 ã. Ãëåá Èâàíîâè÷ ïî ïðèãëàøåíèþ íåìåöêîé
ñòîðîíû åäåò äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé è îáìåíà îïûòîì ðàáîòû â ÃÄÐ,
â Ðîñòîêñêèé óíèâåðñèòåò, à â ñåíòÿáðå 1975 ã. åãî êîìàíäèðóþò
â Ïîëüñêóþ Íàðîäíóþ Ðåñïóáëèêó â ñîñòàâå äåëåãàöèè ÑÑÑÐ
íà ñåññèþ Ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Â ìàå 1976 ã. Ìèíâóç ÑÑÑÐ íàïðàâëÿåò Ã.È. Áàêëàíîâà äëÿ
÷òåíèÿ ëåêöèé â Áîëãàðèþ.

Ñ 1977 ã. îí ðàáîòàåò â ñîñòàâå Íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
ñîâåòà ÖÑÓ ÑÑÑÐ, îäíîâðåìåííî ÿâëÿÿñü ïðåäñåäàòåëåì êîìèñ-
ñèè ñòàòèñòèêè îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à äî ýòîãî íåñêîëüêî
ëåò Ãëåá Èâàíîâè÷ ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì Íàó÷íîãî ñîâåòà ÍÈÈ ÖÑÓ
ÑÑÑÐ.

Ïîñëåäíÿÿ çàãðàíè÷íàÿ êîìàíäèðîâêà Ãëåáà Èâàíîâè÷à áûëà
â 1978 ã. â Âåíãðèþ äëÿ ó÷àñòèÿ â íàó÷íîé êîíôåðåíöèè.

Çàâåðøàÿ îäíó ðàáîòó, Áàêëàíîâ óæå îáäóìûâàåò è íà÷èíàåò
ñëåäóþùóþ. Íà î÷åðåäè ïîäãîòîâêà òðåòüåãî èçäàíèÿ ó÷åáíèêà
«Ñòàòèñòèêà ïðîìûøëåííîñòè», â êîòîðîì îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî ïîêàçàòåëÿì è ìåòîäàì ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðóþ îí õàðàêòåðè-

10 Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È. Íåêîòîðûå âîïðîñû èíäåêñíîãî ìåòîäà. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1972. - 72 ñ.
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çóåò ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþùåé êàê îáîáùàþùèå ïî-
êàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëüêèõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, òàê è ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ êàê ðåçóëüòàò ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷åí-
íîãî ýôôåêòà ñ âåëè÷èíîé àâàíñèðîâàííûõ ðåñóðñîâ èëè òåêó-
ùèõ çàòðàò æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, íåïîñðåäñòâåííî
îòíîñÿùèõñÿ ê ïîëó÷åíèþ ýôôåêòà. Âî âñåõ ãëàâàõ ýòîãî ó÷åá-
íèêà áîëåå øèðîêî ïðèìåíåíû ìåòîäû ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî è ñòàòèñòèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, ÷òî ÿâèëîñü åãî
äîìèíàíòîé.

Òðåòüå èçäàíèå ó÷åáíèêà «Ñòàòèñòèêà ïðîìûøëåííîñòè»
áûëî ïîñëåäíèì ïðèæèçíåííûì èçäàíèåì, à ÷åòâåðòîå, â êîòî-
ðîì Áàêëàíîâûì íàïèñàíî 9 ãëàâ èç 15-òè, îïóáëèêîâàíî ëèøü
ïîñìåðòíî â 1982 ã. Â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì èçäàíèÿõ ýòîãî ó÷åá-
íèêà âñå ãëàâû, íàïèñàííûå Ãëåáîì Èâàíîâè÷åì, îòìå÷åíû âû-
ñî÷àéøèì íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèì óðîâíåì, ãëóáîêèì çíàíèåì
ïðåäìåòà è èìåëè íå òîëüêî áîëüøîå íàó÷íîå, ïðàêòè÷åñêîå, íî è
ïåäàãîãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ïîñëåäíþþ îïóáëèêîâàííóþ ìîíîãðàôèþ «Êàê ñòàòèñòèêà
èçó÷àåò ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî â ïðîìûøëåííîñòè» îí ïèñàë
çàïîåì, ïî ñåìü-äåâÿòü ÷àñîâ â ñóòêè, íåðåäêî äî ïîçäíåé íî÷è.
Ïèñàë áûñòðî, ïî÷òè íå îòðûâàÿñü. Ïåðâîíà÷àëüíûé òåêñò çàïè-
ñûâàë íà÷åðíî, ïîòîì ìíîãîêðàòíî ïðàâèë, ïåðåïèñûâàë ñâîèì
óáîðèñòûì, òîíêèì, ýëåãàíòíûì, ñ î÷åíü áîëüøèì èçÿùåñòâîì,
ðàçáîð÷èâûì ïî÷åðêîì. Ñëåäóþùèé äåíü íà÷èíàë ñ ñîñòàâëå-
íèÿ ñõåì, òàáëèö, íàïðèìåð, ñî ñõåìû «Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòå-
ëåé ðåñóðñîâ è òåêóùèõ çàòðàò è õàðàêòåðèñòèêè èõ ýôôåêòèâíî-
ñòè»11, ïîÿñíÿë ñîäåðæàíèå ïðèìåðàìè è ðàñ÷åòàìè ïîêàçàòå-
ëåé, ïîòîì ðàçðàáàòûâàë òàáëèöû12, çàòåì îïÿòü - ñõåìó «Ïîêà-
çàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, åå ôàê-
òîðîâ è ðåçóëüòàòîâ»13. Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê èçëîæåíèþ ñëå-
äóþùåãî ðàçäåëà «Êàê èçó÷àåò ñòàòèñòèêà ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà», ñíîâà ïðàâèë, ïåðå÷èòûâàë íàïèñàííîå,
âïèñûâàë ìåëêèì ïî÷åðêîì ìåæäó ñòðîê - ïîëó÷àëñÿ îïÿòü ÷åð-
íîâèê. Êàæäûé ðàçäåë çàâåðøàë ëîãè÷åñêèì ïåðåõîäîì ê ñëåäó-
þùåìó. Íàïðèìåð, «Îçíàêîìèâøèñü ñî ñòàòèñòè÷åñêèì èçó÷å-
íèåì îáúåìà è äèíàìèêè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïåðåéäåì ê
ðàññìîòðåíèþ ïðèåìîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è êà÷åñòâà ðàáîòû»14 èëè «Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ òîãî,
êàê èçó÷àåò ñòàòèñòèêà îñíîâíûå ôîíäû è èõ èñïîëüçîâàíèå»15,
èëè «...íåêîòîðûõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà â ïðîìûøëåííîñòè è îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è íî-
âîé òåõíîëîãèè»16. Òàê îí ðàáîòàë íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ïîëíîñòüþ
óâëå÷åííûé òâîð÷åñòâîì, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî «Ñòàòè-
ñòèêà, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ íà
ëþáîì óðîâíå - îò îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé è ðàéî-
íîâ äî óïðàâëåíèÿ â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå»17. À ïå-
ðåä ýòèì îòìåòèë: «Îñîáåííîñòü ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ â òîì,
÷òî çàêîíîìåðíîñòè è âçàèìîñâÿçè ñòàòèñòèêà íå ïðîñòî îïèñû-
âàåò, à èçìåðÿåò, ïðèäàåò èì ÷èñëîâîå âûðàæåíèå»18.

Îïóáëèêîâàëè åãî î÷åíü áûñòðî. Â ôåâðàëå 1978 ã. îí ñäàë
ðóêîïèñü â èçäàòåëüñòâî, à 19 èþíÿ òîãî æå ãîäà îíà áûëà ïîäïè-
ñàíà â ïå÷àòü. Ïîòîìó ÷òî ïî íàñûùåííîñòè òåìàòèêè, ïî ÷åò-
êîé ëåãêîñòè èçëîæåíèÿ çàäà÷ ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííîñòè, ïî

ñòðîéíîìó èçÿùåñòâó âñåé êîìïîçèöèè, ïî äîáðîòíîñòè ñëîâåñ-
íîé ôàêòóðû îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, åå ïî-
êàçàòåëåé, ïî îáúÿñíåíèþ, ÷òî òàêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è êà÷å-
ñòâî ðàáîòû, êàêàÿ ìåæäó íèìè ðàçíèöà, êàê èõ óëó÷øèòü, êíèãà
ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó. Â íåé íå áûëî íè÷åãî óïðîùåí÷åñêî-
ãî, à òîëüêî ïðåêðàñíàÿ, ìóäðàÿ, ñîâñåì íå ïðîñòàÿ ïðîñòîòà, êî-
òîðàÿ ñâîéñòâåííà ëèøü ïðîèçâåäåíèÿì òàëàíòëèâûõ àâòîðîâ,
ïðåïîäàâàòåëåé-ïðîôåññèîíàëîâ. Î åãî òðóäå ìîæíî ñêàçàòü ÿçû-
êîì ñàìîãî âûñîêîãî ïðèçíàíèÿ è ïîõâàëû. Æèçíåííûé îïûò äèê-
òîâàë åãî ðóêå íåêîòîðûå ñâîåîáðàçíûå ÷åðòû, âûäåëÿþùèå åãî
ñðåäè äðóãèõ.

Â ñëåäóþùåì 1979 ã. Ãëåá Èâàíîâè÷ ïðèíÿë äåÿòåëüíîå ó÷à-
ñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè (òðåòüåé íà åãî ñ÷åòó ïîñëå 1959
è 1970 ãã.) Âñåñîþçíîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå çàâåäóþ-
ùåãî ïåðåïèñíîãî îòäåëà Ëåíèíñêîãî ðàéîíà ã. Ìîñêâû. Îí áûë
ñòàð, åìó øåë óæå ñåìüäåñÿò øåñòîé ãîä, íî î÷åíü áîäð è íåî-
áû÷àéíî äåÿòåëåí. Áàêëàíîâ áûë ñåðüåçíûì ðàáîòíèêîì, íå ñïî-
ñîáíûì ê òîìó, ÷òî íàçûâàåòñÿ «õàëòóðîé». Ðàáîòà â ïåðåïèñ-
íîì îòäåëå ïîäðûâàëà åãî ñèëû. Â òîò ïåðèîä ÿ ðåäêî âèäåëà
åãî, òàê êàê ñàìà ðàáîòàëà â äðóãîì ïåðåïèñíîì îòäåëå. Êàê-òî
âñòðåòèâ, óâèäåëà åãî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü óòîìëåííûì, íî îí è
ñëûøàòü íå õîòåë îá îòäûõå. Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèè Âñåñîþçíîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1979 ã. Ãëåá Èâà-
íîâè÷ áûë íàãðàæäåí Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè.

Âñêîðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ Áàêëàíîâ çàáî-
ëåë. Áîëåçíü òî íàñòóïàëà, òî îòñòóïàëà. Îíà ìåøàëà ðàáîòå,
ëèøàÿ óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ. Îí ïîíèìàë, ÷òî áîëåí è ñî-
ãëàñèëñÿ íà ãîñïèòàëèçàöèþ. Ïî÷òè âñå ïðåïîäàâàòåëè íàøåé
êàôåäðû êàæäûé äåíü ïî î÷åðåäè íàâåùàëè åãî. Ãëåá Èâàíîâè÷
íå æàëîâàëñÿ, íåñìîòðÿ íà ñèëüíûå ñòðàäàíèÿ, à ïåðåíîñèë èõ
êðîòêî, ñ âíóòðåííèì ñìèðåíèåì. Êàæäûé ðàç îí âñòðå÷àë íàñ
äðóæåëþáíîé, ïðèâåòëèâîé óëûáêîé. Åãî âûïèñàëè ðàíüøå, ÷åì
ìû îæèäàëè, è îí ñðàçó âêëþ÷èëñÿ â àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü,
îäíàêî 14 ñåíòÿáðÿ 1980 ã., ÷åðåç äâîå ñóòîê ïîñëå 77-ãî ñâîåãî
äíÿ ðîæäåíèÿ, Ãëåá Èâàíîâè÷ ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ. Ê ñìåðòè
ïðèâûêíóòü íåëüçÿ, îíà âñåãäà ïîðàæàþùå íîâà. È ñìåðòü Ãëå-
áà Èâàíîâè÷à ïîòðÿñëà íàñ.

Ïî ñàìûì ñêðîìíûì ìîèì ïîäñ÷åòàì, Ã.È. Áàêëàíîâ îïóá-
ëèêîâàë (òèïîãðàôñêèì ñïîñîáîì, íåêîòîðûå â ñîàâòîðñòâå) áî-
ëåå 200 ðàáîò (îáùèì îáúåìîì ñâûøå 300 ïå÷àòíûõ ëèñòîâ), â
òîì ÷èñëå: 20 êíèã, îêîëî 10 áðîøþð, áîëåå 30 íàó÷íûõ ñòàòåé â
îòå÷åñòâåííûõ æóðíàëàõ è ñáîðíèêàõ, ñâûøå 20 îðèãèíàëüíûõ
ñòàòåé â çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ è ñáîðíèêàõ, îêîëî 15 ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, áîëåå 10 ñòàòåé-ðåöåíçèé, ïÿòü òåêñòîâ ëåêöèé, ñâûøå
90 ñòàòåé â ñëîâàðÿõ è ýíöèêëîïåäèÿõ. Êðîìå òîãî, îòðåäàêòèðî-
âàë áîëåå 20 êíèã. Òåìàòèêà ýòèõ òðóäîâ, ãëàâíûì îáðàçîì, ñâÿ-
çàíà ñ ïðîáëåìàìè ñòàòèñòèêè ïðîìûøëåííîñòè. Åìó áûëî ïðè-
ñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå Çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè ÐÑÔÑÐ.

Àíãëèéñêàÿ ïîýòåññà Êàðîëèíà-Àííà Áîâè ïèñàëà: «Íå óìè-
ðàåò òîò, êòî æèâåò â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ». Òðóäû è äóøà Ãëåáà
Èâàíîâè÷à îñòàþòñÿ ñ íàìè. Óæå ïðîíåñëîñü 23 ãîäà ñî äíÿ åãî
êîí÷èíû, íî âîñïîìèíàíèÿ î íåì î÷åíü ñâåæè è ÿðêè. Ñâåòëàÿ
ïàìÿòü î Ã.È. Áàêëàíîâå ñîõðàíÿåòñÿ â ñåðäöàõ çíàâøèõ åãî
ëþäåé, êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå î÷åíü, î÷åíü ìíîãî.

11 Ñì.: Áàêëàíîâ Ã.È. Êàê ñòàòèñòèêà èçó÷àåò ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî â ïðîìûøëåííîñòè. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1978. Ñ. 23.
12 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 24-26.
13 Òàì æå. Ñ. 32.
14 Òàì æå. Ñ. 50.
15 Òàì æå. Ñ. 82.
16 Òàì æå. Ñ. 98.
17 Òàì æå. Ñ. 10.
18Òàì æå.


