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Ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà, âîïðåêè îæèäàíèÿì è
ïðîãíîçàì, íå  îáëåã÷èëà áðåìÿ íèùåòû è áåñïðàâèÿ íà ïëàíå-
òå, à íàïðîòèâ, ïðèâåëà ê ïîëÿðèçàöèè áîãàòûõ è áåäíûõ ñòðàí,
óñóãóáèëà ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ìèðå.
Ñåãîäíÿ óæå íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïðèñóòñòâóåò ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè èç-
ìåíåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ãëîáàëèçàöèè â ñòîðîíó ïðåæäå
âñåãî èíòåðåñîâ ñàìûõ íåçàùèùåííûõ ñëîåâ  íàñåëåíèÿ ïëà-
íåòû1. Íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû,  ñïîñîá-
íîé âîâëå÷ü â ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû  áåäíåé-
øèå ñòðàíû, âûçâàòü ê æèçíè ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ðàçâèòèÿ
ýòèõ ñòðàí, óâåëè÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ.

×àñòüþ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå
êîòîðîé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ óêàçàí-
íîé çàäà÷è, ÿâëÿþòñÿ òðàíñôåðòíûå ñèñòåìû, îñóùåñòâëÿþùèå
äåíåæíûå ïåðåâîäû ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ è
âûñòóïàþùèå íå òîëüêî êàíàëîì äëÿ ïåðåäà÷è äåíåã, íî òàêæå è
èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèõ,
îñîáåííî áåäíûõ, ñòðàí.

Â  íàñòîÿùåå âðåìÿ, áëàãîäàðÿ ìåæäóíàðîäíîé òðóäîâîé
ìèãðàöèè, ñëîæèëèñü óíèêàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé  â îôèöèàëüíîì ôèíàíñîâîì
ñåêòîðå ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè ìîùíûé
òîë÷îê â ðàçâèòèè ïîëó÷èëè òðàíñôåðòíûå ñèñòåìû. Ñîãëàñíî
îöåíêàì Âñåìèðíîãî áàíêà, äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ
òîëüêî â 2002 ã. ñîñòàâèëè 88 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ2,  à òåìïû
ðîñòà ìèðîâîãî îáúåìà ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ òàêîâû, ÷òî åùå â
1970-õ ãîäàõ îíè ðàâíÿëèñü ëèøü 22 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ,  äå-
ìîíñòðèðóÿ ñ òåõ ïîð   äâîéíîå óâåëè÷åíèå êàæäîå äåñÿòèëåòèå3.

Áóðíûé ðîñò îáúåìîâ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ ïðè-
âåë ê îáîñòðåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðàíñôåðòíûõ óñëóã,
ïðèíîñÿùåì åãî ó÷àñòíèêàì, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, áîëåå 12
ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ â ãîä4, à òàêæå ïîçâîëÿþùåì  áàíêàì ïî-
ëó÷èòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ êëèåíòîâ. Êàê íèêîãäà, îêà-
çàëèñü âîñòðåáîâàíû ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ óñîâåðøåíñòâîâàòü ñóùåñòâóþùèå è
ñîçäàòü íîâûå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Áàíêè, ïëàòåæíûå
ñèñòåìû, ïî÷òîâûå âåäîìñòâà è ìíîãèå äðóãèå îïåðàòîðû ìè-
ðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ áóêâàëüíî áðîñèëèñü â ýòîò áèçíåñ,
è ñåé÷àñ â ðàìêàõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàç-
íûå ñòðóêòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè,  ïûòàþòñÿ ñî-
çäàâàòü ñèñòåìû, ñïîñîáíûå íå òîëüêî êîíêóðèðîâàòü ñ óæå óò-
âåðäèâøèìèñÿ íà ýòîì ðûíêå ñèñòåìàìè ïåðåâîäîâ Western
Union è MoneyGram, íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòåñíèòü
íåîôèöèàëüíûå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ.

Ïðè÷åì î÷åíü âàæíûì  ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,  ÷òî äåíåæ-
íûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ ôàêòè÷åñêè ñîçäàþò ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé  èíôðà-
ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Ó ãîñóäàðñòâ, êàê ïðàâèëî, íåò
äåíåã äëÿ ðàçâèòèÿ òàêîé èíôðàñòðóêòóðû, à ñîçäàíèå ñèñòåì
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ èíòåðåñàíòàìè, æåëàþùèìè çàðàáîòàòü íà
ýòîì ðûíêå,  ïàðàëëåëüíî ïîìîãàåò ðåøèòü ïðîáëåìó îáåñïå÷å-
íèÿ ãëîáàëüíîé äîñÿãàåìîñòè ôèíàíñîâûõ óñëóã â òåõ ðåãèîíàõ
è ñòðàíàõ, ãäå ôèíàíñîâûé ñåêòîð òðàäèöèîííî ñëàá. Èíôðà-
ñòðóêòóðà ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ õîðîøî ïðèñïîñîáëåíà
äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîãðàìì -
îñóùåñòâëåíèÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò, äîâåäåíèÿ äî íåïîñðåä-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâîé ïîìîùè è ïð. Êðîìå òîãî,
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðîäâèæåíèå â ñðåäó ñàìûõ ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ  ñáåðåãàòåëüíûõ, êðåäèòíûõ, ñòðà-
õîâûõ è äðóãèõ ðîçíè÷íûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã; îòêðûâàåòñÿ äî-
ñòóï ìíîãîìèëëèîííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ ïëàíåòû ê èíñòðóìåí-
òàì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Âñå ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ è äàòü øàíñ ìíîãèì, êòî
ðàíüøå íå áûë îõâà÷åí îôèöèàëüíûì ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì.

Ñîçäàíèå öèâèëèçîâàííûõ ñèñòåì ïåðåâîäîâ ïîçâîëÿåò òàê-
æå îáåñïå÷èòü íàäëåæàùèé êîíòðîëü ôèíàíñîâîé ñôåðû, óêðå-
ïèòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàí,  óìåíüøèòü àñèììåò-
ðèþ â äîõîäàõ ìåæäó íàñåëåíèåì ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ
ãîñóäàðñòâ, ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
áåäíûõ ñòðàí, ïðåäîòâðàùàÿ òåì ñàìûì ÷ðåçìåðíûé íàïëûâ
ìèãðàíòîâ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿ-
íèå îôèöèàëüíûõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Äåëàåòñÿ ïîïûò-
êà îöåíèòü ïåðñïåêòèâû  ðàçâèòèÿ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî òèïà, è
àíàëèçèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè ñèñòåì, íàðÿäó ñ îñóùåñòâëåíèåì
ïåðåâîäîâ, ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòàòèñòèêà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ

Ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, íå ñâÿçàííûå
ñ ìèãðàöèåé, à òàêæå ïîòîêè âíóòðåííèõ ïåðåâîäîâ íå ñêîíöåí-
òðèðîâàíû ñòîëü ÿâíî ïî îáúåìàì è  íàïðàâëåíèÿì (áîëåå èëè
ìåíåå ðàñïðåäåëåíû). Êîíêóðåíöèÿ òðàíñôåðòíûõ ñèñòåì çà
ïðàâî îáñëóæèâàíèÿ òàêèõ ïîòîêîâ íèêîãäà íå áûëà ÿðêî âûðà-
æåíà, ïîýòîìó âëèÿíèå ýòîé ÷àñòè ìèðîâîãî ñîâîêóïíîãî îáúå-
ìà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ íà ðàçâèòèå ñèñòåì ïåðåâîäîâ âñåãäà
íîñèëî ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð è  íå âûñòóïàëî êàòàëèçàòîðîì

1 Ñì.: Ñòèãëèö Äæ. Ãëîáàëèçàöèÿ: òðåâîæíûå òåíäåíöèè. Ì.:  Ìûñëü, 2003.
2 Ñì.: «Report and Conclusions» International Conference on Migrant Remittances: Development Impact, Opportunities for the Financial Sector and

Future Prospects. London, October 2003  (ïåðåñìîòðåííûå îöåíêè 80 ìëðä. äîëëàðîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü â 2003 ã. â ñîîáùåíèè Global Development
Finance 2003, World Bank, p.157-158).

3 Ñì.: Buch, C. M., A. Kuckulenz, M.-H. Le Manchec «Worker Remittances and Capital Flows» Kiel Institute for World Economics. Ki el Working
Paper No. 1130. June 2002.

4 Ñì.: Maldonado, A., A. Robledo. «Sending Money Back Home». The McKinsey Quarterly, 2002, ¹ 4, ð. 24-26.
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ïðîðûâîâ íà îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ òðàíñôåðòíîãî áèçíåñà,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, áëàãîäàðÿ ðîñòó îáúåìîâ ïåðåâîäîâ
ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, íå óìà-
ëÿÿ âàæíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíîé  ìèãðàöè-
åé, ïðèâîäèòü îöåíêè îáúåìîâ òàêèõ ïåðåâîäîâ çäåñü íå áóäåì5,
à ñêîíöåíòðèðóåì âíèìàíèå ëèøü íà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâî-
äàõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ.

Äåíåæíûå ïåðåâîäû - raison d�etre òðóäîâîé ìèãðàöèè - ñòà-
ëè ñîñòàâëÿþùåé, õàðàêòåðèçóþùåé «ñîöèàëüíîå ëèöî ãëîáà-
ëèçàöèè». Ïîëó÷åíèå ïåðåâîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé  áåä-
íûõ ñòðàí, îäíàêî  â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
âîçðîñëà ñ 1/2 â êîíöå 1980-õ ãîäîâ ïðèáëèçèòåëüíî äî 3/4. Â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ãðóïïà êðóïíåéøèõ 10 ïîëó÷àòåëåé áûëà
âåñüìà óñòîé÷èâîé6.

Îñíîâíîé ïîëó÷àòåëü ïåðåâîäîâ - Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà (30%
âñåõ ïåðåâîäîâ). Çàòåì ñëåäóþò ñòðàíû Þæíîé Àçèè (20%),
Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè (18%), Åâðîïû è Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè (13%), Âîñòî÷íîé Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèî-
íà (14%),  Þæíîé Àôðèêè (5%) ñîîòâåòñòâåííî.

Ñàìûìè êðóïíûìè â ìèðå ïîëó÷àòåëÿìè äåíåæíûõ ïåðåâî-
äîâ ìèãðàíòîâ ÿâëÿþòñÿ Èíäèÿ è Ìåêñèêà. Â êàæäóþ èç ýòèõ
ñòðàí ìèãðàíòû åæåãîäíî îòïðàâëÿþò áîëåå 10 ìëðä. äîëëàðîâ
ÑØÀ. Õàðàêòåðíî, ÷òî îäíà-äâå ñòðàíû ïîëó÷àþò áîëåå 50%
îò âñåõ ïåðåâîäîâ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà. Íàïðèìåð, Èíäèÿ
ïîëó÷àåò îêîëî 73% îò âñåõ ïåðåâîäîâ, ïîñûëàåìûõ â Þæíî-
Àçèàòñêèé ðåãèîí, äîëÿ Ìåêñèêè â ïåðåâîäàõ, èäóùèõ â Ëàòè-
íîàìåðèêàíñêèé ðåãèîí, ñîñòàâëÿåò 34%, à Ôèëèïïèíû ïîëó-
÷àþò 43% îò âñåõ ïåðåâîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ â Âîñòî÷íî-Àçèàò-
ñêèé è Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîíû.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, çà èñêëþ÷åíèåì Ëàòèíñêîé Àìåðè-
êè, ïåðåâîäû ïîñûëàþòñÿ íå èç îäíîé ñòðàíû, à èç ðÿäà ñòðàí è
ðåãèîíîâ. Íàïðèìåð, èììèãðàíòû èç Èíäèè, Ïàêèñòàíà, Åãèïòà
è Òóðöèè, êîòîðûå ðàáîòàþò â àðàáñêîì íåôòåäîáûâàþùåì ðå-
ãèîíå, ïîñûëàþò äåíüãè, ïî êðàéíåé ìåðå,  èç âîñüìè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí.

Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðîñò îáúåìîâ äåíåæíûõ
ïåðåâîäîâ â ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåé-
íà. Ñîãëàñíî äàííûì Ôîíäà ïî ìíîãîñòîðîííèì èíâåñòèöèÿì
(ýòîò ôîíä ôèíàíñèðóåò ïðîåêòû èíâåñòèöèîííûõ ðåôîðì â
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå), ýìèãðàíòû èç Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè è ñòðàí Êàðèáñêîãî áàññåéíà, ïðîæèâàþùèå
â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïîñëàëè â ðîäíûå ñòðàíû â
2002 ã. 32 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ýòî íà 17,6%  áîëüøå, ÷åì â
ïðåäûäóùèå ãîäû7.  Ìåæàìåðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ óêàçûâà-
åò, ÷òî åæåãîäíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ïåðåâîäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ
â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó, ñîñòàâëÿåò 7-10%. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê
2012 ã. ñóììà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ â óêàçàííûé ðåãèîí ïðåâû-

ñèò 70 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ8.
Íàèáîëüøèå îáúåìû ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ îòïðàâëÿþòñÿ

åæåãîäíî èç ÑØÀ, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, Ãåðìàíèè, Áåëüãèè,
Øâåéöàðèè.

Îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûå ïåðåâîäû ïðåäñòàâëÿþò
«òîëüêî âåðøèíó àéñáåðãà». Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îöåíêè
âîçìîæíîé äîëè íåîôèöèàëüíûõ ïåðåâîäîâ â îáùåì èõ îáúå-
ìå. Ïî îäíèì îöåíêàì, íåîôèöèàëüíûå ïåðåâîäû ìîãóò ñîñòàâ-
ëÿòü 15 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ9.  Ñîãëàñíî äàííûì ÎÎÍ, áîëåå
40% îò ìèðîâîãî îáúåìà ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî íåîôèöèàëüíûì êàíàëàì.

Äàííûå ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì è ðåãèîíàì ïðîòèâîðå÷èâû,
íî, ïî âñåé âèäèìîñòè, âåëè÷èíà  èõ ÿâëÿåòñÿ âïå÷àòëÿþùåé.
Òàê, ñîãëàñíî íåêîòîðûì îöåíêàì, 46% ìåêñèêàíñêèõ ïåðåâî-
äîâ «ïðîíîñÿòñÿ â ðóêàõ» ïîëó÷àòåëÿì10, à âî ìíîãèõ àôðèêàí-
ñêèõ ñòðàíàõ, âîçìîæíî, òîëüêî 50% ïåðåâîäîâ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ÷åðåç îôèöèàëüíûå êàíàëû11.  Îò÷åò, ñäåëàííûé ïî ßïîíèè,
êîíñòàòèðóåò, ÷òî 70% òàéñêèõ è ôèëèïïèíñêèõ ðàáî÷èõ ïîñû-
ëàþò äåíüãè äîìîé ñ ïîìîùüþ íåçàêîííûõ ñðåäñòâ. Â 1998 ã.
ÿïîíñêàÿ ïîëèöèÿ ðàñêðûëà ñåòü «ïîäïîëüíûõ áàíêîâ», ïîñû-
ëàþùèõ ñ íàðóøåíèåì çàêîíà äî 176 ìëðä. èåí (1,48 ìëðä. äîë-
ëàðîâ ÑØÀ) â Êèòàé, Òàèëàíä, Þæíóþ Êîðåþ, Èðàí, Òàéâàíü,
Ìüÿíìó è Íåïàë12.  Â Ïàêèñòàíå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè òîëüêî
ïÿòàÿ èëè øåñòàÿ ÷àñòü âñåõ ïåðåâîäîâ îñóùåñòâëÿëàñü ÷åðåç
îôèöèàëüíûå êàíàëû13.  Â Íåïàëå íåîôèöèàëüíûå ïîòîêè è «ïå-
ðåâîäû íàòóðîé» - â ôîðìå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ìàøèí â
10 ðàç ïðåâîñõîäÿò îôèöèàëüíûå ïîòîêè14.

×òî æå êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî ïî îöåíêàì ÎÎÍ, â Ðîññèè ïðî-
æèâàåò îêîëî 13 ìëí. ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ15. Íî ñîãëàñ-
íî äàííûì îôèöèàëüíîé ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè, âñåãî â 2003 ã.
çàðåãèñòðèðîâàëîñü îêîëî 375 òûñ. ìèãðàíòîâ, â òîì ÷èñëå 75
òûñ. ìèãðàíòîâ èç Óêðàèíû, 50 òûñ. - èç Êèòàÿ. Â òî æå âðåìÿ
èññëåäîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè, ïðî-
âåäåííûå â  2003 ã., ïîêàçàëè, ÷òî  â Ðîññèè ïðîæèâàëî òîëüêî
îêîëî 400 òûñ. ìèãðàíòîâ èç Êèòàÿ. Ñòîëü ïðîòèâîðå÷èâûå äàí-
íûå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü êàê î íåñîâåðøåíñòâå ðîññèéñêîé
ñèñòåìû ó÷åòà è êîíòðîëÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, òàê è  î çíà÷è-
òåëüíîì ðàñïðîñòðàíåíèè â Ðîññèè íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè,
ïðåæäå âñåãî èç ñòðàí ÑÍÃ, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è èíûõ ãîñó-
äàðñòâ.

Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ðîññèè, ñäåëàí-
íîìó â õîäå âñòðå÷è ãëàâ ôèíàíñîâûõ âåäîìñòâ ñòðàí «áîëüøîé
ñåìåðêè», ïðîøåäøåé â ôåâðàëå 2004 ã. âî Ôëîðèäå, â 2003 ã. èç
Ðîññèè «�áûëî âûâåçåíî 12 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, ïðè÷åì áîëü-
øóþ ÷àñòü ýòîé ñóììû ñîñòàâèëè äåíåæíûå ïåðåâîäû ðàáî÷èõ-
ìèãðàíòîâ, â îñíîâíîì â ñòðàíû áëèæíåãî çàðóáåæüÿ� Ñóììà
ïåðåâîäîâ èç Ðîññèè â Ãðóçèþ ñîñòàâëÿåò 25% ÂÂÏ ýòîé ñòðà-
íû, à ó Ìîëäàâèè ýòîò ïîêàçàòåëü åùå âûøå - 30%»16.

5 Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îñíîâíîì èìåííî ýòè îáúåìû  ïåðåâîäîâ òðàäèöèîííî  äî íåäàâíåãî âðåìåíè îáåñïå÷èâàëè ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, òàêèõ, êàê WU è MG, ïî÷òîâûõ ñèñòåì, Eurogiro, ñèñòåì êëàññè÷åñêèõ
áàíêîâñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîäîâ wire transfers è ïåðåâîäîâ âíóòðè ñòðàíû, îñóùåñòâëÿåìûõ  ðîçíè÷íûìè òî÷êàìè áàíêîâ, èìåþùèõ ðàçâè-
òóþ ñåòü ôèëèàëîâ è äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ.

6 Ñì.: Kapur, D. «Remittances: the New Development Mantra?» Conference on Migrant Remittances, London, October 9-10, 2003, ð. 7.
7 Ñì.: NewsEdge Corporation July 17, 2003. (http://www.newsedge.com/iviews.htm).
8 Ñì.: Rogers «Latin America: contrasting fortunes in a region dependent on remittances». 2002, Traces 17 [www.transcomm.ox.ac.uk/traces/issue17.htm].
9 Ñì.: The Economist «Special Report: Diasporas. A world of exiles» 4 January, 2003, p. 27.
10 Ñì.: Lowell, B.L. and R.O. De La Garza «The Developmental Role of Remittances in U.S. Latino Communities and in Latin American Countries»,

Washington D.C.: Inter-American Dialogue, Final Project Report. 2000.
11 Ñì.: Mohan G. «Diaspora and development» in «Development and Displacement» J. Robinson (Ed.), Milton Keynes: Open University Press, 2002,  p. 77-139.
12 Ñì.: Rogers «Remittances and underground banking in Asian economies» 1999, Traces 6 [www.transcomm.ox.ac.uk/traces/issue6.htm].
13 Ñì.: Rogers «Pakistan�s government promotes formal channels for remittances» 2001, Traces 15 [www.transcomm.ox.ac.uk/traces/issue15.htm] .
14 «Report and Conclusions» International Conference on Migrant Remittances: Development Impact, Opportunities for the Financial Sector and Future

Prospects. London, October 2003.
15 Ñì.: United Nations. 2002. International Migration Report 2002. New York: United Nations Population Division, ST/ESA/SER.A/220.
16 http://www.izvestia.ru/economic/article44077.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 8/2004

Ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè

38

Ó÷àñòíèêè ðûíêà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ

Âñå ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ðàáîòà-
þùèå ñåãîäíÿ íà ðûíêå,  äåëÿòñÿ íà îôèöèàëüíûå è íåîôèöè-
àëüíûå.

Îôèöèàëüíûå ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíû ìèðîâûìè, ðåãèî-
íàëüíûìè è ëîêàëüíûìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, áàíêàìè, ïî-
÷òîâûìè âåäîìñòâàìè, íåáàíêîâñêèìè ìèêðîôèíàíñîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, à òàêæå äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà, êîòîðûå ñîãëàñ-
íî íàöèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó êîíêðåòíîé ñòðàíû, èìå-
þò ïðàâî ñîâåðøàòü ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïåðå-
âîäîì äåíåã (money transfer).

Íåîôèöèàëüíûå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ôóíêöèî-
íèðóþò â ìèðå ïîä ðàçëè÷íûìè íàçâàíèÿìè,  òàêèìè, êàê ôåé-
÷èåí (Êèòàé), ïàäàëà (Ôèëèïïèíû), õóíäè (Ïàêèñòàí),  õóè-êóàí
(Ãîíêîíã), è èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî, íà÷èíàÿ
îò ñòðàí Àçèè, Àôðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è êîí÷àÿ ñòðàíà-
ìè, ãäå ïðåîáëàäàåò ðàçâèòàÿ, ëèáåðàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòå-
ìà, - â Åâðîïå, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðàëèè17.

Äàííûå î òîì, êàê ïîäåëåí ñåãîäíÿ ðûíîê ïåðåâîäîâ è ÷å-
ðåç êàêèå ñèñòåìû èäóò ìàêñèìàëüíûå ïîòîêè, âåñüìà ïðîòè-
âîðå÷èâû è ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ äëÿ ðàçíûõ ñòðàí. Êðîìå òîãî,
îöåíêè áóäóò ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ ïðè ïîïûòêå àíàëèçà ñîâî-
êóïíûõ îáúåìîâ âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîäîâ. Òàê,
åñëè îöåíèâàòü îáúåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ â öåëîì, òî áåçóñ-
ëîâíûì ëèäåðîì áóäóò âûñòóïàòü ïî÷òîâûå âåäîìñòâà. Íàïðè-
ìåð, â Ðîññèè ÷åðåç ïî÷òó ïåðåâîäèòñÿ îêîëî 41% îò îáùåãî
îáúåìà ïåðåâîäîâ, à ÷åðåç  WU è MG - 20% ïåðåâîäîâ18. Îñ-
òàëüíûå 39% îò âàëîâîãî îáúåìà ïåðåâîäîâ ïðèõîäÿòñÿ íà áàí-
êè, ïðè÷åì áîëåå 90% èç íèõ îñóùåñòâëÿþòñÿ Ñáåðáàíêîì
Ðîññèè. The Bank of Mexico â 1997 ã. îöåíèë, ÷òî â 1995 ã. âñå
ïåðåâîäû ðàñïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 40% - ïî÷òî-
âûå ïåðåâîäû, 24% - òåëåãðàôíûå ïåðåâîäû, 27% - ñ ïîìîùüþ
äðóãèõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ, 8% - âíóòðèáàíêîâñêèå ïåðåâî-
äû19.  Ïî äàííûì ýìèãðàíòñêèõ îðãàíèçàöèé, 15% ïåðåâîäîâ -
«êàðìàííûå ïåðåâîäû». Ïðèáëèçèòåëüíî òàêàÿ æå êàðòèíà
ñêëàäûâàåòñÿ ïî äðóãèì ñòðàíàì. Â ñðåäíåì äîëÿ WU è MG
íåñêîëüêî âûøå 25%, à äîìèíèðîâàíèå êàêîãî-ëèáî îäíîãî
áàíêà, êàê ïðàâèëî, èñêëþ÷åíî.

Ïî÷òîâûå âåäîìñòâà, îñîáåííî â ñòðàíàõ, ãäå ïî÷òîâûå ïå-
ðåâîäû îñóùåñòâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì, ÷àñòî çàíè-
ìàþò âåäóùåå ìåñòî ïî âàëîâûì îáúåìàì äåíåæíûõ ïåðåâî-
äîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì, âõîäÿùèì â
ñèñòåìó Eurogiro. Â òàêèõ ñòðàíàõ ïî÷òà ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ëèäå-
ðîì è ïî íàïðàâëåíèÿì îòïðàâêè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîäîâ
(îñóùåñòâëÿåìûõ â ñòðàíû, ïîäêëþ÷åííûå ê Eurogiro).  Âåñü-
ìà ïîïóëÿðíû â ìèðå òàêæå êëàññè÷åñêèå áàíêîâñêèå ïåðåâî-
äû (wire transfers), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì äëÿ îò-
ïðàâêè êðóïíûõ ñóìì, íî ïîëüçóþòñÿ ìåíüøèì ñïðîñîì ìèã-
ðàíòîâ (äëÿ ñóìì äî 500 äîëëàðîâ ÑØÀ wire transfers î÷åíü
äîðîãè).

Ñîâðåìåííûå áàíêîâñêèå ñèñòåìû  äåíåæíîãî ïåðåâîäà (ñè-
ñòåìû ýêñïðåññ-ïåðåâîäà)  ñòàëè âîçíèêàòü îòíîñèòåëüíî íå-
äàâíî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà íå îêàçûâàþò çàìåòíîãî âëèÿ-
íèÿ íà  ðûíîê ìåæäóíàðîäíûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ïîñêîëüêó

íå òàê ðàñïðîñòðàíåíû  â ìèðå, êàê  ãðàíäû ðûíêà ïåðåâîäîâ,
ðàáîòàþùèå íà íåì äàâíî (WU, MG, ïî÷òîâûå âåäîìñòâà, êðóï-
íûå ñèñòåìíûå áàíêè).

Â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ áóäóò ðàññìîòðåíû êîíêðåòíûå
âèäû ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ è ïðåäñòàâëåí àíàëèç èííî-
âàöèîííûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èõ ñòàíîâëåíèå
è ðàçâèòèå. Ìû ïîïûòàåìñÿ äàòü îöåíêó ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ; ïîêàçàòü èõ ðîëü â îñó-
ùåñòâëåíèè ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ, à òàêæå â ôîðìèðîâàíèè èí-
ôðàñòðóêòóðû îôèöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì.

Ãëîáàëüíûå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ

Western Union è MoneyGram - ïðèçíàííûå ëèäåðû ðûíêà
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ýòîì âèäå áèç-
íåñà è îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ìèðà. Western Union (WU) - ñàìàÿ «ñòàðàÿ» ñè-
ñòåìà ïåðåâîäà äåíåã - ñóùåñòâóåò áîëåå 150 ëåò. Îíà ïîçâîëÿåò
ïåðåâîäèòü äåíüãè êàê ìåæäó ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, òàê è ìåæ-
äó þðèäè÷åñêèìè (íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïåðåâîäû ñ ó÷àñòèåì
þðèäè÷åñêèõ ëèö íå ïðîèçâîäÿòñÿ). Äîëÿ WU íà ðûíêå äåíåæ-
íûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 25%20 (Celent
Communications â 2002 ã. îöåíèâàë äîëþ WU íà ãëîáàëüíîì
òðàíñôåðòíîì ðûíêå êàê 14%). Â ïîñëåäíèå ãîäû ñèñòåìà ðàç-
âèâàëàñü î÷åíü áûñòðî. Åùå â 1994 ã. îíà èìåëà 24000 ëîêàëü-
íûõ ïóíêòîâ ïðèåìà-âûäà÷è ïåðåâîäîâ; ïðè ýòîì 2/3 îò èõ îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà íàõîäèëèñü â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Ñåé÷àñ WU
íàñ÷èòûâàåò 182000 ïóíêòîâ â 195 ñòðàíàõ ìèðà, ïðè÷åì 70%
ïóíêòîâ ðàñïîëàãàåòñÿ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ21. Ãåíåðàëüíûìè àãåí-
òàìè WU ÿâëÿþòñÿ 59 ïî÷òîâûõ âåäîìñòâ ðàçíûõ ñòðàí (35%
îò îáùåãî ÷èñëà àãåíòñêèõ ïóíêòîâ ñèñòåìû), 207 áàíêîâ (40%).
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ïðî÷èõ îïåðàòîðîâ ñè-
ñòåìû ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 25%.

×èñòàÿ ïðèáûëü, êîòîðóþ WU ïëàíèðîâàëà ïîëó÷èòü â 2003 ã.,
äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü 1 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, à îáùèé äî-
õîä - 3 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ22. Â 2002 ã. WU ïðîâåëà îïåðàöèè
íà ñóììó 700 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Â òðàíñôåðòàõ è ïëàòåæàõ
âî âñåì ìèðå áûëî îñóùåñòâëåíî 68 ìëí. òðàíñàêöèé îò êëèåí-
òà - êëèåíòó è 173 ìëí. äåëîâûõ òðàíñàêöèé. Â Èíäèè - ñàìîì
êðóïíîì ïîëó÷àòåëå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ, íàõîäèò-
ñÿ 12000 ïóíêòîâ WU, â Ìåêñèêå - 5500, à íà Ôèëèïïèíàõ -
6500.  Â Ðîññèè èìååòñÿ 2500 ïóíêòîâ WU, ðàñïîëîæåííûõ  â
123 ãîðîäàõ.

Áëèæàéøèé êîíêóðåíò WU - ñèñòåìà  ïåðåâîäîâ MoneyGram
(MG) , êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò 60000 îôèñîâ â 160 ñòðàíàõ ìèðà.
Ïåðâûå äåíåæíûå ïåðåâîäû áåç îòêðûòèÿ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà ïî
ýòîé ñèñòåìå áûëè îñóùåñòâëåíû åùå â 1940 ã. â Ìèííåàïîëèñå
(ÑØÀ). Àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ áûëà ñîçäàíà American Express
êàê äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå, çàíèìàþùååñÿ ñðî÷íûìè äåíåæíû-
ìè ïåðåâîäàìè. Äî 1998 ã. MoneyGram êîòèðîâàëàñü íà Íüþ-
Éîðêñêîé áèðæå, íî áûëà ïîëíîñòüþ âûêóïëåíà. Ñåãîäíÿ âëà-
äåëüöàìè MoneyGram ÿâëÿþòñÿ Viad Corp. è Travelers Express
Company Inc. - îäíà èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ïðîöåññèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, ñîâåðøàþùàÿ 775 ìëí. ôèíàíñîâûõ òðàíñàêöèé â ãîä ñ
îáîðîòîì 120 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

17 Ïîäðîáíåå î ñèñòåìàõ ÍÄÏ ñì.: Ãëóùåíêî Ã.È. Ñèñòåìû íåîôèöèàëüíûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ: èñòîðèÿ, ðàçâèòèå, ïåðñïåêòèâû. // Âîïðîñû
ñòàòèñòèêè. ¹ 4 çà 2004.

18 Ñì.: RBC daily: Êîìïàíèè, 17.02.2004.
19 Ñì.:Bank of Mexico. 1997. The Mexican Economy. Mexico City; F. Lozano-Ascencio «Las Remesas de los Migrantes Mexicanos en Estados Unidos:

Estimaciones para 1995.» In Migration Between Mexico and the United States: Binational Study, Volume 3, Research Reports and Background Materials.
Mexico City: Mexican Ministry of Foreign Affairs. 1998.

20 Ñì.:Orozco, M. «Worker Remittances in an International Scope» Washington, DC: Inter-American Dialogue Working Paper, March 2003.
21 Ñì.:http://www.westernunion.com/
22 Ñì.:Migration News 2004, v. 11, ¹ 1 (http://imigration.ucdavis.edu/mn/apr_2003-08.html).
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Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ñèñòåì.  Åñëè ðàññìàòðèâàòü
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ñèñòåì ñ ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ óñëóã,
òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñàìûìè áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè
ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ íàäåæíîñòü è âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ êëè-
åíòîâ, ñêîðîñòü ïåðåâîäîâ, ïðîñòîòà è òåõíîëîãè÷íîñòü. Äëÿ
îòïðàâêè è ïîëó÷åíèÿ ïåðåâîäà íåò íåîáõîäèìîñòè èìåòü ñ÷åò
â áàíêå. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî è WU òàêæå îöåíèâàåò âîçìîæíî-
ñòè ñâîåé òåõíîëîãèè, íå òðåáóþùåé îòêðûòèÿ ñ÷åòîâ â áàíêå,
êàê áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî, ÷òî îòðàæàåò èçâåñòíîå ïîëîæå-
íèå î êðàéíå íèçêîì óðîâíå âîâëå÷åííîñòè  îòïðàâèòåëåé è
ïîëó÷àòåëåé ïåðåâîäîâ â áàíêîâñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïðîâî-
äèìûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìíîãèå, åñëè
íå «áîëüøèíñòâî îòïðàâèòåëåé ïåðåâîäîâ è èõ ïîëó÷àòåëåé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îáëàäàþò áàíêîâñêèì ñ÷åòîì è, âåðîÿòíî,
íèêîãäà íå îáëàäàëè»23.  Ïî íàïðàâëåíèþ «ÑØÀ - Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà», èìåþùåìó äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ìèãðàöèè, êàðòèíà
òà æå - ìåíåå ÷åì îäèí èç ïÿòè  ìåêñèêàíöåâ èìååò áàíêîâñêèé
ñ÷åò24, è ýòî ïðèòîì, ÷òî â ÑØÀ ñóùåñòâóåò õîðîøî ðàçâèòàÿ
áàíêîâñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

 Íåäîñòàòêàìè ñèñòåì êëèåíòû îòìå÷àþò: âûñîêóþ
ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ (äî 20% îò ñóììû ïåðåâîäà),
îãðàíè÷åííóþ äîñÿãàåìîñòü - ïåðåâîä íåëüçÿ íè îòïðàâèòü, íè
ïîëó÷èòü â ìåñòíîñòè, ãäå îòñóòñòâóåò õîðîøî ðàçâèòàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà (àãåíòàìè ñèñòåì ìîãóò âûñòóïàòü îáìåííûå ïóíê-
òû, ïî÷òîâûå âåäîìñòâà, òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà, ìàãàçèíû,
êóðüåðñêèå ñëóæáû, àýðîïîðòû, âîêçàëû è ïð.). Êëèåíòû, èìå-
þùèå ñ÷åò â áàíêå, îòìåòÿò òàêæå íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ îò-
ñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè îòïðàâèòü ïåðåâîä ñ áàíêîâñêîãî
ñ÷åòà â ðåæèìå online, à òàêæå çà÷èñëèòü ñðåäñòâà íà ñ÷åò â
áàíêå.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îòïðàâëÿòü
ïåðåâîä ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è çà÷èñëÿòü åãî íà ñ÷åò íå ÿâëÿåòñÿ
ñòîëü óæ ôàòàëüíûì äëÿ WU è  MG, èìåþùèì ïðåêðàñíûå ñòàð-
òîâûå óñëîâèÿ è êîëîññàëüíûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ25. Òàê, äî íåäàâíåãî âðåìåíè WU  äåéñòâè-
òåëüíî íå ïðåäîñòàâëÿëà âîçìîæíîñòè îòïðàâëÿòü ïåðåâîä ïî-
ñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ñèñòåì óäàëåííîãî äîñòóïà ê áàíêîâñêî-
ìó ñ÷åòó. Îäíàêî ñåé÷àñ îòïðàâèòåëü, èìåþùèé ñ÷åò â îäíîì èç
áàíêîâ ÑØÀ èëè Êàíàäû, óæå ìîæåò îòïðàâèòü ïåðåâîä â ëþ-
áîé ïóíêò ñèñòåìû, íå âûõîäÿ èç äîìà (÷åðåç êîìïüþòåð â ðå-
æèìå online)26. Íå ñëåäóåò ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî WU íå îñòàíîâèòñÿ
íà äîñòèãíóòîì. Ïîëàãàåì, ÷òî ïåðåâîäû â ðåæèìå online ñî
âðåìåíåì  ñòàíóò äîñòóïíû îòïðàâèòåëÿì, èìåþùèì ñ÷åò â
ëþáîì áàíêå, ïðèêðåïëåííûé ê ïëàñòèêîâîé êàðòî÷êå îäíîé èç
èçâåñòíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Çà÷èñëåíèå ïåðåâîäà íà ñ÷åò ïî-
ëó÷àòåëÿ, ñêîðåå âñåãî, òàêæå íå áóäåò íåïðåîäîëèìîé ïðîáëå-
ìîé äëÿ ñèñòåì.  Åùå îäíî ñâèäåòåëüñòâî èííîâàöèîííûõ  ýâî-
ëþöèé WU ñîñòîèò â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ èçâå-
ñòíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé Èíòåðíåò Webmoney è åâðîïåéñêîé
ïî÷òîâîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé Eurogiro, êëèåíòû WU óæå ñåé-
÷àñ ìîãóò îòïðàâëÿòü â ðåæèìå online ïåðåâîäû èç ýëåêòðîííûõ
êîøåëüêîâ Webmoney è ñ÷åòîâ, îòêðûòûõ â ëþáîì îôèñå (ïî-

÷òà, ïî÷òîâûå áàíêè), ïîäêëþ÷åííîì ê ñèñòåìå Eurogiro.
Äðóãîé íåäîñòàòîê ñèñòåì ñâÿçàí ñ îòñóòñòâèåì àãåíòñêèõ

ïóíêòîâ  â ðåãèîíàõ ñî ñëàáî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé27.  Îä-
íàêî è ýòîò íåäîñòàòîê WU è MG ñïîñîáíû ïðåîäîëåâàòü ãî-
ðàçäî áûñòðåå, ÷åì êîíêóðåíòû. Ñ ïîÿâëåíèåì â ðåãèîíàõ íî-
âûõ ñòðóêòóð, óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì ñèñòåì (íàëè÷èå
êàíàëîâ ñâÿçè, óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùåãî áèçíåñà), îíè òóò
æå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñòàòü àãåíòàìè ñèñòåì.  Îòìåòèì, ÷òî
òîëüêî çà îäèí ãîä - ñ 2002-ãî ïî 2003-é - êîëè÷åñòâî àãåíòñêèõ
ïóíêòîâ WU âûðîñëî íà 21%. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî  àãåíòñêàÿ
ñåòü WU ðàçâèâàåòñÿ âìåñòå ñ ìèðîâîé èíôðàñòðóêòóðîé.

×òî æå êàñàåòñÿ êðèòèêóåìîé âñåìè òàðèôíîé ïîëèòèêè
óêàçàííûõ ñèñòåì, òî îïëàòà ïåðåâîäîâ ÷åðåç WU  çà äâà ãîäà
ñíèçèëàñü ïî÷òè âäâîå28.  Äåìîíñòðèðóåìàÿ WU è MG ñïîñîá-
íîñòü êàðäèíàëüíî ñíèæàòü öåíó íà ñâîè óñëóãè ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè áîëüøîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè è ãîòîâíîñòè ê êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ.

Âñå âûøåñêàçàííîå îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
è ïåðñïåêòèâû ñèñòåì íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì, ÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, êàê óò-
âåðæäàþò íåêîòîðûå èñòî÷íèêè29,  îñíîâíûå ïîòîêè ïåðåâîäîâ
ìèãðàíòîâ ïåðåéäóò ê áàíêîâñêèì è ïëàòåæíûì ñèñòåìàì, à
óäåëîì  WU è MG ñòàíåò  ëèøü  ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ ïåðåâî-
äîâ, ïåðåâîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì è ëå÷åíèåì, à òàêæå
äðóãèõ ïåðåâîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ íå ñèñòåìàòè÷åñêè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ÿâëÿÿñü â èçâåñòíîé ñòåïåíè
ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ñèñòåìû  ïûòà-
þòñÿ âñåìè ñðåäñòâàìè ñäåðæèâàòü ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíîê
äðóãèõ òåõíîëîãèé. Òàê, çàêëþ÷àÿ ñîãëàøåíèÿ ñî ñâîèìè àãåí-
òàìè, ñèñòåìà WU  íàñòàèâàåò íà âêëþ÷åíèè â äîãîâîð óñëîâèé
î òîì, ÷òî àãåíò îáÿçóåòñÿ íå çàêëþ÷àòü àíàëîãè÷íûå ñîãëàøå-
íèÿ ñ äðóãèìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè. Â Ðîññèè äåëî äîøëî
äî âûíåñåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïî àíòèìîíîïîëü-
íîé ïîëèòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè WU,  è ñåé-
÷àñ åùå íå çàâåðøåíî ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî ïî èñêó WU,
òðåáóþùåé ïðèçíàòü óêàçàííîå ïîñòàíîâëåíèå íå ñîîòâåòñòâó-
þùèì çàêîíó30.

Âûñîêèå öåíû çà óñëóãè äåíåæíîãî ïåðåâîäà - ïðÿìîå ñëåä-
ñòâèå ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñèñòåì íà ðûíêå. ×óâñòâóÿ âîç-
ðîñøóþ êîíêóðåíöèþ, MG è WU  ñàìûì êàðäèíàëüíûì îáðà-
çîì - ïî÷òè íà 50% ñíèæàëè ñòîèìîñòü ñâîèõ óñëóã, ÷òî, î÷å-
âèäíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î ÿâíî íåðûíî÷íûõ ìàñøòàáàõ öåí, äåé-
ñòâîâàâøèõ äî íåäàâíåãî âðåìåíè. Òàêàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ öåíî-
âàÿ ïîëèòèêà ñèñòåì ïåðèîäè÷åñêè ñîïðîâîæäàåòñÿ èñêàìè âîç-
ìóùåííûõ êëèåíòîâ, òðåáóþùèõ ñïðàâåäëèâîãî óìåíüøåíèÿ öåí
çà óñëóãè äåíåæíîãî ïåðåâîäà.

Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ñèñòåìû MG è WU  è äàëüøå áóäóò
âûíóæäåíû ïîíèæàòü öåíû íà ñâîè óñëóãè,  âñå áîëüøå îðèåí-
òèðóÿñü íà ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùèéñÿ ðûíîê äåíåæíûõ ïåðå-
âîäîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ñèñòåì íå
òîëüêî ñ ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ, íî è ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ èñ-

23 Suro et al. «Billions in motion: Latino immigrants, remittances and banking» Washington, D.C.: Pew Hispanic Centre and Multilateral Investment
Fund, Report. 2002, ð. 17.

24 Ñì.: Kapur, D. Op. cit., ð. 7.
25 Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå, îòðàæåíèåì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, ÷åì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåì. Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà

êëèåíòîâ ñèñòåì, èìåþùèõ ñ÷åò â áàíêå, âîçíèêíåò è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûé äëÿ ñèñòåì ïîâîä ââåäåíèÿ íîâûõ âèäîâ óñëóã, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ âîçìîæíîñòü îòïðàâêè ïåðåâîäîâ ñî ñ÷åòîâ â áàíêàõ è èõ çà÷èñëåíèÿ íà ñ÷åòà.

26 Ñì.: www.westernunion.com.
27 Ýòîò íåäîñòàòîê õàðàêòåðåí òàêæå äëÿ âñåõ èçâåñòíûõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ïî÷òîâûõ ñèñòåì.
28 Ñì.: Orozco, M. «Family remittances to Latin America: the marketplace and its changing dynamics», Inter-American Development Bank Conference

on «Remittances as Development Tool», Claremont, Calif.,  May 17-18, 2001, pp. 6, 7.
29 Ñì.: www.migom.com/item=28jd=68point=54.
30 Ñì.: RBC daily: Êîììåíòàðèè, 17.02.2004, www.rbk.ru.
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ïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ñèñòåì äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà, ñîäåé-
ñòâèÿ ðåøåíèþ íàñóùíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ
íàñåëåíèÿ, ìû óâèäèì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, òàì, ãäå íåò äðóãèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïåðåâîäà äåíåã, ñèñòåìû WU è MG, ïîìîãàÿ
ïåðåâåñòè äåíüãè íóæäàþùåìóñÿ â íèõ (è, âîçìîæíî, ãîëîäàþ-
ùåìó) ÷åëîâåêó, ÿâëÿþòñÿ íåñîìíåííûì áëàãîì. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, òàì, ãäå ðàáîòàþò  ìåñòíûå áàíêè,  à âîçìîæíî, ñîçäàþòñÿ è
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, ïåðåâîä, îòïðàâëåííûé ïðè ïîñðåäíè-
÷åñòâå ïîñëåäíèõ, âåðîÿòíî, èìååò áîëüøå  øàíñîâ áûòü âîâëå-
÷åííûì â îðáèòó áàíêîâñêèõ è èíûõ ïðîãðàìì (ñáåðåãàòåëüíûõ,
äåïîçèòíûõ, êðåäèòíûõ, ïåíñèîííûõ, ñòðàõîâûõ è ò. ä.)31.

Äëÿ ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí - àäðåñàòîâ ïåðåâîäîâ î÷åíü âàæ-
íî ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë äåíåæíûõ ïåðåâî-
äîâ ìèãðàíòîâ çà ñ÷åò ïîñëåäóþùåãî èíâåñòèðîâàíèÿ çàðàáî-
òàííûõ ìèãðàíòàìè ñðåäñòâ, èõ ñáåðåæåíèé è äðóãèõ ñõåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó  ýêîíîìèêè ñòðàíû ïðî-
èñõîæäåíèÿ ìèãðàíòîâ. Ñèñòåìû æå WU, MG è àíàëîãè÷íûå
èì ñèñòåìû ïðèñïîñîáëåíû òîëüêî äëÿ ïåðåäà÷è ñðåäñòâ è
ìîãóò ëèøü ñïîñîáñòâîâàòü ïîòðåáëåíèþ ïåðåâîäîâ èõ àäðå-
ñàòàìè. Â ýòîì ñëó÷àå  âëèÿíèå ïåðåâîäîâ, êàê ôàêòîðà ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàí - àäðåñàòîâ ïåðåâîäîâ,  ìèíèìàëüíî, ïî-
ñêîëüêó îãðàíè÷èâàåòñÿ âñåãî ëèøü ìóëüòèïëèêàöèîííûì ýô-
ôåêòîì îò ïîòðåáëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, âíåäðåíèå óñëóã  WU  è  MG íà íàöèîíàëüíûõ
ðûíêàõ íå ôîðìèðóåò ôèíàíñîâóþ èíôðàñòðóêòóðó, à ëèøü
èñïîëüçóåò óæå èìåþùóþñÿ (òåì áîëåå, ÷òî àãåíòàìè ñèñòåì â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñòóïàþò íåôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè).

Ñ óêàçàííûõ òî÷åê çðåíèÿ, WU  è MG íå ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ, âî-ïåðâûõ, êàê ôàêòîð èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì, à âî-âòîðûõ, êàê  èí-
ñòðóìåíò, ñïîñîáñòâóþùèé ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöè-
àëà ðàçâèòèÿ, çàëîæåííîãî â äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ ìèãðàíòîâ.
Ïî ýòèì ïðè÷èíàì, îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ñèñòåì WU  è MG â
óêàçàííîì êîíòåêñòå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ îòêðûòî-
ãî ðûíêà îíè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü êàê  êîíêóðåíòû íà-
öèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì ñèñòåìàì, ÿâëÿþùèìñÿ áîëåå ýêîíî-
ìè÷åñêè è ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè, íî, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèòûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ñïîñîáíûìè ïðåäëîæèòü
êëèåíòàì  ïðèåìëåìóþ àëüòåðíàòèâó32.

Ïî÷òîâûå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ

Áëàãîäàðÿ áîëüøîìó êîëè÷åñòâó îòäåëåíèé è äëèòåëüíîìó
ïåðèîäó  èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïî÷òîâûå âåäîìñòâà îáëà-
äàþò ïîèñòèíå ãëîáàëüíîé  äîñÿãàåìîñòüþ ïðàêòè÷åñêè â ëþ-
áîé ñòðàíå. Äåíåæíûå ïåðåâîäû ÷åðåç ïî÷òó ïîëüçóþòñÿ íåèç-
ìåííîé ïîïóëÿðíîñòüþ íàñåëåíèÿ âî âñåì ìèðå, à  â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ïî÷òà äàæå ëèäèðóåò ïî îáúåìàì âíóòðåííèõ ïåðå-
âîäîâ. Âìåñòå ñ òåì ïî÷òîâûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ìåä-
ëåííûìè è íå âñåãäà ïðèåìëåìûìè ïî öåíàì. Â ýòîì çàêëþ÷à-
åòñÿ îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé îíè ïîñòåïåííî óñòóïàþò

ñâîèì êîíêóðåíòàì â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ äåíåæíûõ ïå-
ðåâîäîâ.

×òî æå ìåøàåò ìèðîâîé  ïî÷òîâîé ñèñòåìå èñïîëüçîâàòü
ïðåèìóùåñòâà ãëîáàëüíîé äîñÿãàåìîñòè è çàíÿòü äîñòîéíîå
ìåñòî íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ?

Ïî÷òîâûå âåäîìñòâà ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè, ñîîòâåòñòâåííî ïî÷òà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà
îáëàäàåò òåõíîëîãèÿìè, îòâå÷àþùèìè îáùåìó ñîñòîÿíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, íåñåò íà ñåáå îòïå÷àòîê òîé
èëè èíîé òåõíè÷åñêîé,  ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
îïðåäåëÿåìîé îôèöèàëüíûìè ëèöàìè.  Â ýòîì ñîñòîèò ïðè÷è-
íà ðàçëè÷èé â òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ, à òàêæå íåðàâíîìåðíî-
ñòè  ðàçâèòèÿ ïî÷òîâûõ âåäîìñòâ ðàçíûõ ñòðàí.  Ãäå-òî óæå ïî-
÷òà ïåðåøëà ïîëíîñòüþ íà ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè ïî÷òîâûõ
ïåðåâîäîâ, à ãäå-òî èíôîðìàöèÿ î ïåðåâîäå èäåò çàêàçíîé êîð-
ðåñïîíäåíöèåé. Ñîåäèíèòü òàêèå ñèñòåìû â ðàìêàõ åäèíîé òåõ-
íîëîãèè  ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Âìåñòå ñ òåì, áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ñåãîäíÿ íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè ïîñòåïåííî-
ãî âûðàâíèâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïî÷òîâûõ ñèñòåì ðàçíûõ
ñòðàí. Ïî÷òîâûå îòäåëåíèÿ ñîåäèíÿþòñÿ òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûìè êàíàëàìè, ïîäêëþ÷àþòñÿ ê Èíòåðíåòó, ââîäÿòñÿ óíèôè-
öèðîâàííûå ñòàíäàðòû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû
èìåííî âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïîçâîëèëè áîëüøèíñòâó ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, ïî-
ñòàâèòü çàäà÷è ïî îñóùåñòâëåíèþ çíà÷èòåëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ïî÷òîâûõ ñèñòåì.

Äðóãàÿ ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ñîñòîèò ñåãîäíÿ â òîì, ÷òîáû
ïåðåäàòü ïî÷òîâûå âåäîìñòâà â ÷àñòíûå ðóêè. Ýòîò ïðîöåññ ïðî-
èñõîäèò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà  ïðàêòè÷åñêè ïî îäíîìó è òîìó
æå ñöåíàðèþ. Ñíà÷àëà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî÷òà ïðåîáðàçóåòñÿ â
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñî ñòîïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà,
à çàòåì - ïîñëå òîãî, êàê íîâîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñòàíî-
âèòñÿ  ñïîñîáíûì ñàìîñòîÿòåëüíî è íà ðûíî÷íîé îñíîâå îáåñ-
ïå÷èâàòü âûïîëíåíèå âñåõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôóíêöèé, âîç-
ëàãàåìûõ íà ïî÷òîâûå âåäîìñòâà ãîñóäàðñòâîì, ïðîèñõîäèò ïðè-
âàòèçàöèÿ ïî÷òû. Òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è
ñàìîîêóïàåìîñòè ïî÷òû çàñòàâëÿþò èñêàòü âàðèàíòû ñîòðóäíè-
÷åñòâà, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèíåñòè äîõîäû. Áèçíåñ ïî÷òîâûõ
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, â ñèëó ñâîåé ïðèáûëüíîñòè, ìîæåò ñòàòü
îñíîâíûì  âèäîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî÷òîâûõ ñèñòåì ðàç-
íûõ ñòðàí.

Ñåãîäíÿ óæå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî÷òîâûõ âåäîìñòâ ðàçíûõ ñòðàí â áèçíåñå
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Òàê, ÎÀÝ è Ñîìàëè çàêëþ÷èëè ñîãëàøå-
íèå î ïî÷òîâûõ ïåðåâîäàõ, è òåïåðü 75000 ñîìàëèéöåâ, ïðîæè-
âàþùèõ â Ýìèðàòàõ, èñïîëüçîâàâøèõ äî ýòîãî íåîôèöèàëüíûå
ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, îñóùåñòâëÿþò ïåðåâîäû íà ðî-
äèíó  èç 72 ïî÷òîâûõ îòäåëåíèé ÎÀÝ33. Ïî÷òîâûå ñëóæáû Ñå-
âåðíîé Àôðèêè è Åâðîïû òàêæå çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåå óñòàíîâëåíèå ðàçóìíîé ïëàòû çà îñóùåñòâëåíèå
ïåðåâîäîâ èç Åâðîïû. Â ðåçóëüòàòå ïîòîêè äåíåæíûõ ïåðåâî-

31 Âïðî÷åì, íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî óêàçàííûå âûøå ñòðóêòóðû, îñîáåííî áàíêîâñêèå, îáÿçàòåëüíî áóäóò  äîáðîñîâåñòíî ñîäåé-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàðàáîòàííûõ ìèãðàíòàìè ñðåäñòâ. Â ñëó÷àå îáëèãàöèé, âûïóùåííûõ ïîä îáÿçàòåëüñòâà ïåðå-
âîäîâ èëè ñ÷åòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå, ñðåäñòâà ìîãóò áûòü èíâåñòèðîâàíû áàíêàìè â èíîñòðàííûå àêòèâû, ÷òî, íåñîìíåííî, ïðèâåäåò ê ïîðà-
æåíèþ â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè. È äàæå êîãäà áàíêè èíâåñòèðóþò ïåðåâåäåííûå ñðåäñòâà âíóòðè ñòðàíû, ñëèøêîì íåâåëèêà âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî èíâåñòèöèè èëè ïðåäîñòàâëåííûå ññóäû ïîéäóò â áåäíûå ðàéîíû, èç êîòîðûõ ïðîèñõîäèò àêòèâíàÿ ìèãðàöèÿ. Âðÿä ëè â ýòîì ñëó÷àå îíè
îùóòÿò íà ñåáå ïðÿìîé ýôôåêò îò ïåðåâîäîâ.

32 Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ  çà ñ÷åò îñîáîãî íàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâèë ñîâåðøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, íåïðèåìëåìîãî äëÿ òåõíî-
ëîãèé ãëîáàëüíûõ òðàíñôåðòíûõ ñèñòåì, äåÿòåëüíîñòü ñèñòåì  íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Òàê ñëó÷èëîñü, íàïðèìåð, â Þæíîé Àôðèêå, ãäå ñèñòåìà
Western Union ñäåëàëà ñòàâêó íà ðàáîòó ñ ñåòüþ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ãäå ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ðåçåðâíûì áàíêîì Þæíîé Àôðèêè â êîíöå 2001 ã.
íîâûõ ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ î ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ ñèñòåìà Western Union ïðèîñòàíîâèëà ñâîþ ðàáîòó  è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ïðîâîäèò îïåðàöèé íà òåððèòîðèè Þæíîé Àôðèêè («A study on the South African money transfer environment for FinMark Trust»,  April 2003).

33 Ñì.: Menon, S. «Emirates Post opens window to Somalia money transfer», Gulf News, 1 July, 2003 (http://www.gulf-news.com/News).
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äîâ ìèãðàíòîâ â ñòðàíû Ñåâåðíîé Àôðèêè ðåçêî âîçðîñëè. Êóáà
ïîäïèñàëà äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè â Åâðîïå, Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêå è â ñòðàíàõ Êàðèáñêîãî áàññåéíà, ÷òîáû óï-
ðîñòèòü ïî÷òîâûå ïåðåâîäû34.

Â 1997 ã. Àìåðèêàíñêàÿ ïî÷òîâàÿ ñëóæáà íà÷àëà ïðîãðàììó
ñîäåéñòâèÿ «Dinero Seguro» (áåçîïàñíûå äåíüãè) äëÿ ýëåêòðîí-
íîé ïåðåäà÷è ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ â Ìåêñèêó35. Îïëàòà çà ïå-
ðåâîä ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 10% îò ïåðåñûëàåìîé ñóììû, ïîýòîìó
ïðîãðàììà èìåëà íåáîëüøîé óñïåõ.

Â Åâðîïå ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ
«Eurogiro». Óêàçàííàÿ ñèñòåìà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ýëåêò-
ðîííûõ êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ îáúåäèíÿåò ïî÷òîâûå âå-
äîìñòâà è ïî÷òîâûå áàíêè ñòðàí-ó÷àñòíèö â åäèíóþ ñåòü æèðî-
ðàñ÷åòîâ. Íàçâàíèå  «æèðî» ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî ñëîâà
«guros» - êðóã, êðóãîîáîðîò. Òðàäèöèîííî æèðîðàñ÷åòàìè íàçû-
âàþò  ðàñ÷åòû âíóòðè îäíîãî áàíêà (êîãäà äåíüãè ïåðå÷èñëÿþò-
ñÿ ñî ñ÷åòà îäíîãî êëèåíòà íà ñ÷åò äðóãîãî êëèåíòà, îòêðûòûé â
òîì æå áàíêå), à â äàííîì ñëó÷àå ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàåò-
ñÿ îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ìåæäó êëèåíòàìè, èìåþùèìè ñ÷å-
òà, îòêðûòûå â ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ (ïî÷òîâûå ñëóæáû è
ïî÷òîâûå áàíêè), âõîäÿùèõ â ñèñòåìó «Eurogiro». Ñèñòåìû
«æèðî» ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîäû è ïëàòåæè  íåïî-
ñðåäñòâåííî ñî ñ÷åòà íà ñ÷åò.  Äåíåæíûå ïåðåâîäû â ñèñòåìå
«Eurogiro» îòëè÷àþòñÿ íèçêîé ñòîèìîñòüþ, óäîáñòâîì è âûñî-
êîé íàäåæíîñòüþ. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû ìîæíî ïåðåâåñòè
äåíüãè â áîëåå ÷åì 30 ñòðàí ìèðà, âêëþ÷àÿ Êèòàé, Èçðàèëü è
Áðàçèëèþ.

Ïî÷òîâûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû «æèðî» øèðîêî èñïîëüçóþò-
ñÿ íå òîëüêî â Åâðîïå, íî è â ßïîíèè, à òàêæå â íåêîòîðûõ   ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ36. Òàê, îñíîâíîé ïîòîê äåíåæíûõ ïåðåâî-
äîâ áðàçèëüñêèõ ìèãðàíòîâ, ïðîæèâàþùèõ â ßïîíèè, èäåò ÷å-
ðåç ÿïîíñêóþ ïî÷òó.   Ñîåäèíåíèå ïî÷òîâûõ ñèñòåì æèðîñ÷åòîâ
âî âñåì ìèðå è ïàðàëëåëüíî çàêëþ÷åííîå ñîãëàøåíèå ïî îáìå-
íó ïî÷òîé ñðåäè ñòðàí - ó÷àñòíèö ïëàòåæíîé ñèñòåìû Âñåìèð-
íîãî ïî÷òîâîãî ñîþçà (UPU) ñóùåñòâåííî îáëåã÷èëî áû ìåæ-
äóíàðîäíûå ïî÷òîâûå ïåðåâîäû37.

Îòìåòèì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ
ïî÷òîâûõ ñèñòåì áóäåò óñèëèâàòüñÿ òåíäåíöèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïî÷ò, ïðåæäå âñåãî ñòðàí-îòïðàâèòåëåé è ñòðàí-ïîëó-
÷àòåëåé äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
óæå èäåò ïîëíûì õîäîì, îñîáåííî ïî íàïðàâëåíèÿì äâèæåíèÿ
îñíîâíûõ ïîòîêîâ ïåðåâîäîâ.

Áóäåò óñèëèâàòüñÿ òàêæå òåíäåíöèÿ âíåäðåíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ òåõíîëîãèé íà ïî÷òå, ÷òî ñèëüíî óñêîðÿåò è óäåøåâëÿåò
ïåðåâîäû. Íà ñìåíó áóìàæíûì òåõíîëîãèÿì, êîãäà âðåìÿ, òðå-
áóþùååñÿ íà äîñòàâêó ïåðåâîäà ïîëó÷àòåëþ, ñîïîñòàâèìî ñî
âðåìåíåì  äîñòàâêè çàêàçíîé ïî÷òîâîé êîððåñïîíäåíöèè (îò 3
äî 30 äíåé), ïðèõîäÿò òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü
ïåðåâîäû ñî ñêîðîñòüþ, àíàëîãè÷íîé áàíêîâñêèì ïåðåâîäàì
áåç îòêðûòèÿ ñ÷åòà (äî 3-õ äíåé). Âçèìàåìàÿ êîìèññèÿ òàêæå
ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ, ïîñêîëüêó ñíèæàåòñÿ   ñåáåñòîèìîñòü ïå-
ðåâîäîâ.

Ñ ïîñòåïåííûì ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ðàáîòû
ïî÷òà âñå áîëüøå áóäåò èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ó íåå ïðå-
èìóùåñòâà. Âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ ïî÷òîâûõ ñè-
ñòåì è èõ äëèòåëüíàÿ èñòîðèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, à òàêæå îòñóò-
ñòâèå ïëîõîé ðåïóòàöèè íà ðûíêå, ñîçäàâàåìîé âñåâîçìîæíû-
ìè ôèíàíñîâûìè êðèçèñàìè (÷òî õàðàêòåðèçóåò áàíêîâñêèå ñè-

ñòåìû), ñôîðìèðîâàëè ïî÷òå âåñüìà áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ,
êîòîðûé ïî ìåðå ïåðåõîäà ïî÷òîâûõ ñèñòåì â ðûíî÷íûå óñëî-
âèÿ ðàáîòû ñòàíåò îãðîìíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì è
âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ. Âî-âòîðûõ, íåî-
ñïîðèìûì ïðåèìóùåñòâîì ïî÷òîâûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå è
òî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ óæå ñåãîäíÿ èíôðàñòðóêòóðà ïî÷òîâûõ
âåäîìñòâ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü äîñòàâêó ïåðåâîäà áóêâàëüíî
äî äâåðè ïîëó÷àòåëÿ. Âåäü ïî÷òà òðàäèöèîííî èñïîëüçóåòñÿ â
áîëüøèíñòâå ñòðàí äëÿ äîñòàâêè  ïåíñèé è ïîñîáèé (îñîáåííî
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè). Ñóùåñòâóþùèé øòàò ïî÷òàëüîíîâ ñìî-
æåò äîñòàâëÿòü òàêæå è äåíåæíûå ïåðåâîäû. Â ýòîì ñìûñëå
ïî÷òîâûå ñèñòåìû ïðèáëèæàþòñÿ ïî óðîâíþ äîñÿãàåìîñòè ê
íåîôèöèàëüíûì ñèñòåìàì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííûì â ìèðå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åâèäíî, ÷òî íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâè-
òèÿ ïî÷òîâûõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèí-
ñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì ê òîìó, ÷òîáû ïî÷òà ñòàëà áåññïîðíûì
ëèäåðîì íà ðûíêå  áûñòðûõ, äîñòóïíûõ, óäîáíûõ è ïðèåìëå-
ìûõ ïî öåíå ìåæäóíàðîäíûõ äåíåæíûõ  ïåðåâîäîâ. Ê ñîæàëå-
íèþ, òåìïû ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî÷òîâûõ âåäîìñòâ âñåãäà áóäóò
æåñòêî ïðèâÿçàíû ê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòðàí, à ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýòó ñôåðó áóäåò ñäåðæèâàòü-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàòóñîì ïî÷òû. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ìîæíî
îæèäàòü ëèøü ýâîëþöèîííûõ òåìïîâ â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîä-
íûõ ïî÷òîâûõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, íå èñêëþ÷àÿ, îä-
íàêî, áûñòðûõ ïðîðûâîâ ïî îòäåëüíûì ìåæñòðàíîâûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, ãäå ïî÷òà, áåçóñëîâíî, ñòàíåò ëèäèðîâàòü è ïî îáúå-
ìàì ïåðåâîäîâ, îñòàâèâ  ïîçàäè èçâåñòíûå òðàíñôåðòíûå ñè-
ñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òîâûå ñèñòåìû - î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé
èãðîê íà ðûíêå ìåæäóíàðîäíûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ.

Âòîðîé âàæíåéøèé  âîïðîñ, êîòîðûé ïðåäñòîèò âûÿñíèòü
ïðè ðàññìîòðåíèè ïî÷òîâûõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ â ðàì-
êàõ äàííîé ñòàòüè, ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: íàñêîëüêî ýòè ñèñòå-
ìû ñïîñîáíû ñòàòü íå òîëüêî êàíàëîì ïåðåäà÷è äåíåã îò îä-
íîãî ëèöà äðóãîìó, íî è ôàêòîðîì  èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñòðàí-îòïðàâèòåëåé è
ñòðàí-ïîëó÷àòåëåé ïåðåâîäîâ, à òàêæå êàêîâû âîçìîæíîñòè ïî-
÷òîâûõ ñèñòåì áûòü èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, çàëîæåííîãî â äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ ìèãðàíòîâ?

Âî-ïåðâûõ, ïî÷òîâûå ñèñòåìû, áëàãîäàðÿ äîõîäàì îò áèç-
íåñà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûé ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå,  î÷åíü âàæíî äëÿ ïî÷òû. À ïîñêîëü-
êó ïî÷òîâûå ñèñòåìû  âûïîëíÿþò âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ôóíê-
öèþ, òî íàïðàâëåíèå äîõîäîâ îò îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäîâ íà
ðàçâèòèå ñèñòåì (à íå èíîñòðàííûì  òðàíñôåðòíûì êîìïàíèÿì)
ñàìî ïî ñåáå óæå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ  ôóíêöèé ïî-
÷òîâûõ ñèñòåì, áîëüøåãî ó÷àñòèÿ ïî÷òû â ôèíàíñîâûõ îïå-
ðàöèÿõ (òðàäèöèîííî ñ÷èòàâøèõñÿ ðàíåå ÷èñòî áàíêîâñêèìè),
ìîæíî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ýôôåêò îò ïåðåâîäîâ áóäåò ñâÿçàí íå òîëüêî ñ ýëåìåíòàð-
íûì ïîòðåáëåíèåì ïåðåâîäîâ èõ ïîëó÷àòåëÿìè (õîòÿ, êàê îòìå-
÷àëîñü âûøå, ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò îò ïîòðåáëåíèÿ ïå-
ðåâîäîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ), íî è ñ âîâëå÷å-

34 Ñì.: Barberia, L. «Remittances to Cuba - An evaluation of Cuban and US Government Policy Measures» Working Paper No. 15, September 2002, p. 2.
35 Ñì.: Â.L. Lowell and R. de la Garza. Op. cit., ð. 11.
36 Ñì.: D. Ratha  «Workers� Remittances: An Important and Stable Source of External Development Finance» in Global development Finance 2003.

World Bank, p. 165; Manuel Orozco (2003). Op. cit., ð. 6.
37 Ñì.: Kapur, D. Op. cit., p. 27.
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íèåì çàðàáîòàííûõ ìèãðàíòàìè ñðåäñòâ â îðáèòó ñáåðåãà-
òåëüíûõ, äåïîçèòíûõ, êðåäèòíûõ, ïåíñèîííûõ, ñòðàõîâûõ è
ïðî÷èõ ïðîãðàìì, êîòîðûå îáû÷íî ðåàëèçóþòñÿ áàíêàìè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû äîâåäåíèÿ ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ óñëóã
äî ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ  ñ ó÷àñòèåì ïî÷òû â êà÷åñòâå ïðè-
åìëåìîãî àãåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ìàêñèìàëüíîé äîñÿãà-
åìîñòüþ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì,
îñîáåííî  â ñâåòå èìåþùåãîñÿ ìèðîâîãî îïûòà. Òåíäåíöèè
òðàíñôîðìàöèè ïî÷òîâûõ ñèñòåì ñîñòîÿò ñåãîäíÿ â óñèëåíèè
ñîòðóäíè÷åñòâà è äàæå âî âçàèìíîì ïðîíèêíîâåíèè ïî÷òû è áàí-
êîâ, ïðåæäå âñåãî ïî÷òîâûõ è ñáåðåãàòåëüíûõ.

Åùå â 90-õ ãîäàõ êðóïíûå áàíêè ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû
íà÷àëè îòêðûâàòü ñâîè ôèëèàëû íà òåððèòîðèè ïî÷òàìòîâ.
Î÷åíü ðàçâèòà ñèñòåìà ïî÷òîâûõ áàíêîâ â Åâðîïå. Â Ãåðìàíèè
â íà÷àëå 1990 ã.  ñâîþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àë ïî÷òî-
âûé áàíê Postbank  â êà÷åñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî áàíêà ðàñ-
÷åòîâ è ñäåëîê ïî âêëàäàì38. Postbank èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæå-
íèè 20000  îòäåëåíèé ïî âñåé Ãåðìàíèè. Íàñåëåíèå ñòðàíû èñ-
ïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâåííî ýòîò áàíê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðà-
ñ÷åòîâ è ìåëêèõ ïëàòåæåé. Â Âåëèêîáðèòàíèè â 1861 ã. áûë ñî-
çäàí ïî÷òîâûé ñáåðåãàòåëüíûé áàíê (Post Office Saving Bank),
êîòîðûé, áàçèðóÿñü â 700 ïî÷òîâûõ îòäåëåíèÿõ (óæå ÷åðåç äâà
ãîäà èõ áûëî 2500), ñòàë ïðåäëàãàòü óñëóãè ïî ñáåðåæåíèþ äå-
íåã íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àåìûõ â âèäå çàðïëàòû. Ñ ñåðåäèíû 1800-õ
ãîäîâ áûëî îòêðûòî 3,5 ìëí. ñ÷åòîâ, à íà äåïîçèòàõ íàõîäèëîñü
50 ìëí. àíãëèéñêèõ ôóíòîâ. Â 1968 ã., ïî èíèöèàòèâå ïðàâè-
òåëüñòâà ëåéáîðèñòîâ, â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâñêèìè óñ-
ëóãàìè íàñåëåíèÿ, íå èìåþùåãî ñ÷åòîâ â áàíêàõ, à òàêæå íå-
ñìîòðÿ íà ñåðüåçíûå ïðîòåñòû êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñòðàíû, áûë
ñîçäàí áàíê óïðàâëåíèÿ ïî÷òîâûìè ïåðåâîäàìè, ïîëó÷èâøèé
íàçâàíèå Girobank. Öåíòð ýëåêòðîííûõ ðàñ÷åòîâ ýòîãî áàíêà îá-
ñëóæèâàë  ïëàòåæè ñ ïîìîùüþ ñåòè 22000 ïî÷òîâûõ îôèñîâ.
Ñîâìåñòíî ñ áàíêîì Merchantle Credit Girobank ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ êðåäèòû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü
íåïîñðåäñòâåííî â ïî÷òîâîì îòäåëåíèè. Øâåéöàðñêîå ïî÷òî-
âîå âåäîìñòâî ñóùåñòâóåò óæå áîëåå 150 ëåò. Ñ 1906 ã. çàíèìà-
åòñÿ  îêàçàíèåì ôèíàíñîâûõ óñëóã íàñåëåíèþ. Âåäîìñòâî íàõî-
äèòñÿ â ïîëíîé ñîáñòâåííîñòè Øâåéöàðñêîé êîíôåäåðàöèè.
×åðåç äàííóþ êîìïàíèþ, íàñ÷èòûâàþùóþ ñâûøå 43000 ñîòðóä-
íèêîâ è 3400 îôèñîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü âíóòðåí-
íèõ ïëàòåæåé. Æèòåëè Øâåéöàðèè îïëà÷èâàþò áîëüøèíñòâî
ñ÷åòîâ (çà ýëåêòðîýíåðãèþ, òåëåôîí, êâàðòïëàòó è ò. ä.) ÷åðåç
Øâåéöàðñêîå ïî÷òîâîå âåäîìñòâî. Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ïî
îêàçàíèþ ôèíàíñîâûõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñòîëüêî óñïåø-
íî, ÷òî äëÿ ðàáîòû èñêëþ÷èòåëüíî â ýòîé ñôåðå áûëà ñîçäàíà
îòäåëüíàÿ ñëóæáà Postfinance, íàñ÷èòûâàþùàÿ áîëåå 1600 øòàò-
íûõ ñîòðóäíèêîâ. Îòìåòèì, ÷òî Øâåéöàðñêîå ïî÷òîâîå âåäîì-
ñòâî ïðèíèìàåò òàêæå äåíüãè â äåïîçèò39. ßïîíñêàÿ ïî÷òîâàÿ
ñëóæáà, áàçèðóþùàÿñÿ íà 24000 îòäåëåíèé, âûïîëíÿåò îäíî-
âðåìåííî ôóíêöèè âåñüìà ïîïóëÿðíîãî ó íàñåëåíèÿ áàíêà. Áàí-
êîâñêèå óñëóãè ìîæíî ïîëó÷èòü òàêæå âî âñåõ îòäåëåíèÿõ ïî-
÷òîâîãî âåäîìñòâà Èçðàèëÿ.

Òåíäåíöèÿ  èíòåãðàöèè áàíêîâñêèõ è ïî÷òîâûõ ñèñòåì íå
îáîøëà òàêæå è áûâøèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ è ñòðàíû ñîöëàãåðÿ.
Òàê, íàïðèìåð, â 1992 ã. øâåäñêàÿ êîìïàíèÿ SEB Group çàêëþ-
÷èëà ñ ïî÷òîâîé ñëóæáîé Ýñòîíèè äîãîâîð, ïîçâîëèâøèé åé
îòêðûâàòü â îôèñàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïî÷òû ôèëèàëû ñîçäàííî-
ãî åþ àêöèîíåðíîãî áàíêà Eesti Uhispank (ñåé÷àñ èõ óæå 60).
Ñïåêòð óñëóã Eesti Uhispank îãðàíè÷åí: êëèåíò ìîæåò êëàñòü è
ñíèìàòü äåíüãè ñî ñâîåãî ñ÷åòà, ïåðåâîäèòü äåíüãè íà ñ÷åòà â
äðóãèõ áàíêàõ  è ò. ä., îäíàêî Eesti Uhispank íå çàíèìàåòñÿ îá-
ìåíîì âàëþòû è íå ïðåäîñòàâëÿåò ññóä. Â Áîëãàðèè  â àïðåëå
1991 ã. áûë ñîçäàí Bulgarian Post Bank40, ôèëèàëû êîòîðîãî îò-
êðûòû â 86 ïî÷òîâûõ îòäåëåíèÿõ ñòðàíû. Bulgarian Post Bank -
÷åòâåðòûé ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ áàíê Áîëãàðèè, ïðè÷åì â îòëè-
÷èå îò ýñòîíñêîãî Eesti Uhispank, îí ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû è
ññóäû.

Ïðèìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâ ñ ïî÷òîâûìè îòäåëåíèÿ-
ìè ñóùåñòâóþò è â Ðîññèè. Òàê, áîëåå 400 ñòîëè÷íûõ ïî÷òîâûõ
îòäåëåíèé ðàáîòàþò â ñîäðóæåñòâå ñ Áàíêîì Ìîñêâû; ñâûøå
2000 îòäåëåíèé ïî÷òîâîé ñâÿçè ïî âñåé ñòðàíå ðàáîòàþò ñ êëè-
åíòàìè ïî òåõíîëîãèÿì Ñâÿçü-áàíêà, à ïèòåðñêèå ïî÷òîâûå îò-
äåëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé «ÌÄÌ» ïðåäëàãàþò ãðàæäàíàì
òàêèå óñëóãè, êàê îòêðûòèå äåïîçèòíîãî ñ÷åòà, áàíêîâñêèå âêëà-
äû è ïåðåâîäû41.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðåäëîæåíèå îïðåäåëåííîãî îãðàíè÷åííîãî íàáîðà áàíêîâñêèõ
óñëóã íà áàçå ïî÷òîâûõ îòäåëåíèé, âêëþ÷àþùåãî ñáåðåãàòåëü-
íûå, äåïîçèòíûå è êðåäèòíûå óñëóãè, ïîçâîëèò  ìàêñèìàëüíî
ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ
ìèãðàíòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïî÷òîâûõ ñè-
ñòåì. Èìåííî ïîýòîìó ìèðîâûå òåíäåíöèè èíòåãðàöèè ïî÷òî-
âûõ è áàíêîâñêèõ ñèñòåì ñëåäóåò ñ÷èòàòü î÷åíü ïëîäîòâîð-
íûìè è çàñëóæèâàþùèìè ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ
îôèöèàëüíûõ âëàñòåé, òåì áîëåå ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî áàí-
êîâñêèõ è ïî÷òîâûõ ñèñòåì  âîñòðåáîâàíî ñåãîäíÿ òàêæå
ìíîãèìè äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè42.

Áàíêîâñêèå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ

Äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ - î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûé
áèçíåñ äëÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì äîõîäû, ïîëó÷àåìûå â
ñôåðå ïîñðåäíè÷åñòâà íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, äàëåêî
íå åäèíñòâåííûé ïîâîä äëÿ ýêñïàíñèè áàíêîâ íà ýòîò, â îáùåì-
òî, íå íîâûé äëÿ íèõ ðûíîê. Â ïîñëåäíèå ãîäû áàíêè âäðóã îñîç-
íàëè, ÷òî óêàçàííûé ðûíîê ïîñòåïåííî ïðèîáðåë ñâîéñòâà, ïî-
çâîëÿþùèå áàíêîâñêîìó áèçíåñó íå òîëüêî ïîëó÷èòü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî íîâûõ êëèåíòîâ, íî è ñîâåðøèòü íàñòîÿùèé ïðî-
ðûâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïî÷åìó áàíêàì èíòåðåñåí áèçíåñ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ?
Âî-ïåðâûõ, äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ íàñòîëüêî çíà÷èìû
ïî âåëè÷èíå, ÷òî çà÷àñòóþ ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ îò
ÂÂÏ ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ïðåâûøàþò ïî ñâîèì ðàçìå-

38 Áàíê îáðàçîâàëñÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìû íåìåöêîé ïî÷òû â èþëå 1989 ã., êîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âûäåëèòü èç
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âåäîìñòâà òåëåêîììóíèêàöèîííóþ è áàíêîâñêóþ ñëóæáû, ñòàâøèå âïîñëåäñòâèè ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû ïî÷òîâîé ñèñòåìû Ãåðìàíèè ïî÷òîâîå  âåäîìñòâî (Deutsche Post), ïî÷òîâûé áàíê (Postbank) è òåëå-
êîììóíèêàöèîííàÿ êîìïàíèÿ áûëè ïðåîáðàçîâàíû â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, âñå àêöèè êîòîðûõ ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàðñòâó. Çàòåì íà÷àëàñü èõ
ïîñòåïåííàÿ ïðèâàòèçàöèÿ. Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò 69% àêöèé  Deutsche Post, îñòàëüíûå íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíûõ ðóêàõ  (Deutsche Post â
1998 ã. âûêóïèëà ó ãîñóäàðñòâà 100% àêöèé Postbank è òåïåðü ñîáèðàåòñÿ ïðîäàòü åãî çà 5 ìëðä. åâðî).

39 Îáùèé áàëàíñ Øâåéöàðñêîãî ïî÷òîâîãî âåäîìñòâà ñîñòàâëÿåò 28 ìëðä. øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ, äîëÿ êëèåíòñêèõ äåïîçèòîâ - 1 ìëðä.
40 86,24% åãî àêöèé ïðèíàäëåæàò ALICO/CEH Balkan Holdings Limited, îñíîâàííîé American International Group Inc.
41 Ñì.: Ðóññêèé ôîêóñ. ¹ 9 çà 2003.
42 Òàê, íàïðèìåð, ñåãîäíÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü â ïî÷òîâîì áèçíåñå çàâîåâûâàåò êîíöåïöèÿ One-Stop-Shoping, òî åñòü ïîëíûé ñåðâèñ-

íûé ïàêåò, êîãäà ïî÷òà áåðåò íà ñåáÿ íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííî-òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå ïåðåìåùåíèÿ òåõ èëè èíûõ îòïðàâëåíèé, íî è, ïî
æåëàíèþ êëèåíòîâ, ñàìà çàáîòèòñÿ î ôèíàíñèðîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.
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ðàì ïîòîêè âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â âèäå èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé è ïîìîùè, à â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ óñòóïàþò ïî âåëè-
÷èíå ëèøü äîõîäàì îò ýêñïîðòà íåôòè43. Ê òîìó æå, ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè, îáðàçóåìûå ïåðåâîäàìè ìèãðàíòîâ, î÷åíü ñòàáèëü-
íû. Î÷åâèäíî, ÷òî ÿâëÿÿñü âàæíåéøèì ôèíàíñîâûì èíñòèòó-
òîì ëþáîé ñòðàíû, áàíêè ïðîñòî îáÿçàíû áûòü îïåðàòîðîì
ñòîëü ìàñøòàáíûõ è ñòàáèëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Âî-
âòîðûõ, ïåðåâîäû îæèâëÿþò âíåøíþþ òîðãîâëþ, óâåëè÷èâàÿ
çàïàñû èíîñòðàííîé âàëþòû â ñòðàíå - ïîëó÷àòåëå ïåðåâîäîâ è
ñîçäàâàÿ èñòî÷íèê ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòû, íåîáõî-
äèìûé äëÿ èìïîðòà òîâàðîâ, íå ïðîèçâîäèìûõ âíóòðè ñòðàíû.
Ïîñêîëüêó áàíêè âñåãäà èãðàëè âàæíóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê è ôèíàíñèðîâàíèè âíóòðåííèõ
òîðãîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé,  ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ
ïîìîãàþò áàíêàì äåëàòü íîâûå ïðåäëîæåíèÿ ñâîèì êëèåíòàì,
îñóùåñòâëÿþùèì óêàçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, ïå-
ðåâîäû ìèãðàíòîâ óâåëè÷èâàþò èíäèâèäóàëüíûå äîõîäû ïîëó-
÷àòåëåé è îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñáåðåæå-
íèÿ è èíâåñòèöèè. Ïåðåâîäû, èíâåñòèðóåìûå â ýêîíîìèêó,  ïðè-
âîäÿò ê ðîñòó ïðîèçâîäñòâà, è çäåñü î÷åíü âàæíî ó÷àñòèå áàí-
êîâ êàê ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà. Â-÷åò-
âåðòûõ, ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ ñòèìóëèðóþò ðîñò ïîòðåáíîñòåé
àäðåñàòîâ ïåðåâîäîâ â øèðîêîì ñïåêòðå óñëóã, ñâÿçàííûõ, íà-
ïðèìåð, ñî çäðàâîîõðàíåíèåì, îáðàçîâàíèåì, òóðèçìîì. Àìå-
ðèêàíñêèå áàíêè áûëè óäèâëåíû îòíîñèòåëüíûì áîãàòñòâîì ìåê-
ñèêàíñêèõ êëèåíòîâ44. Îêàçàëîñü, ÷òî ìèãðàíòû â ïîñëåäíèå
ãîäû àêòèâíî ïîïîëíÿþò ðÿäû ïîòðåáèòåëåé ìíîãèõ âèäîâ óñ-
ëóã, îêàçûâàåìûõ îáû÷íî áàíêîâñêèìè  ôèíàíñîâûìè ãðóïïà-
ìè, ïðåäëàãàþùèìè, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè áàíêîâñêèìè
óñëóãàìè, óñëóãè â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ, òóðèçìà, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïð. Â-ïÿòûõ,  áèçíåñ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ
ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëî-
ãèé áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå äåíåæ-
íûõ ïåðåâîäîâ çàñòàâëÿåò áàíêè ïåðåõîäèòü îò ýêñòåíñèâíûõ
ìåòîäîâ, òàêèõ, êàê íàðàùèâàíèå êîëè÷åñòâà ðåãèîíàëüíûõ îò-
äåëåíèé,  ê ìåòîäàì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, îáåñïå÷èâàþùåé
ãëîáàëüíóþ äîñÿãàåìîñòü ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïðè ìè-
íèìàëüíûõ èçäåðæêàõ, ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ áàíêîâ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãè-
ìè áàíêàìè è íåáàíêîâñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ìèêðîôèíàíñîâîâ,
ìèðîâûìè è ëîêàëüíûìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, ïî÷òîé, äðó-
ãèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ.

Ñêàçàííîå óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áàíêè
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàèáîëåå ïðèåìëåìûé àãåíò íà
ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì áàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé,
÷òî ñàìî ïî ñåáå ïîçèòèâíî, à ñ äðóãîé - áàíêè, êàê íèêàêîé
äðóãîé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò, ñïîñîáíû ñîäåéñòâîâàòü ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîìó ðàñêðûòèþ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ, çàëîæåí-
íîãî â äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ ìèãðàíòîâ. Ñòðàíû ñ áîëåå äëèòåëü-
íîé èñòîðèåé ìèãðàöèè èìåþò òåíäåíöèþ èñïîëüçîâàòü áàí-
êîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî è áàíêè, è ïðàâè-
òåëüñòâà ó÷àòñÿ èçâëåêàòü âûãîäû èç ìèãðàöèè.

Íèæå ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áàí-
êîâñêèõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ.

Ðåïóòàöèÿ áàíêîâ íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Îïåðà-
öèè ïî ïåðåâîäó äåíåã ìåæäó ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ñîâåðøà-

ëèñü áàíêàìè âñåãäà. Îäíàêî ýòî âñåãäà áûë íåïðèáûëüíûé è
îáðåìåíèòåëüíûé äëÿ íèõ áèçíåñ. Ðàíüøå äëÿ îòïðàâêè äåíåã
èñïîëüçîâàëñÿ òîëüêî êëàññè÷åñêèé áàíêîâñêèé  ïåðåâîä (îí
òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ áàíêàìè è ñåé÷àñ). Â ýòîì ñëó÷àå îòïðàâè-
òåëü ïåðåâîäà äîëæåí îòêðûòü òåêóùèé èëè äåïîçèòíûé ñ÷åò â
áàíêå, à çàòåì, çàïîëíèâ çàÿâëåíèå íà ïåðåâîä, äàòü ïîðó÷åíèå
íà îòïðàâêó äåíåã. Êëàññè÷åñêèé áàíêîâñêèé ïåðåâîä äåíåã íà
ñ÷åò, îòêðûòûé â äðóãîì áàíêå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîððåñïîíäåíòñêîé ñåòè áàíêîâ, à èíôîðìàöèÿ î ïåðåâîäå
îòïðàâëÿåòñÿ ïî áàíêîâñêèì òåëåêîììóíèêàöèîííûì êàíàëàì,
òàêèì, êàê SWIFT.

Ýòè âèäû ïåðåâîäîâ èäóò äî ïîëó÷àòåëÿ äîëãî - íåñêîëüêî
äíåé, ïîêà íå áóäóò çàâåðøåíû îïåðàöèè ïî êîðñ÷åòàì âñåõ áàí-
êîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïåðåâîäå. Ìåëêèå ïåðåâîäû  òàêîãî òèïà
î÷åíü îáðåìåíèòåëüíû äëÿ áàíêîâ, ïîýòîìó ñòîÿò äîðîãî45, à
ïîëó÷àòåëü ìîæåò  îæèäàòü äåíåã ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ,
ïîñêîëüêó ïåðåâîäû ÷àñòî òåðÿþòñÿ, à íà èõ ïîèñê óõîäèò âðå-
ìÿ. Ê íåóäîáñòâàì òàêîãî ñïîñîáà îòïðàâêè äåíåã ñëåäóåò òàê-
æå îòíåñòè ñëîæíîñòè çàïîëíåíèÿ ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ «íå-
ïðîäâèíóòûì» ïîëüçîâàòåëåì, îòñóòñòâèå óäîáíî ðàñïîëîæåí-
íîãî îòäåëåíèÿ áàíêà, à  òàêæå íåîáõîäèìîñòü îòêðûòèÿ
ñ÷åòà â áàíêå, çà îáñëóæèâàíèå êîòîðîãî ê òîìó æå ïðèõîäèòñÿ
åæåìåñÿ÷íî ïëàòèòü. Ïðåäñòàâëåíèå î áàíêàõ, êàê î íå âïîëíå
íàäåæíûõ êîíòðàãåíòàõ, ñëîæèâøååñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðèîäè÷å-
ñêèõ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, äîâåðøàåò êàðòèíó.

Ïðèíöèïû ðàáîòû  ñîâðåìåííûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì äå-
íåæíîãî ïåðåâîäà. Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íîâûå áàíêîâ-
ñêèå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ðàáîòàþò ïî òåì æå ïðèí-
öèïàì, ÷òî è ãðàíäû ðûíêà ïåðåâîäîâ  MG è WU. Îäíàêî òàêèå
ñèñòåìû, êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûìè è îõâàòûâàþò
ëèøü òå òåððèòîðèè, ãäå áàíêè ïðåäñòàâëåíû è èìåþò ñåòè ñîá-
ñòâåííûõ ôèëèàëîâ (îòäåëåíèé), ëèáî ñåòè äî÷åðíèõ áàíêîâ è
áàíêîâ-ïàðòíåðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàðÿäó ñ êëàññè÷åñêèìè áàíêîâñêèìè
ïåðåâîäàìè, ìàëî ïðèâëåêàþùèìè îñíîâíûå ìàññû ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ, áàíêè ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî ïåðåâîäó äåíåã
áåç îòêðûòèÿ ñ÷åòà. Òàêèå ïåðåâîäû ìîãóò áûòü êàê ìãíîâåí-
íûìè - êîãäà äåíüãè âûäàþòñÿ ïîëó÷àòåëþ äî òîãî, êàê îíè ðå-
àëüíî ïðîéäóò ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì áàíêîâ - ó÷àñòíè-
êîâ ñèñòåìû ïåðåâîäà, òàê è ìåäëåííûìè - ñðàâíèìûìè ïî ñêî-
ðîñòè ñ êëàññè÷åñêèìè áàíêîâñêèìè ïåðåâîäàìè.

 Â ïåðâîì ñëó÷àå áàíêè îáúåäèíÿþòñÿ íå òîëüêî íà îñíîâå
êîððåñïîíäåíòñêèõ äîãîâîðîâ, íî òàêæå ðàáîòàþò â ðàìêàõ îä-
íîé êëèðèíãîâîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû, ôóíêöèè êîòîðîé ñîñòî-
ÿò â ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè îò áàíêà ê áàíêó î òîì, êîìó è êàêóþ
ñóììó ñëåäóåò âûäàòü (ïåðåâîä âûäàåòñÿ íà îñíîâå ýòîãî ñîîá-
ùåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïîñëå îòïðàâêè ñî-
îáùåíèÿ). Óðåãóëèðîâàíèå (êëèðèíã) ðàñ÷åòîâ ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ñèñòåìû ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì îñóùåñòâëÿåòñÿ
âïîñëåäñòâèè.

Ôóíêöèè êëèðèíãîâîãî öåíòðà âûïîëíÿåò ëèáî îäèí èç
áàíêîâ - ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû, ëèáî ìåæäóíàðîäíàÿ ïëàòåæíàÿ
ñèñòåìà, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà äàííîì âèäå óñëóã. Òàêîé
êëèðèíãîâûé öåíòð äîëæåí îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ íàäåæíîñòü
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è çàùèùåííîñòü îò íåñàíêöèîíèðîâàí-
íîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ñèñòåìó. Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ïðîèç-
âîäèòñÿ ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, ëèáî ïî ñîáñòâåííûì òåëå-
êîììóíèêàöèîííûì êàíàëàì (WU), ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì Èí-
òåðíåòà è äðóãèõ ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèè (Travelex è äð.).

43 Ñì.: Associated Press, September 29, 2003.
44 Ñì.: Kapur, D. Op. cit,, ð. 12.
45 Áàíêè: îòïðàâëÿþùèå è ïðèíèìàþùèå ïåðåâîäû; à òàêæå SWIFT âçèìàþò êîìèññèþ îêîëî 10 äîëëàðîâ ÑØÀ êàæäûé. Èòîãî, ñòîèìîñòü

ïåðåâîäà ìîæåò ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî 30 äîëëàðîâ ÑØÀ, íåçàâèñèìî îò ñóììû ïåðåâîäà.
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Êëèðèíãîâûé öåíòð äîëæåí òàêæå èìåòü ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ðàáîòàþùåå ñ ïðîãðàììàìè êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèé (OFAC, AUSTRAC è äð.), öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
âûÿâëåíèå ñîìíèòåëüíûõ òðàíñàêöèé â ðàìêàõ áîðüáû ñ îò-
ìûâàíèåì äåíåã è ôèíàíñèðîâàíèåì òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé. Ñ óæåñòî÷åíèåì ïðàâèë êîíòðîëÿ íàä ñîâåðøàå-
ìûìè ôèíàíñîâûìè îïåðàöèÿìè áàíêè âñå ÷àùå èäóò íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ èçâåñòíûìè êëèðèíãîâûìè öåíòðàìè, íå
òîëüêî èìåþùèìè íåîáõîäèìûå ïðîãðàììû, íî è âõîäÿùèìè
òàêæå â êðóïíûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû, îáëàäàþùèìè ñåðüåç-
íûì àâòîðèòåòîì â ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíè-
çàöèÿõ.

Êîíñîëèäàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà êàê çíà÷èìûé ôàêòîð
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì äåíåæíîãî ïåðåâîäà. Ïðîöåññû
êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ïðîèñõîäÿùèå ñåãîäíÿ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîçâîëÿþò íå òîëüêî óâåëè÷èòü àêòèâû
áàíêîâ, íî òàêæå ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü èõ ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ áàíêîâñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ïðèíöèïîâ. Íàèáîëåå óäà÷íûé âàðèàíò áàíêîâñêèõ ñèñòåì äå-
íåæíûõ ïåðåâîäîâ ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ìíîãîôèëèàëüíûõ áàí-
êîâ, èìåþùèõ ðàçâåòâëåííóþ ñåòü îòäåëåíèé. Áàíêè, îáëàäà-
þùèå ñîáñòâåííûìè ñåòÿìè, îðãàíèçóþò èíôîðìàöèîííûå ïî-
òîêè î äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ è îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè êëèðèíãà
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, ëèáî ñ ó÷àñòèåì ïëàòåæíîé ñèñòå-
ìû, âõîäÿùåé â ñîîòâåòñòâóþùóþ ôèíàíñîâóþ ãðóïïó, ÷òî ñó-
ùåñòâåííî óïðîùàåò ðàáîòó âñåé ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò áûñòðî
âíåäðÿòü íîâûå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è ðåàëèçîâûâàòü ëþáûå
òåõíîëîãè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ.

Êðóïíåéøèå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû çà ïîñëåäíèõ äâà-
òðè ãîäà äåìîíñòðèðóþò ñòðåìèòåëüíûé âûõîä íà ðûíîê äåíåæ-
íûõ ïåðåâîäîâ, èíâåñòèðîâàâ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé ôèëèàëüíîé ñåòè è ñåòè
äî÷åðíèõ áàíêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè  ñòðàí - àäðå-
ñàòîâ ïåðåâîäîâ.

Â 2003 ã. Bank of America ÷åðåç ñîçäàííóþ èì êîìïàíèþ
Charlotte N.C. ïðèîáðåë çà 1,6 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ 24,9%
Mexico�s Crupo Financiero Santander-Serfin - òðåòüåé ïî âåëè-
÷èíå ôèíàíñîâîé ãðóïïû â Ìåêñèêå, óïðàâëÿåìîé èñïàíñêèì
Santander Central Hispano (SCH), ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íà-
ìåðåíèå Bank of America îñíîâàòåëüíî çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêå,
îáñëóæèâàþùåì 35 ìëí. èñïàíîÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ ÑØÀ46.
Áèçíåñ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ òàêæå îïðåäåëèë ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ áðèòàíñêîé áàíêîâñêîé ãðóïïîé HSBC î ïîêóïêå çà 1,14
ìëðä. äîëëàðîâ ìåêñèêàíñêîãî áàíêà Grupo Financiero Bital,
èìåþùåãî 1400 îòäåëåíèé, 6 ìëí. êëèåíòîâ è 15400 áàíêîâ-
ñêèõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå âëàäåþùåãî ôèðìîé Household
International ñ îòäåëåíèÿìè ïî âñåé òåððèòîðèè ÑØÀ, çàíèìà-
þùåéñÿ  ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ.

Ìàñøòàáíàÿ èíâåñòèöèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà Citigroup â
2001 ã., êîãäà çà 12,5 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ áûë ïðèîáðåòåí îäèí
èç âåäóùèõ áàíêîâ Ìåêñèêè - Banamex, îñíîâàííûé â 1884 ã. è
èìåþùèé 1400 îòäåëåíèé. Äàííàÿ ñäåëêà îöåíèâàåòñÿ êàê ñà-
ìàÿ êðóïíàÿ îäèíàðíàÿ èíâåñòèöèÿ ê þãó îò ãðàíèö ÑØÀ, îñó-
ùåñòâëåííàÿ êàêîé-ëèáî àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé47.

Â ðåçóëüòàòå óêàçàííûõ âûøå ïðèîáðåòåíèé â ñàìûå êðàò-
÷àéøèå ñðîêè áûëè ñîçäàíû ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, îá-
ñëóæèâàþùèå ïîòîêè ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ, íàïðàâëÿþùèåñÿ
èç ÑØÀ è Êàíàäû â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó.

Èñïàíñêèé áàíê Banco Bilbao Vizcaya Argent aria, êóïèâ êðóï-
íûé ìåêñèêàíñêèé áàíê Bancomer, òóò æå ñòàë äîìèíèðóþùèì
èãðîêîì â ýëåêòðîííîì òðàíñôåðòíîì áèçíåñå. Êîëè÷åñòâî
òðàíñàêöèé âûðîñëî ñ 657000 â 1999 ã. äî 12,65 ìëí. â 2002 ã., â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ ñîþçó ñ àìåðèêàíñêèì áàíêîì
Wells Fargo è ñâÿçÿì ñî ìíîæåñòâîì ñëóæá äåíåæíîãî ïåðåâîäà
àìåðèêàíñêîé Ïî÷òîâîé ñëóæáû.

Ìíîãîôèëèàëüíûå áàíêè, ñòðåìèòåëüíî âîøåäøèå íà ðû-
íîê äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, óæå ïîæèíàþò ïëîäû ýòîé ñòðàòåãèè.
Òàê, Bank of America ñîîáùèë, ÷òî 33% åãî àìåðèêàíî-ìåêñè-
êàíñêèõ êëèåíòîâ, ñäåëàâ ñíà÷àëà äåíåæíûå ïåðåâîäû, îòêðû-
ëè çàòåì è òåêóùèé ñ÷åò â áàíêå, ñòàâ åãî ïîñòîÿííûìè êëèåí-
òàìè48. Óâåðåííîñòü Bank of America â ïåðñïåêòèâíîñòè áèçíå-
ñà òàêîâà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí èçó÷àåò âîçìîæíîñòü èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ìèãðàíòîâ èç Ìåêñèêè  ïîä çàëîã íåäâè-
æèìîñòè, ïðèîáðåòàåìîé ìèãðàíòàìè íà ðîäèíå49.

Îòìåòèì, îäíàêî, ÷òî øèðîêîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ áàíêîâ ïî
ñèëàì òîëüêî êðóïíûì ôèíàíñîâûì ãðóïïàì. Ê òîìó æå, ïðè-
âåäåííûå âûøå ïðèìåðû ñêóïêè êðóïíåéøèõ ñåòåâûõ áàíêîâ â
ñòðàíå - àäðåñàòå äåíåæíîãî ïåðåâîäà - äîâîëüíî ðåäêèé ïðè-
ìåð íà ôîíå ìèðîâîé òåíäåíöèè êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî êà-
ïèòàëà. Â ýòîì ñìûñëå îïûò Ìåêñèêè, ÿâëÿþùåéñÿ ÷ëåíîì
NAFTA è ïîëíîñòüþ îòêðûâøåé ñâîþ ýêîíîìèêó äëÿ èíîñò-
ðàííûõ áàíêîâ ïîñëå êðèçèñà «Òåêèëû» â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ,
ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå, èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì.

Ïî äðóãèì ãëîáàëüíûì íàïðàâëåíèÿì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ ìèãðàíòîâ, òàêèì, íàïðèìåð,  êàê Èíäèÿ (10 ìëðä. äîë-
ëàðîâ ÑØÀ â ãîä) è Ôèëèïïèíû (îêîëî 7 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ
â ãîä), äà è ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îñòàëüíûì ñêîëüêî-íèáóäü çíà-
÷èìûì íàïðàâëåíèÿì äâèæåíèÿ äåíåã ìèãðàíòîâ, ñîçäàíèå ñè-
ñòåì ïåðåâîäîâ íà îñíîâå îäíîãî áàíêà, èìåþùåãî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ îòäåëåíèé ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû,
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìàòè÷íî50.

Äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëîâ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ â ñòðàíå
ïðåáûâàíèÿ ìèãðàíòîâ. Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ïðîèñõîæäåíèÿ
ìèãðàíòîâ ïðåäïðèíèìàþò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ñòèìó-
ëèðîâàòü íàöèîíàëüíûå áàíêîâñêèå ñèñòåìû ê àêòèâíîìó ó÷à-
ñòèþ â áèçíåñå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ çà ñ÷åò îòêðûòèÿ çàðó-
áåæíûõ ôèëèàëîâ áàíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ðàçâèòûõ

46 Ñì.: Associated Press, September 29, 2003.
47 Ñì.: Wall Street Journal, December 12, 2002.
48 Ñì.: Kapur, D. Op. cit., p. 12.
49 Ñì.: Associated Press, September 29, 2003 «Bank of America studies binational mortgages in Mexico».
50 Ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè áàíêîâ áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ. Ñåãîäíÿ îñîáåííî êîíñîëèäèðîâàí àìåðèêàíñêèé áàíêîâñêèé ðûíîê, íà êîòîðîì çà

ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçîøëî íåñêîëüêî êðóïíûõ ñëèÿíèé. Òàê, â îêòÿáðå 2003 ã. Bank of America îáúÿâèë î ïîêóïêå FleetBoston Financial çà 47
ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. À â ÿíâàðå 2004 ã. J.P. Morgan çàÿâèë î ïðèîáðåòåíèè Bank One çà 58 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî ïîçâîëèò åìó óâåëè÷èòü ñâîè
àêòèâû äî 1,1 òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ è ñòàòü âòîðûì ïî ðàçìåðó àêòèâîâ áàíêîì ÑØÀ ïîñëå Citigroup ñ àêòèâàìè â 1,2 òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ.
Ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå íå îñòàâëÿåò âûáîðà óæå ïðèñóòñòâóþùèì íà íåì  åâðîïåéñêèì áàíêàì, òàêèì, êàê ãîëëàíäñêèé
ANB Amro, øîòëàíäñêèé  Royal Bank of Scotland (RBoS), áðèòàíñêèé HSBÑ è ôðàíöóçñêèé BNP Paribas. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò  RBoS ïðèîáðåë 25
àìåðèêàíñêèõ àêòèâîâ, ANB Amro - 9, BNP Paribas - 13, HSBÑ - 4. ×òî æå êàñàåòñÿ Åâðîïû, òî êîíñîëèäàöèÿ áàíêîâ çäåñü ïðîèñõîäèò ìåíåå
àêòèâíî, à èíòåðíàöèîíàëüíûå ñëèÿíèÿ ìàëîýôôåêòèâíû. Ïî ìíåíèþ ïðåçèäåíòà  BNP Paribas Ìèøåëÿ Ïåðáåðî, «ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ê
êîíñîëèäàöèè åâðîïåéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà - ðàçíîðîäíîñòü íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ óñëóã. Åâðîïà îñòàåòñÿ ðàçäåëåí-
íîé íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè, ìåæäó êîòîðûìè, ïîìèìî ëèíãâèñòè÷åñêèõ, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ñôåðå íàëîãîâîãî ïðàâà è çàêîíîâ î çàùèòå ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé» (Êîììåðñàíò, 22.03.2004, ¹ 50).
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ñòðàíàõ è ââåäåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îñîáûõ óñëîâèé
îáñëóæèâàíèÿ  ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ çà ðóáåæîì,
÷òî òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èííîâàöèè â áàíêîâñêîé
ñôåðå, íàïðàâëåííûå íà ïðèâëå÷åíèå äåíåã ìèãðàíòîâ â îôèöè-
àëüíûé ôèíàíñîâûé ñåêòîð.

Òàê, ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå áàíêè Èíäèè ïðåäëàãàþò
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû èíäèéñêèì êëèåíòàì çà ðóáåæîì. Ãî-
ñóäàðñòâåííûé áàíê Èíäèè (ÃÁÈ) ñ îòäåëåíèÿìè â ÑØÀ âûïó-
ñòèë êðåäèòíûå êàðòî÷êè èíäèéñêîé äèàñïîðå. Èíäèéñêèå áàí-
êè òàêæå ïðåäëàãàþò ñ÷åòà NRI. Ýòè ñ÷åòà îòêðûâàþòñÿ òîëüêî
èíäóñàì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîæèâàþùèì âíå Èíäèè, ÷åì ñòè-
ìóëèðóåòñÿ ïðàêòèêà ðàçìåùåíèÿ çàðàáîòàííûõ ìèãðàíòàìè
ñðåäñòâ â èíäèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Ïî NRI-ñ÷åòàì íà-
÷èñëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ÷åì ïî îáû÷íûì
áàíêîâñêèì ñ÷åòàì, à ÷àñòü íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ îñâîáîæ-
äåíà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêèå ñ÷åòà ìîãóò áûòü íîìèíèðîâà-
íû â èíîñòðàííîé âàëþòå, à âëàäåëüöû ñ÷åòà NRI ìîãóò îïðåäå-
ëÿòü áåíåôèöèàðèÿ â ïðåäåëàõ Èíäèè51.

Ôèëèïïèíû îáëàäàþò îäíèì èç íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ðûíêîâ äåíåæíîãî ïåðåâîäà ñ ñóùåñòâåííî ïðåäñòàâ-
ëåííûìè íà íåì ôèëèïïèíñêèìè áàíêàìè. Çàãðàíè÷íûå ôèëè-
àëû áàíêîâ è öåíòðû ïåðåâîäîâ, èñïîëüçóþùèåñÿ ôèëèïïèí-
öàìè, âêëþ÷àþò: Philippine National Bank (PNB), Rizal
Commercial Banking Corp. (RCBC Telemoney), Bank of the
Philippine Islands, Metrobank, LBC: Far East Bank and Trust
(Speedcash), and Philippine Commerical International Bank (Padala
Express). Ôèëèïïèíñêèå áàíêè ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì ðàç-
íîîáðàçíûå íîâøåñòâà, íàïðèìåð, ëîòåðåè ïåðåâîäîâ ìèãðàí-
òîâ, ïîçâîëÿþùèå êàæäîìó ïåðåâîäó ìèãðàíòîâ ó÷àñòâîâàòü â
ëîòåðåå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàçëè÷íûå ïðèçû: îò ñîòîâûõ òå-
ëåôîíîâ äî îáåñïå÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé ñòðàõîâêîé. Êðîìå òîãî,
ìíîãèå ôèëèïïèíñêèå áàíêè ïîñûëàþò ñâîè êàäðû â áàíêè ðå-
ãèîíîâ ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ôèëèïïèíñêèõ  ðàáî÷èõ. Âçà-
èìîäåéñòâóÿ ñ íèìè, ïðè ïîñåùåíèè èíîñòðàííûõ áàíêîâ, ñî-
òðóäíèêè ïîîùðÿþò ïåðåâîäèòü ñáåðåæåíèÿ íà Ôèëèïïèíû
÷åðåç îôèöèàëüíûå êàíàëû. Öåíòðàëüíûé áàíê ÷åðåç Àññîöè-
àöèþ áàíêèðîâ Ôèëèïïèí ïîîùðÿåò êîììåð÷åñêèå áàíêè ââî-
äèòü íîâøåñòâà è áðàòü íà âîîðóæåíèå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäëà-
ãàåìûå íåîôèöèàëüíûì ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì. Ñíà÷àëà íà
Ôèëèïïèíàõ, à çàòåì êîìïàíèè â Åãèïòå, Èîðäàíèè, Ëèâàíå è
ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ òåõíîëîãèÿ,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîñòàâêó äåíåã «îò äâåðåé - äî äâåðåé». Ìíî-
ãèå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ Èíäèè òàêæå èñïîëüçóþò êóðüå-
ðîâ äëÿ äîñòàâêè äåíåã â îòäàëåííûå ðàéîíû ñòðàíû, ãäå îò-
ñóòñòâóþò îòäåëåíèÿ áàíêîâ52.

Ïîðòóãàëüñêèå áàíêè ïðåäëàãàþò ïîðòóãàëüñêîé äèàñïîðå
ñïåöèàëüíûå ñ÷åòà çà ðóáåæîì. Çàêîíîäàòåëüñòâîì Ïîðòóãàëèè
ââåäåíû ëüãîòû ïî ýòèì ñ÷åòàì äëÿ ìèãðàíòîâ, ïðîæèâøèõ çà
ïðåäåëàìè ðîäèíû îïðåäåëåííûé ñðîê. Óêàçàííûå ñ÷åòà ïðåäî-
ñòàâëÿþò èõ âëàäåëüöàì ðÿä ïðåèìóùåñòâ, òàêèõ, êàê íèçêèå
íàëîãîâûå ñòàâêè, âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ ñ÷åòîâ â ðàçëè÷íîé
âàëþòå, îôîðìëåíèÿ  çàéìîâ ñ óïëàòîé íèçêîãî ïðîöåíòà, à òàê-
æå ó÷àñòèÿ â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ññóä íà ïîêóïêó äîìîâ â Ïîðòóãàëèè. Â òî âðå-
ìÿ êàê åæåãîäíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ â Ïîðòóãàëèþ ñîñòàâëÿ-
ëè 3 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, äåïîçèòû ýìèãðàíòîâ äîñòèãëè 14
ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Äðóãîé èíòåðåñíûé ïðèìåð - Ìàðîêêî. Ïî ìíåíèþ íåêî-
òîðûõ àíàëèòèêîâ, îêîëî 60% âñåõ ïåðåâîäîâ â ñòðàíó ïðîõî-
äèò ÷åðåç Groupe Banques Populaires (BP) - îñíîâíîé, ïðèíàä-
ëåæàùèé ãîñóäàðñòâó áàíê, êîòîðûé èìååò îòäåëåíèÿ è àãåí-
òîâ â íåñêîëüêèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ìàðîêêàíöû â Åâðîïå
ìîãóò îòêðûòü ñîâìåñòíûé òåêóùèé ñ÷åò â ìåñòíîì îòäåëå-
íèè äëÿ ñåáÿ è äëÿ ÷ëåíîâ ñåìüè, ïðîæèâàþùèõ â Ìàðîêêî.
Ñðåäñòâà ñ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ ñíèìàþòñÿ áåñïëàòíî êàê ìà-
ðîêêàíöàìè, ïðîæèâàþùèìè çà ðóáåæîì, òàê è èõ ðîäñòâåí-
íèêàìè â Ìàðîêêî. Â äîïîëíåíèå ê òåêóùèì ñ÷åòàì ÂÐ ïðåä-
ëàãàåò ýìèãðàíòàì íåñêîëüêî ñïîñîáîâ òåëåãðàôèðîâàòü äåíüãè
â Ìàðîêêî. Íàïðèìåð, îíè ìîãóò òåëåãðàôèðîâàòü äåíüãè íà
ñ÷åò â ÂÐ, ãäå âëàäåëåö ñ÷åòà â Ìàðîêêî ìîæåò ñíÿòü äåíüãè
ñî ñ÷åòà çà 0,1% îò ïåðåâåäåííîé ñóììû ïðè óñëîâèè, ÷òî îíà
ïðåâûøàåò 100 äîëëàðîâ ÑØÀ. Îíè ìîãóò òàêæå òåëåãðàôè-
ðîâàòü äåíüãè êîìó-ëèáî â Ìàðîêêî, ãäå îíè ìîãóò áûòü ïî-
ëó÷åíû â ëþáîì îòäåëåíèè ÂÐ, ïðè òâåðäîé ñòàâêå â 90 ìà-
ðîêêàíñêèõ äèðõàì, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 9 äîëëà-
ðîâ ÑØÀ, íåçàâèñèìî îò ñóììû ïåðåâîäà. ÂÐ ïðåäîñòàâëÿåò
òàêæå êðåäèòû íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè è îñóùåñòâ-
ëåíèå èíâåñòèöèé â Ìàðîêêî. Êðîìå òîãî, ÂÐ ïðåäëàãàåò ðàç-
íîîáðàçíûå ñòðàõîâûå ïðåìèè, ïðåäíàçíà÷åííûå ýìèãðàíòàì,
ïîêðûâàþùèå âñå ðàñõîäû ïðè ðåïàòðèàöèè íà ðîäèíó òåëà
ïîêîéíîãî, îïëàòå ïåðåëåòà â Ìàðîêêî â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ â ñåìüå. ÂÐ äàæå ñîçäàë ôîíä äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ êóëüòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ýìèãðàíòîâ
è èõ ñåìåéñòâ: ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ øêîë äëÿ äåòåé âîçâðà-
ùàþùèõñÿ ìèãðàíòîâ â Òàíæåðå è Àãàäèðå è îðãàíèçàöèÿ êîí-
êóðñîâ â ñôåðå êóëüòóðû.

Òåõíîëîãè÷åñêèé áóì áàíêîâñêèõ ñèñòåì äåíåæíûõ ïå-
ðåâîäîâ. Ñ øèðîêîìàñøòàáíûì âíåäðåíèåì áàíêîìàòîâ (ÀÒÌ)
è òåõíîëîãèé äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìåæäó ïëàñòèêîâûìè êàð-
òàìè (card-to-card money transfer service) ñâÿçûâàþò ãðÿäó-
ùóþ ðåâîëþöèþ íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Â ðàìêàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è âîçìîæíîñòè
ïðîíèêíîâåíèÿ â ýòîò ñåãìåíò ôèíàíñîâûõ óñëóã, áûë ñäåëàí
ïðîãíîç, ñîãëàñíî êîòîðîìó ATM  ñêîðî ðàçðóøàò ñëîæèâøó-
þñÿ îðãàíèçàöèþ ãëîáàëüíîãî ðûíêà äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ53.
Åñëè ñåãîäíÿ äîëÿ ãëîáàëüíûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ ÀÒÌ, ñîñòàâëÿåò 0,2% (0,3 ìëðä. äîëëàðîâ), òî îæè-
äàåòñÿ, ÷òî ê 2006 ã. èìè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 11% ãëîáàëü-
íûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ (19,5 ìëðä. äîëëàðîâ). Çà ýòîò æå ïå-
ðèîä ïðèíîñèìûé èìè  äîõîä âîçðàñòåò ñ 40 ìëí. äîëëàðîâ äî
2,34 ìëðä. äîëëàðîâ54.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè áàíêè, ñîçäàþùèå ñèñòåìû äåíåæ-
íûõ ïåðåâîäîâ è îáúåäèíÿþùèåñÿ íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ, ôàê-
òè÷åñêè øëè ëèøü ïî ïóòè, äàâíî ïðèäóìàííîìó WU, à êëèåí-
òû òàêèõ ñèñòåì ìîãóò îòïðàâèòü è ïîëó÷èòü ïåðåâîä â îòäåëå-
íèÿõ îäíîãî èç áàíêîâ - ÷ëåíîâ àëüÿíñà. Âíåäðåíèå ÀÒÌ è òåõ-
íîëîãèé ïåðåâîäà äåíåã «card-to-card» ñóùåñòâåííî ìåíÿåò îá-
ùóþ êàðòèíó. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ïåðåâîäîâ áàíêàì íå íóæ-
íî  áóäåò çàêëþ÷àòü ìåæäó ñîáîé êàêîé-ëèáî  äîãîâîð: äîñòà-
òî÷íî ëèøü ñòàòü ÷ëåíàìè îäíîé ïëàòåæíîé  ñèñòåìû, ïðåäëà-
ãàþùåé ñåðâèñ «card-to-card», à îòïðàâèòåëþ è ïîëó÷àòåëþ ïå-
ðåâîäà íåîáõîäèìî èìåòü ñ÷åòà â áàíêàõ, ïðèêðåïëåííûå ê ïëà-
ñòèêîâûì êàðòàì.

51 Ñì.: Orozco, M. (2003). Op. cit., p. 6.
52 Ñì.: Buencamino, L., S. Gorbunov «Informal Money Transfer  Systems: Opportunities and Challenges for Development Finance», UN, DESA

Discussion Papers, No. 26, November 2002, p. 10.
53 Ñì.: Bezard, G. «Global Money Transfers: Exploring the Remittance Gold Mine», Celent Communications, August 2002 /http://www.celent.com/

/default.htm/.
54 Ñì.: Ibid.
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Òàê, ïëàòåæíîé ñèñòåìîé Visa International ðàçðàáîòàíà è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåäðÿåòñÿ åâðîïåéñêèì îòäåëåíèåì Visa EU
òåõíîëîãèÿ Visa Direct. Òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò êëèåíòó áàíêà
(÷ëåíà Visa Direct), èìåþùåìó ñ÷åò, ïðèêðåïëåííûé ê êàðòî÷êå
Visa, îòïðàâèòü äåíåæíûé ïåðåâîä íà êàðòî÷êó Visa ïîëó÷àòåëÿ
ïåðåâîäà (ïîëó÷àòåëü ïåðåâîäà òàêæå äîëæåí èìåòü ñ÷åò â êà-
êîì-ëèáî áàíêå, ïðèêðåïëåííûé ê êàðòî÷êå Visa).

Äëÿ ïåðåâîäîâ â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó èç ÑØÀ Visa ðàçðàáî-
òàëà òåõíîëîãèþ Visa Giro. Îòïðàâèòåëþ ïåðåâîäîâ îòêðûâàåò-
ñÿ ñïåöèàëüíûé Visa Giro-ñ÷åò è âûäàåòñÿ êàðòî÷êà,  êîòîðóþ
îí äîëæåí ïåðåäàòü ïîëó÷àòåëþ ïåðåâîäîâ. Äëÿ îòïðàâêè ïåðå-
âîäîâ äîñòàòî÷íî ïåðèîäè÷åñêè ïîïîëíÿòü Visa Giro-ñ÷åò.

 Êðóïíåéøèå áàíêè Àìåðèêè Citigrup è Bank of America
òàêæå âûñòóïèëè ïèîíåðàìè â ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé «card-
to-card», âûïóñòèâ Citibank Money Card è Safe Send Transfert Card
ñîîòâåòñòâåííî, è ýòè òåõíîëîãèè óæå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â
ÑØÀ äëÿ ïåðåâîäîâ äåíåã â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó. Óêàçàííûå
ïðîãðàììû òàêæå îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå ÀÒÌ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïåðåâîäîâ.

Bank of America ñìîã ïðåäëîæèòü óñëóãó ïî ïåðåâîäó äåíåã
â Ìåêñèêó ñ ïîìîùüþ Safe Send Transfert Card - ïëàñòèêîâîé
êàðòî÷êè, ïåðâîíà÷àëüíî îòïðàâëÿåìîé áàíêîì ïî çàÿâêå êëè-
åíòà â Ìåêñèêó - àäðåñàòó ïåðåâîäà ïî ïî÷òå ëèáî ñ êóðüåðîì, è
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïåðåâîä ñ ýòîé êàðòî÷êè â Ìåêñèêå
â îäíîì èç 26000 ÀÒÌ, èìåþùèõ çíàê SSTC, ëèáî îïëàòèòü
ïîêóïêè ñ ýòîé êàðòî÷êè â ìàãàçèíàõ, ãäå ïðèíèìàþòñÿ êàðòî÷-
êè Visa. Äëÿ îòïðàâêè ïåðåâîäà äîñòàòî÷íî ïîïîëíèòü êàðòî÷-
êó, ÷òî ìîæíî ëåãêî ñäåëàòü ÷åðåç Èíòåðíåò èëè òåëåôîí, èìåÿ
ñ÷åò â áàíêå, ïðèêðåïëåííûé ê îäíîé èç êàðòî÷åê: Visa, Master
Card èëè Check Card55. Äåíüãè ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíû ïîëó÷àòå-
ëþ ïåðåâîäà ÷åðåç 6 ìèíóò ïîñëå ïîïîëíåíèÿ êàðòû.

Citigroup òàêæå ïðåäëàãàåò ïåðåâîäû â Ìåêñèêó, â òîì ÷èñ-
ëå â ðàìêàõ íîâîãî ïðîåêòà  Citibank Money Card (CMC). Ìèã-
ðàíò îòêðûâàåò ñïåöèàëüíûé êàðòî÷íûé ñ÷åò â Citibank, è åìó
âûäàåòñÿ ïëàñòèêîâàÿ êàðòà äëÿ ïåðåäà÷è åå ïîëó÷àòåëþ ïåðå-
âîäà â Ìåêñèêó, êîòîðîìó òàêæå äîëæåí áûòü ñîîáùåí PIN-code.
Ïîëó÷èòü äåíüãè ñ ýòîé êàðòî÷êè ìîæíî â 20000 ÀÒÌ â Ìåêñè-
êå. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã îòêðûâàòü ñ÷åò â áàíêå íå òðåáóåòñÿ.
Ñòîèìîñòü åæåìåñÿ÷íîãî ïîääåðæàíèÿ êàðòî÷íîãî ñ÷åòà  - 5
äîëëàðîâ ÑØÀ, à ïðè êàæäîì ñíÿòèè äåíåã ñ êàðòî÷êè ïîëó÷à-
òåëåì áàíê âçèìàåò êîìèññèþ 7,95 äîëëàðà ÑØÀ íåçàâèñèìî
îò ñóììû ïåðåâîäà. Ïîïîëíåíèå êàðòî÷êè ïðîèñõîäèò òàêæå ïî
òåëåôîíó èëè ÷åðåç Èíòåðíåò. Êàðòî÷êó ìîæíî òàêæå ïîïîë-
íèòü è ñ ÀÒÌ, ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ íàëè÷íîñòè íà ñ÷åò, ïî-
ñêîëüêó  Citibank óñòàíàâëèâàåò ÀÒÌ, íå òîëüêî âûäàþùèå, íî
è ïðèíèìàþùèå íàëè÷íîñòü56.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Èíòåðíåò ïðî÷íî âîøåë â àðñåíàë
ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñàêöèé, ñâÿçàííûõ
ñ ïåðåâîäîì äåíåã áàíêàìè è ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè. Êðîìå
òîãî, íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïîÿâèëèñü ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå Èíòåðíåò-ñèñòåìû ïåðåâîäà äåíåã.

Â 2001 ã. äâóìÿ ìèãðàíòàìè, õîðîøî çíàêîìûìè ñ òðóäíî-
ñòÿìè äåíåæíîãî ïåðåâîäà, áûëà îñíîâàíà Èíòåðíåò-êîìïàíèÿ
iKobo, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã ïî ïåðå-
âîäó äåíåã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ - ýòî ñàìàÿ áûñòðî ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ êîìïàíèÿ ïîäîáíîãî òèïà. Êëèåíòû êîìïàíèè óæå ñåãîäíÿ
ìîãóò îñóùåñòâèòü ÷åðåç Èíòåðíåò äåíåæíûé ïåðåâîä, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíûì ïîëó÷àòåëÿì â 800000 ÀÒÌ ïî âñåìó ìèðó57.
Ôàêòè÷åñêè iKobo  ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè äåíüãè ñ áàíêîâñêîãî

ñ÷åòà îòïðàâèòåëÿ, ïðèêðåïëåííîãî ê êàêîé-ëèáî áàíêîâñêîé
ïëàñòèêîâîé êàðòî÷êå, íà ïëàñòèêîâóþ êàðòî÷êó iKobo, ýìèòè-
ðîâàííóþ àìåðèêàíñêèì áàíêîì Global Bank of Commerce, LTD
(ñîòðóäíè÷àþùèì ñ iKobo.com)  è âûñëàííóþ ïîëó÷àòåëþ ïå-
ðåâîäà. Òî åñòü àäðåñàò ïåðåâîäà, ïîëó÷àÿ âìåñòå ñ ïåðâûì
ïåðåâîäîì êàðòî÷êó iKobo (ïî ñïåöèàëüíîé ïî÷òå), ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü âïîñëåäñòâèè ñíèìàòü äåíüãè ñ ýòîé êàðòî÷êè â ëþ-
áîì ÀÒÌ, íî íå îáÿçàí èìåòü ñ÷åò â áàíêå. Êàðòî÷êà iKobo  ýìè-
òèðóåòñÿ áàíêîì áåç ó÷àñòèÿ ïîëó÷àòåëÿ ïåðåâîäà.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Èíòåðíåò-ñèñòåì äåíåæíûõ
ïåðåâîäîâ ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå online-to-online, êîòîðîå  èñ-
ïîëüçóåò âîçìîæíîñòè ïëàòåæíûõ ñèñòåì ñåòè Èíòåðíåò ïåðå-
âîäèòü ýëåêòðîííûå äåíüãè èç âèðòóàëüíîãî êîøåëüêà îòïðàâè-
òåëÿ â àíàëîãè÷íûé êîøåëåê ïîëó÷àòåëÿ ïåðåâîäà. Äëÿ òàêèõ
ïåðåâîäîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðàêòè÷åñêè ëþáûå ïëà-
òåæíûå ñèñòåìû Èíòåðíåòà. Îäíàêî âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè ìî-
ãóò ëèøü îòïðàâèòåëü è ïîëó÷àòåëü ïåðåâîäà, èìåþùèå ñ÷åòà â
áàíêàõ è îáà ÿâëÿþùèåñÿ ó÷àñòíèêàìè ïëàòåæíûõ ñèñòåì Èí-
òåðíåòà, ÷òî î÷åíü îãðàíè÷èâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñèñòåì ïå-
ðåâîäà äåíåã òèïà online-to-online.

Áîëåå âîñòðåáîâàííûì äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ñèñòå-
ìû ïåðåâîäà  ÷åðåç Èíòåðíåò, ðàáîòàþùèå ïî ïðèíöèïó online-
to-offline. Îòïðàâèòåëü ïåðåâîäà äîëæåí èìåòü ñ÷åò â áàíêå, îä-
íàêî íå îáÿçàí áûòü ó÷àñòíèêîì êàêîé-ëèáî ïëàòåæíîé ñèñòå-
ìû Èíòåðíåòà. Ïîëó÷àòåëü âîîáùå ìîæåò íå èìåòü ñ÷åòà â áàí-
êå è íå ïîëüçîâàòüñÿ êàêèìè-ëèáî ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè.
Ñèñòåìû òèïà online-to-offline ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå online-ïî-
ñðåäíèêà ìåæäó îòïðàâèòåëåì è ïîëó÷àòåëåì ïåðåâîäà, êîòî-
ðûé îñóùåñòâèò ïåðåâîä äåíåã ñ ïëàñòèêîâîé êàðòî÷êè îòïðà-
âèòåëÿ ïåðåâîäà â âèðòóàëüíûé êîøåëåê îäíîé èç ïëàòåæíûõ
ñèñòåì Èíòåðíåòà, à çàòåì äàñò óêàçàíèå ïëàòåæíîé ñèñòåìå ïå-
ðåâåñòè ýëåêòðîííûå äåíüãè èç óêàçàííîãî êîøåëüêà â êîøåëåê
ïîñðåäíèêà, ðàáîòàþùåãî â ñòðàíå ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ïîëó-
÷àòåëÿ ïåðåâîäà;  ïðåîáðàçóåò ýëåêòðîííûå äåíüãè â âàëþòó (ïðè
ó÷àñòèè îäíîãî èç áàíêîâ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ïîëó÷àòåëÿ) è
ñäåëàåò ïåðåâîä äîñòóïíûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ â îôèñå îäíîãî èç
ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ. Ïîëó÷àòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü ïåðåâîä â
îôèñå îäíîãî èç ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ñèñòåìîé,
ïðåäúÿâèâ äîêóìåíòû, èäåíòèôèöèðóþùèå ëè÷íîñòü (âîçìîæ-
íà òàêæå äîñòàâêà ïåðåâîäà äîìîé). Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ àãåí-
òîâ ìîãóò âûñòóïàòü òå æå îðãàíèçàöèè è ëèöà, ÷òî ó ñèñòåì
MG è  WU.  Ïðèìåðîì ñèñòåì ïåðåâîäà äåíåã ÷åðåç Èíòåðíåò
òèïà online-to-offline ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà Xoom, îêàçûâàþùàÿ óñ-
ëóãè ïî ïåðåâîäó äåíåã â Áàíãëàäåø, Äîìèíèêàíñêóþ Ðåñïóá-
ëèêó, Ãîíêîíã, Èíäèþ, ßìàéêó, Íåïàë, Ïàêèñòàí, Ôèëèïïèíû,
Øðè-Ëàíêà. Xoom èìååò 250 ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ â Èíäèè, 460
íà Ôèëèïïèíàõ è â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü ïå-
ðå÷åíü íàïðàâëåíèé äåíåæíîãî ïåðåâîäà, ðàñïðîñòðàíèâ ñâîè
óñëóãè â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó è Àçèþ58. Ñåðüåçíûì ñäåðæèâàþ-
ùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñèñòåì òèïà online-to-offline ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü  ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè àãåíòñêèõ ïóíêòîâ â ñòðà-
íàõ - àäðåñàòàõ ïåðåâîäîâ, à ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ó WU  è MG
àãåíòñêèå ñåòè óæå ñôîðìèðîâàíû, èì íè÷åãî íå ìåøàåò îñó-
ùåñòâëÿòü ïåðåâîäû â ðåæèìå online-to-offline ÷åðåç Èíòåðíåò,
÷òî îíè óæå è  íà÷èíàþò àêòèâíî äåëàòü.

Èíòåðíåò - ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ óñòàíàâëèâàþò
öåíó çà ïåðåâîä, êàê ïðàâèëî, â äâà-òðè ðàçà ìåíüøóþ, ÷åì  WU
è MG äëÿ ìàëåíüêèõ ñóìì ïåðåâîäîâ (îò 50 äî 100 äîëëàðîâ).
Íà÷èíàÿ ñ ñóììû ïåðåâîäà îêîëî 500 äîëëàðîâ, âûèãðûø ïî

55 Ñì.: http://www.bankofamerica.com/safesend.
56 Ñì.: http://www.citibanc.com/.
57 Ñì.: http://www.ikobo.com/.
58 Ñì.: http://www.xoom.com/.
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îòíîøåíèþ ê WU è MG ñîñòàâëÿåò ëèøü îò 20 äî 10%.

Íåáàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè ìèêðîôèíàíñîâ
(ÍÎÌÔ)

Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîãî ðåãèîíîâ, ãäå áàíêîâñêèå ñèñòå-
ìû ïðåäñòàâëåíû âåñüìà îãðàíè÷åííî, â ñèëó íèçêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî èíòåðåñà èëè äðóãèõ ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, åñòü ìíîæåñòâî êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, êîòîðûå, ïî
îïðåäåëåíèþ, íàõîäÿòñÿ âíå âëàñòè áàíêîâñêèõ ñèñòåì.

Visa, èçó÷àâøàÿ ïðîáëåìó âíåäðåíèÿ ñîáñòâåííûõ òåõíè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, ñ÷èòàåò, ÷òî â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ 50 ñòðàí ñ
îáùèì íàñåëåíèåì 3,2 ìëðä. ÷åëîâåê, ãäå ñóùåñòâóþò ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ òðàäèöèîííûõ
«êàðòî÷íûõ» òåõíîëîãèé. Ñîîòâåòñòâåííî, òàì îòñóòñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü îêàçàíèÿ óñëóã äåíåæíîãî ïåðåâîäà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûìè êîìïàíèÿìè, îðèåíòèðóþùèìèñÿ íà ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ñåòåé ÀÒÌ è Èíòåðíåò.

Îäíàêî ïîñêîëüêó â óêàçàííûõ ðåãèîíàõ âñå æå ñóùåñòâóåò
ïîòðåáíîñòü â îêàçàíèè óñëóã äåíåæíîãî ïåðåâîäà, êðåäèòî-
âàíèè, ñîâåðøåíèè äåïîçèòíûõ è èíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé,
ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
ÍÎÌÔ, â ÷àñòíîñòè, êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ñïîñîáíûõ óäîâëåò-
âîðèòü ñóùåñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ÍÎÌÔ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ñåãîäíÿ â ìèðå,
à â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ î íèõ âîîáùå ïîêà ìàëî ÷òî èçâåñòíî.
Âìåñòå ñ òåì èìåííî ÍÎÌÔ ñïîñîáíû ïðåäëîæèòü íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå óñëîâèÿ ïåðåâîäà äåíåã, ïîñêîëüêó îíè
çàíèìàþò â íåêîòîðîì ñìûñëå ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæ-
äó îôèöèàëüíûì è íåîôèöèàëüíûì ôèíàíñîâûìè ñåêòîðàìè.
ÍÎÌÔ îêàçàëèñü îñîáåííî õîðîøî ïðèñïîñîáëåííûìè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:
(à) îíè èìåþò äåëî ñ ìåëêèìè òðàíñàêöèÿìè, ãäå ëè÷íûå îòíî-
øåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû, (á) îíè àêòèâíî âîâëåêàþò ãðóïïû
è àññîöèàöèè ïîñðåäíèêîâ, è (â) îíè îáúåäèíÿþò ìåòîäû ôîð-
ìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðîâ.

Ó ÍÎÌÔ åñòü ïîòåíöèàë, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ìàññîâûé
ñïðîñ íà ìåñòíûå áàíêîâñêèå óñëóãè, êîòîðûå ìíîãèå ïðàâè-
òåëüñòâà è àãåíòñòâà âñå áîëåå è áîëåå ïðèçíàþò ïðèîðèòåòíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè. Îñíîâíûå ôóíêöèè ÍÎÌÔ äîëæíû çàêëþ-
÷àòüñÿ: â âûäà÷å íåáîëüøèõ ññóä ïîä íèçêèé ïðîöåíò (ìèêðî-
êðåäèò, íàïðèìåð îò 10 äîëëàðîâ äî 3000 äîëëàðîâ) è îêàçàíèè
ñáåðåãàòåëüíûõ óñëóã áåäíûì ñåìåéñòâàì (÷àñòî ñïåöèàëüíî
æåíùèíàì, êîòîðûå îáû÷íî íå èìåþò äîñòóïà ê ôîðìàëüíûì
ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì).

ÍÎÌÔ ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòà, ñáå-
ðåæåíèÿì è ñòðàõîâàíèþ äàæå â âåñüìà îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ
ðàéîíàõ. Îíè òàêæå ìîãóò ïðîâîäèòü ôèíàíñîâîå è äåëîâîå
êîíñóëüòèðîâàíèå è îáó÷åíèå. Ìíîãèå ÍÎÌÔ - íåêîììåð÷åñêèå
íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êðåäèòíûå ñîþçû èëè êî-
îïåðàòèâû, â òî âðåìÿ êàê åñòü òàêæå íîâûå êîììåð÷åñêèå
ÍÎÌÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíàùåííûå íîâûìè èíôîðìàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè, ÍÎÌÔ ðàñòóò êîëè÷åñòâåííî, âûïîë-
íÿþò ðàçíîîáðàçíûå ôóíêöèè, øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ âñþ-

äó â ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå.
Åäèíñòâåííûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì, îòîäâèãàþùèì

«ðåâîëþöèþ ìèêðîôèíàíñîâ», ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê êàïèòàëà59.
Ïîýòîìó ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíà ðîëü äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèã-
ðàíòîâ, îñîáåííî êîëëåêòèâíûõ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàç-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ  ÍÎÌÔ. Ìíîãèå ìåæäóíà-
ðîäíûå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà, Âñåìèðíûé áàíê è Ìåæàìåðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, -
âñå áîëåå è áîëåå èíòåðåñóþòñÿ ïîòåíöèàëüíîé ñâÿçüþ ìåæäó
ïåðåâîäàìè è ÍÎÌÔ. Ìíîãîñòîðîííèé èíâåñòèöèîííûé ôîíä
Ìåæàìåðèêàíñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ ñîäåéñòâóåò è ôèíàíñèðóåò
èíèöèàòèâû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ýìèãðàíòàì èíâåñòèðîâàòü èõ
äåíüãè â ïðîåêòû â ìåñòàõ ïðîèñõîæäåíèÿ. Â 2001 ã. Ôîíä ïðå-
äîñòàâèë 1,1 ìëí. äîëëàðîâ íà ïîääåðæêó ïðîåêòà â Ìåêñèêå,
îáëåã÷àþùåãî âçàèìîäåéñòâèå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ìåñòíîãî
ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ìèãðàíòîâ è èõ ñåìåéñòâ. Äàëüíåéøèå øåñòü òàêèõ ïðîåêòîâ
áûëè ðàçðàáîòàíû â 2002 ã.60.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå ïîÿâèâøèåñÿ â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ òðàíñôåðòíûå ñèñòåìû íîâîãî òèïà, ñîåäèíÿþ-
ùèå âîçìîæíîñòè ÍÎÌÔ è Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ôóíêöèî-
íèðóþùèå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ìèãðàíòîâ («telecenters-cum-
microbanks»)61. Òàêèå ñèñòåìû ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îñóùåñòâèòü
äåíåæíûå ïåðåâîäû, íî è íåïîñðåäñòâåííî ïî ìåñòó æèòåëü-
ñòâà àäðåñàòîâ ïåðåâîäîâ èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü óñëóãè
ÍÎÌÔ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ ãëîáàëü-
íîé ñåòè. Telecenters-cum-microbanks   îáåñïå÷èâàþò äèàñïîðàì
ìèãðàíòîâ, èõ ðîäñòâåííèêàì, à òàêæå îôèöèàëüíûì âëàñòÿì
äîñòóï â åäèíîå âèðòóàëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî,
÷òî ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ
ìåñòíûõ çàäà÷, âêëþ÷àÿ ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ  ïðîãðàìì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìèãðàíòîâ.

Grameen Bank (Áàíãëàäåø) ÷àñòî ðàñöåíèâàåòñÿ êàê îáðàç-
öîâàÿ ÍÎÌÔ62. Grameen Bank, èìåþùèé 1176 îòäåëåíèé, îá-
ñëóæèâàåò 2,4 ìëí. çàåìùèêîâ, 95% êîòîðûõ æåíùèíû. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû áàíê ïëàíèðóåò ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ òåëåêîììó-
íèêàöèîííóþ  èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî ñäåëàåò âîçìîæíûì ïðåäî-
ñòàâëåíèå óñëóã ïî ïåðåâîäó äåíåã èç-çà ãðàíèöû63.

Äðóãèå ÍÎÌÔ íå ñîçäàþò ñîáñòâåííûå òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ñåòè, à èäóò ïî ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìèðîâûìè òðàíñ-
ôåðòíûìè è ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè. Â èþëå 2000 ã. Âñåìèð-
íûé ñîâåò êðåäèòíûõ ñîþçîâ (WÎCCU) ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé
VIGO Remittance çàïóñòèë ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü ïåðåâîäîâ
IRNet. Öåëü IRNet - îáëåã÷èòü ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïå-
ðåâîäîâ èíîñòðàííûìè ðàáî÷èìè - ÷ëåíàìè  êðåäèòíûõ ñîþçîâ.
Îñíîâàííàÿ ïåðâîíà÷àëüíî ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåêñèêàíñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì, ñåòü ïîçâîëÿåò ÷ëåíàì êðåäèòíîãî ñîþçà
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè äåíåæíîãî ïåðåâîäà IRNET â 41 ñòðàíå
ïî 1/3 - 1/2 êîììåð÷åñêîé ñòîèìîñòè64.  Ñðåäíèé ïåðåâîä ñî-
ñòàâëÿåò 450 äîëëàðîâ ÑØÀ65. Èíèöèàòîðû ñîçäàíèÿ IRNet
îáúÿñíÿþò íèçêèå öåíû íåêîììåð÷åñêèì õàðàêòåðîì äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû è ñòðåìëåíèåì ñîõðàíèòü ÷èñëåííîñòü ìèãðàí-
òîâ, îõâà÷åííûõ êðåäèòíûìè ñîþçàìè, à òàêæå ïðèâëå÷ü äîïîë-
íèòåëüíûå òðóäîâûå ðåñóðñû. Òåì íå ìåíåå ñåòü IRNet ïîçâîëÿ-

59 Ñì.: Robinson, M.S. «The Microfinance Revolution: Sustainable Finance for the Poor» The World Bank and the Open Society Institute Washington,
D.C.: 2001.

60 Ñì.: «Making the best of globalization: Migrant worker remittances and micro-finance». Geneva, ILO, Social Finance Unit, Workshop Report.  2000, ð. 15.
61 Ñì.: Robinson, M. S. Op.cit., p. 4.
62 Ñì.: Jain, Ð., Ì. Moore  «What makes microcredit programmes effective?» Fashionable fallacious and workable realities. Brighton: Institute of

Development Studies. 2003. Working Paper 177.
63 Ñì.: Richardson, D. R. D., R. Ramirez, M. Haq «Grameen Telecom�s village phone programme: A multi-media case study» Hull: Canadian International

Development Agency, Final Report. 2000, ð. 28.
64 Ñì.: Rogers «Competition over wire transfer business in N. America and Asia» Traces 13 [www.transcomm.ox.ac.uk/traces/issue13.htm]a).
65 Ñì.: Grace, D. «Case Study: Integration of Financial Sector Services» International Conference on Migrant Remittances London October 9 -10, 2003.
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åò ïåðåâåñòè äåíüãè â 41 ñòðàíó ìèðà, è ñ åå ïîìîùüþ ñåãîäíÿ
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïåðåâîäû  ëþáûõ êëèåíòîâ66. 70% êëèåíòîâ
IRNet íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè êðåäèòíûõ ñîþçîâ67.

Âàæíûì äîñòèæåíèåì â îáëàñòè äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèâàþùååñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîììåð÷åñêè-
ìè áàíêàìè è êðåäèòíûìè ñîþçàìè. Â ÑØÀ ôóíêöèîíèðóåò
ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà ïåðåâîäîâ, ïðåäëàãàþùàÿ óñëóãè ïå-
ðåâîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîîïåðàòèâîâ Êðåäèòíîãî ñîþçà è
îòäåëåíèé Citibank â ÑØÀ, Ñàëüâàäîðå, Ãâàòåìàëå è Ìåêñèêå.
Ñòîèìîñòü ïåðåâîäîâ ÷åðåç íîâóþ ñèñòåìó ñîñòàâëÿåò 6,50 äîë-
ëàðà ÑØÀ  çà òðàíñàêöèþ, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì äàæå ïðè
èñïîëüçîâàíèè  íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð â äàííîì ðåãèîíå68.
Áàíê ðàçâèòèÿ Ãàèòè àêòèâíî ðàáîòàåò ñ ñåëüñêèìè  êðåäèòíû-
ìè  ñîþçàìè  è êîîïåðàòèâàìè, ñîçäàâàÿ, òàêèì îáðàçîì,  àëü-
òåðíàòèâíóþ òðàíñôåðòíóþ ñèñòåìó69.

Ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ ñèñòåì ïåðåâîäà
äåíåã ñ êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè è êðåäèòíûìè ñîþçàìè
ñîçäàåò òàêæå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìèãðàíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ-
íîëîãèé ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå

Äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ, ñóùåñòâåííî âûðîñøèå ïî
îáúåìó, îñîáåííî â ïîñëåäíèå  ãîäû,  âûñòóïàþò ìîùíûì ñòè-
ìóëèðóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ òðàíñôåðòíûõ ñèñòåì. Âìåñòå
c ðàçâèòèåì ñèñòåì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ôè-
íàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà  ñòðàí-îòïðàâèòåëåé è ñòðàí-ïîëó÷à-
òåëåé ïåðåâîäîâ, ïðè÷åì ïðîèñõîäèò ýòî, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, âåäü ïîñðåäíè÷åñòâî íà ðûíêå äåíåæíûõ
ïåðåâîäîâ ñóëèò çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè  åãî ó÷àñòíèêàì.

Âîçíèêàþùèå ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ îáúåêòèâíî
ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ äîñÿãàåìîñòè äðóãèõ ôèíàíñîâûõ
óñëóã, îêàçûâàåìûõ íàñåëåíèþ ðàçíûõ ñòðàí, êàê â ðàìêàõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, òàê è â õîäå ðåàëèçàöèè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìèðîâîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû -
âàæíûé ðåçóëüòàò âîçäåéñòâèÿ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ. Ïåðåâîäû
òàêæå íåñóò â ñåáå ìîùíûé  ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàí - ïîëó÷àòåëåé ïåðåâîäîâ. Âîçìîæíî, ãëàâíîå çíà÷å-
íèå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà
ðàçâèòèå, çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â òîì, ÷òî îíè ïîìîãàþò óêðåï-
ëåíèþ è ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Äåíåæíûå ïåðå-
âîäû ìèãðàíòîâ ïîçâîëÿþò ñîçäàòü áîëåå ìàñøòàáíóþ è ðàçâè-
òóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ìîæåò âíåñòè çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â óëó÷øåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàñêðó÷èâàíèþ ñïèðàëè ðàçâèòèÿ, ïðîâîäÿ ìîáèëèçàöèþ
è ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ, îñîáåííî â ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ðàçëè÷íûå ñèñòåìû äåíåæíûõ
ïåðåâîäîâ â ðàçíîé ñòåïåíè ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ðåàëèçàöèè
óêàçàííîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, ãëîáàëüíûå ñèñòåìû ïåðåâîäîâ
Western Union è MoneyGram, à òàêæå äðóãèå ñèñòåìû ïîäîáíîãî
òèïà, ïðèñïîñîáëåííûå ëèøü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåäà÷è äåíåã,
îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû è íå
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýôôåêòèâíûé ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû
è ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ  ôèíàíñîâûõ ñèñòåì. Êðîìå
òîãî, òàêèå ñèñòåìû ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë äåíåæíûõ

ïåðåâîäîâ, îãðàíè÷åííûé ëèøü ðàìêàìè ìóëüòèïëèêàöèîííîãî
ýôôåêòà îò ïîòðåáëåíèÿ ïåðåâîäîâ ïîëó÷àòåëÿìè.

Íå îòðèöàÿ âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü íà äàííîì ýòàïå óïî-
ìÿíóòûõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå äëÿ ìèãðàíòîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî áàíêîâñêèå è ïî÷òîâûå ñèñòåìû, èñïîëüçóåìûå äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, à òàêæå ÍÎÌÔ,  èìåþò  áîëüøóþ
ïîçèòèâíóþ ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü.
Ðàçâèâàÿñü áëàãîäàðÿ ïåðåâîäàì ìèãðàíòîâ, îíè ñïîñîáíû ñòàòü
ãîðàçäî áîëåå  ýôôåêòèâíûì ôàêòîðîì ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàëîæåííîãî â äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïî÷òîâûõ ñèñòåì ïðè-
ñïîñîáëåíî ïîêà òîëüêî äëÿ ýëåìåíòàðíîé ïåðåäà÷è äåíåã, ïðå-
èìóùåñòâåííî âíóòðè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, ïî íå âñåãäà
ïðèåìëåìûì öåíàì, ïðè íåâûñîêîì êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã. Íî áëàãîäàðÿ èìåþùåéñÿ ó ïî÷òû îãðîìíîé ñåòè îòäåëå-
íèé, ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü îá ýòèõ ñèñòåìàõ êàê î õîðîøåé
áàçå äëÿ ðàçâèòèÿ  ôèíàíñîâûõ ñèñòåì íîâîãî òèïà, îáëàäàþ-
ùèõ ãëîáàëüíîé äîñÿãàåìîñòüþ è ôóíêöèîíàëüíîé ïîëíîòîé â
÷àñòè ïàêåòà ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ  ôèíàíñîâûõ óñëóã.
Òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè, à òàêæå îñìûñëåííàÿ ïî-
ëèòèêà îôèöèàëüíûõ âëàñòåé äëÿ ïîñòåïåííîãî ïðåâðàùåíèÿ
ïî÷òû íå òîëüêî â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé, íî è ýêîíîìè-
÷åñêè ýôôåêòèâíûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. Îãðîìíàÿ ðîëü â ýòîì
ïðèíàäëåæèò ñîòðóäíè÷åñòâó è âçàèìîïðîíèêíîâåíèþ áàíêîâ-
ñêîãî è ïî÷òîâîãî äåëà. Îôèöèàëüíûå âëàñòè äîëæíû âûðàáî-
òàòü ïðèåìëåìûå ïðàâîâûå ðàìêè òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âàæíûé âûâîä ñîñòîèò òàêæå è â òîì, ÷òî áàíêîâñêèå è ïî-
÷òîâûå ñèñòåìû äåíåæíîãî ïåðåâîäà èìåþò îäèí ïîçèòèâíûé
âåêòîð ðàçâèòèÿ, è, êàê íè ñòðàííî, èìåííî  êîíêóðåíöèÿ ýòèõ
ñèñòåì íà ðûíêå ïåðåâîäîâ äåëàåò ïî÷òó è áàíêè  áîëåå ïðèñïî-
ñîáëåííûìè äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå
â ÷àñòè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàëî-
æåííîãî â äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ ìèãðàíòîâ. Ïîëó÷àòåëþ ïåðå-
âîäà àáñîëþòíî âñå ðàâíî, ãäå åìó áóäåò ïðåäëîæåíî íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíî ðàñïîðÿäèòüñÿ äåíüãàìè - íà ïî÷òå èëè â áàíêå.
Íåñëó÷àéíî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, èçáðàâøèõ çà îñíîâó ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü îáùåñòâà,  îñíîâíîé ïàêåò
ôèíàíñîâûõ ðîçíè÷íûõ óñëóã ìàññîâûé ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò
èìåííî íà ïî÷òå. È ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ïî÷òà çàìåíèëà
áàíêè, ïðîñòî îíè íàó÷èëèñü õîðîøî âçàèìíî äîïîëíÿòü äðóã
äðóãà, îñòàâàÿñü þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûìè.

Äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ îêàçûâàþò òàêæå îãðîìíîå
âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå òàêîãî âàæíîãî äëÿ ýêîíîìèêè ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, êàê ÍÎÌÔ. Â óñëîâè-
ÿõ äåôèöèòà èíâåñòèöèé äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ ñòàíî-
âÿòñÿ òåì èñòî÷íèêîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðîèñõîäèò ñòàíîâ-
ëåíèå ÍÎÌÔ. Ïîñëåäíèå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòîì,
ïîçâîëÿþùèì ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë äåíåæ-
íûõ ïåðåâîäîâ, ïîñêîëüêó èìåííî ÍÎÌÔ ñîçäàþò ïðåäëîæå-
íèå âàðèàíòîâ âëîæåíèé íåáîëüøèõ ñóìì äëÿ íàèìåíåå îáåñ-
ïå÷åííûõ æèòåëåé ïëàíåòû (îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîëó÷à-
òåëÿìè ïåðåâîäîâ). Ýòî ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü
íàñåëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîðüáå ñ áåäíîñòüþ.

Ñïîñîáñòâóÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó áàíêîâ-
ñêèõ, ïî÷òîâûõ ñèñòåì è ÍÎÌÔ, äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàí-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû è èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â ðåøåíèè àê-
òóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ìèðà.
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69 Ñì.: «Remittances: fuelling consumerism or aiding development?» ID21 Society &  Economy. 23 June, 2003  (http://www.id21.org/index.html).


