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Ðåãèîíû ÏÔÎ, ñîñòàâëÿþùèå II ãðóïïó (Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Óäìóðòñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë), èìåþò ëåñèñòîñòü îò
39,2% â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí äî 55,4% â Ðåñïóáëèêå
Ìàðèé Ýë. Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ñîñòàâ-
ëÿåò 11,7 ìëí. ãà. Êîëè÷åñòâî ëåñîâ íà îäíîãî æèòåëÿ
âàðüèðóåòñÿ îò 0,9 ãà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè äî 1,6 ãà â
Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë.

Áîëåå 50% öåííûõ õâîéíûõ ïîðîä èìåþò â ñâîåì ñî-
ñòàâå ëåñà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è Óäìóðòñêîé Ðåñïóá-
ëèêè. Â öåëîì ïî ÷åòâåðòîìó êëàñòåðó ïîðîäíûé ñîñòàâ
ëåñîâ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: õâîéíûõ ïîðîä -
40,0%, òâåðäîëèñòâåííûõ - 4,2, ìÿãêîëèñòâåííûõ - 55,8%.

Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ðåãèîíû II ãðóïïû ñîäåðæàò
11,6% ìîëîäíÿêîâ, 35,0% ñðåäíåâîçðàñòíûõ, 19,4% ïðè-
ñïåâàþùèõ è 34,0% ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ äðåâîñòîåâ. Â
ñîâîêóïíîñòè èì ïðèíàäëåæèò 33,2% çåìåëü ëåñíîãî ôîí-
äà ÏÔÎ, äîëÿ â çàïàñàõ äðåâåñèíû ïî îêðóãó ñîñòàâëÿåò
33,7%, â òîì ÷èñëå ýêñïëóàòàöèîííûé çàïàñ - 22,3% îò
îáùåãî ýêñïëóàòàöèîííîãî çàïàñà äðåâåñèíû â ÏÔÎ.

Ïÿòü ðåãèîíîâ, ñîñòàâëÿþùèõ III ãðóïïó ( Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü,
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà), èìåþò 12,2%
çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ÏÔÎ (4,3 ìëí. ãà). Ëåñèñòîñòü ýòèõ
ðåãèîíîâ âîçðàñòàåò îò 18,3% â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí äî
32% â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå. Íà îäíîãî æèòåëÿ ðåãèîíîâ
III ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 1 ãà ëåñà: îò 0,33 ãà â Ðåñïóá-
ëèêå Òàòàðñòàí äî 0,77 ãà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ.

Õâîéíûå ïîðîäû â ëåñàõ ýòèõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿþò
36,1%, òâåðäîëèñòâåííûå - 13,8, ìÿãêîëèñòâåííûå - 50,2%.

Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ëåñà ñîäåðæàò 16,3% ìîëîä-
íÿêîâ, 46,0% ñðåäíåâîçðàñòíûõ, 19,8% ïðèñïåâàþùèõ è
17,9% ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ äðåâîñòîåâ.

Ðåãèîíàì III ãðóïïû ïðèíàäëåæèò 12,4% çàïàñà äðåâå-
ñèíû ÏÔÎ è âñåãî 5,7% äðåâåñèíû, âîçìîæíîé äëÿ ýêñï-
ëóàòàöèè.

IV ãðóïïó ñîñòàâèëè áåçëåñíûå Îðåíáóðãñêàÿ, Ñàìàð-
ñêàÿ è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè, ãäå ðåñóðñîñáåðåæåíèå æèç-
íåííî íåîáõîäèìî. Èì ïðèíàäëåæàò îñòàâøèåñÿ 5,3% çå-
ìåëü ëåñíîãî ôîíäà (1,8 ìëí. ãà). Íà îäíîãî æèòåëÿ çäåñü
ïðèõîäèòñÿ îò 0,20 ãà â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè äî 0,28 ãà â
Îðåíáóðãñêîé.

Ïîðîäíûé ñîñòàâ ëåñîâ ñëåäóþùèé: õâîéíûå ïîðîäû
ñîñòàâëÿþò 16,0%, òâåðäîëèñòâåííûå - 35,1, ìÿãêîëèñòâåí-
íûå - 48,9%. Èç îáùåãî çàïàñà 8,4% ñîñòàâëÿþò ìîëîäíÿ-

Ñîñòîÿíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ã., îáùàÿ ïëîùàäü çå-
ìåëü ëåñíîãî ôîíäà Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
(ÏÔÎ) ñîñòàâèëà 35,2 ìëí. ãà, â òîì ÷èñëå çåìåëü, ïîêðû-
òûõ ëåñîì, - 32,4 ìëí. ãà, ëåñèñòîñòü ÏÔÎ ñîñòàâëÿåò 31,2%,
îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû íà êîðíþ - 4,8 ìëðä. êóáîìåòðîâ,
â òîì ÷èñëå ýêñïëóàòàöèîííûé çàïàñ - îêîëî 2 ìëðä. Íà
êàæäîãî æèòåëÿ ÏÔÎ â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü 1,2 ãà ëåñíûõ
ïëîùàäåé.

Äëÿ àíàëèçà èìåþùèõñÿ â ðåãèîíàõ ÏÔÎ ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ áûë ïðèìåíåí ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñëåäóþùèõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

- äîëÿ ðåãèîíà â ñîñòàâå ëåñíûõ ïëîùàäåé ÏÔÎ;
- ëåñèñòîñòü ðåãèîíà;
- äîëÿ â çàïàñå ÏÔÎ äðåâåñèíû íà êîðíþ;
- äîëÿ â çàïàñå äðåâåñèíû, âîçìîæíîé äëÿ ýêñïëóàòà-

öèè;
- êîëè÷åñòâî ãåêòàðîâ ëåñà íà îäíîãî æèòåëÿ ðåãèîíà.
Â ðåçóëüòàòå âûäåëåíî ÷åòûðå êëàñòåðà. Ïðè ýòîì êëà-

ñòåð 2 ñîîòâåòñòâóåò I ãðóïïå ðåãèîíîâ (ìíîãîëåñíûå, ñ
ëåñèñòîñòüþ ñâûøå 60%), êëàñòåð 4 - II ãðóïïå (ñðåäíåëå-
ñèñòûå, ñ ëåñèñòîñòüþ îò 39 äî 60%), êëàñòåð 1 - III ãðóïïå
(ñðåäíåëåñèñòûå, ñ ëåñèñòîñòüþ îò 18 äî 32%), êëàñòåð
3 - IV ãðóïïå (ìàëîëåñíûå ñ ëåñèñòîñòüþ ìåíåå 13%).

Â I ãðóïïó âîøëè ìíîãîëåñíûå Êèðîâñêàÿ è Ïåðìñêàÿ
îáëàñòè. Ëåñèñòîñòü ýòèõ ðåãèîíîâ - áîëåå 60%, ïëîùàäü
çåìåëü, ïîêðûòûõ ëåñîì, ñîñòàâëÿåò 7,6 è 8,7 ìëí. ãà ñîîò-
âåòñòâåííî. Áîëüøå âñåãî ëåñíûõ ðåñóðñîâ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ â Êèðîâñêîé îáëàñòè - 5,3 ãà, â Ïåðìñêîé
îáëàñòè - 3,3 ãà.

Ïî êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó ëåñà ýòèõ ðåãèîíîâ ñîñòîÿò
íà 59,7% èç õâîéíûõ ïîðîä, íà 40,2% - èç ìÿãêîëèñòâåí-
íûõ, íà 0,1% - èç òâåðäîëèñòâåííûõ.

Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó îíè ñîäåðæàò 9,0% ìîëîäíÿ-
êîâ, 31,0% ñðåäíåâîçðàñòíûõ, 16,6% ïðèñïåâàþùèõ è 43,4%
ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ ëåñîâ.

Â ñîâîêóïíîñòè â Êèðîâñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñòÿõ ñî-
ñðåäîòî÷åíà ïî÷òè ïîëîâèíà (49,3%) çåìåëü ëåñíîãî ôîí-
äà è çàïàñà äðåâåñèíû ÏÔÎ (49,6%). Ïðè÷åì Êèðîâñêàÿ
îáëàñòü îáëàäàåò áîëåå ÷åì ïîëîâèíîé (52%) ýêñïëóàòà-
öèîííîãî çàïàñà äðåâåñèíû. Â Ïåðìñêîé îáëàñòè ýòà äîëÿ
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (18,7%). Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíàõ
âòîðîãî êëàñòåðà ñîñðåäîòî÷åíî 70,7% çàïàñà äðåâåñèíû,
âîçìîæíîé äëÿ ýêñïëóàòàöèè.
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Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

êè, 45,5% - ñðåäíåâîçðàñòíûå, 18,3% - ïðèñïåâàþùèå,
27,8% - ñïåëûå è ïåðåñòîéíûå äðåâîñòîè.

Äîëÿ ðåãèîíîâ IV ãðóïïû â îáùåì çàïàñå äðåâåñèíû
ÏÔÎ ñîñòàâëÿåò 4,3%. Ýêñïëóàòàöèîííûé çàïàñ èìååòñÿ
ëèøü â Ñàìàðñêîé îáëàñòè è ñîñòàâëÿåò 1,3% îò ýêñïëóà-
òàöèîííîãî çàïàñà îêðóãà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ëåñîõî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñëåäóþùèõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé:

- çàãîòîâêà äðåâåñèíû ñ 1 ãà ëåñîïîêðûòîé ïëîùàäè
(èíòåíñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ);

- ñîîòíîøåíèå çàãîòîâîê è çàïàñîâ (êîýôôèöèåíò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè);

- ëåñîâîññòàíîâëåíèå íà 1 òûñ. ãà çåìåëü ëåñíîãî
ôîíäà;

- ââîä ìîëîäíÿêà â êàòåãîðèþ öåííûõ ïîðîä íà 1 òûñ.
ãà ëåñîïîêðûòîé ïëîùàäè;

- çàùèòà ëåñîâ îò âðåäèòåëåé è áîëåçíåé íà 1 òûñ. ãà
ëåñîïîêðûòîé ïëîùàäè;

- ïîãèáëî ëåñíûõ íàñàæäåíèé íà 1 òûñ. ãà ëåñîïîêðû-
òîé ïëîùàäè.

Ìåòîä êëàñòåðèçàöèè ïî äàííîìó áëîêó ïîêàçàòåëåé
ðàñïðåäåëèë ðåãèîíû ÏÔÎ íà òðè êëàññà:

1-é êëàññ: ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Òàòàð-
ñòàí, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü;

2-é êëàññ: Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé
Ýë, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, Êèðîâñêàÿ îá-
ëàñòü;

3-é êëàññ: Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìîð-
äîâèÿ, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Îðåí-
áóðãñêàÿ îáëàñòü.

Íàèáîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ó ðåãèîíîâ,
âîøåäøèõ â 1-é êëàññ. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ðàñ-
÷åòíîé ëåñîñåêè ñàìûé âûñîêèé â ÏÔÎ ó ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè - 72%, ñàìûé íèçêèé - ó Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí - 15,8%.

 Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ÏÔÎ
ïî èíòåíñèâíîñòè ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Åñëè â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ îíà ñîñòàâëÿåò 2-2,5 êóáîìåòðà ñ 1 ãà, òî â Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòè - 0,90, â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå - 0,69, â Ðåñïóáëè-
êå Òàòàðñòàí è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè - 0,40 è 0,45 êóáîìåò-
ðà ñ 1 ãà ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîêàçàòåëè âîñïðîèçâîäñòâà ëåñîâ â ýòèõ ðåãèîíàõ áûëè
äîñòàòî÷íî âûñîêèå. Îñîáîé ñòàáèëüíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, êîòîðàÿ ïî èíòåíñèâíîñòè ëåñî-
ïîëüçîâàíèÿ õîòü è çàíèìàëà 10-å ìåñòî â ÏÔÎ, íî èìåëà
îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ è
ëåñîçàùèòû.

Íîðìàòèâ ÌÏÐ ÐÔ ïî ëåñîâîññòàíîâëåíèþ â Ðåñïóá-
ëèêå Òàòàðñòàí âûïîëíåí íà 81,2%. Íà 91% ýòà äåÿòåëü-
íîñòü ôèíàíñèðîâàëàñü èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà 1 ãà çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí áûëî ñàìûì âûñîêèì â ÏÔÎ (ïî-
÷òè 132 ðóá./ ãà), ÷òî â 1,6 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòè, â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, è â
2,8 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå (â 10 ðàç
áîëüøå, ÷åì â Êèðîâñêîé îáëàñòè, ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü ìè-

íèìàëüíûé â îêðóãå). Ëåñíîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí â 2003 ã. ïðèâëåêëî ñàìûé áîëüøîé â îêðóãå îáúåì
èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ôîíäû (32,5 ìëí. ðóáëåé) èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ðàñ÷åòå íà 1000 ãà çåìåëü ëåñíîãî
ôîíäà - 29,2 òûñ. ðóáëåé). Âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã ïî âñåì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè â äàííîé îòðàñëè ñîñòàâèë 16,7% îò
âûïóñêà ÏÔÎ (âûøå òîëüêî ó Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè -
18,3%).

Èç ìàëîëåñíûõ ðåãèîíîâ â 1-ì êëàññå ïî ïðàâó îêàçà-
ëàñü Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü. Îíà èìåëà ñàìûå âûñîêèå â
ÏÔÎ ïîêàçàòåëè ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ è çàãîòîâêè ñåìÿí.
Íà âîñïðîèçâîäñòâî ëåñîâ çäåñü èçðàñõîäîâàíî 80%
ñðåäñòâ, òðåáóþùèõñÿ ïî íîðìàòèâó, èç íèõ 66% - èç ðåãè-
îíàëüíîãî áþäæåòà. Òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë ê 2002 ã. - 134,3%, äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îá-
ùåé ñóììå èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà 74%.

Èç 2-ãî êëàññà áëèæå âñåõ ê ðåãèîíàì ïåðâîé ãðóïïû
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë. Óäìóðò-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà èìååò èíòåíñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ
0,67 êóáîìåòðà ñ 1 ãà. Ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà çäåñü èñïîëüçó-
åòñÿ íà 49% (â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë - íà 55,7%), ïî ëåñî-
âîññòàíîâëåíèþ îíè íà ÷åòâåðòîì è ïÿòîì ìåñòàõ â ÏÔÎ
ñîîòâåòñòâåííî. Íåâûñîêèå ïîêàçàòåëè çàùèòû ëåñîâ è
ãèáåëè ëåñíûõ íàñàæäåíèé îïðåäåëèëè èõ ìåñòî âî 2-ì
êëàññå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà
èìåëà âûñîêèé òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë (160% ê 2002 ã.) è ñàìóþ âûñîêóþ èç âñåõ ðåãèîíîâ
ÏÔÎ äîëþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå èíâå-
ñòèöèé (97,2%). Â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë èíâåñòèöèè ñî-
ñòàâèëè 87% îò óðîâíÿ 2002 ã., à äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
â èíâåñòèöèÿõ - 69,3%.

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè èíòåíñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ
ñîñòàâèëà 0,49 êóáîìåòðà ñ 1 ãà, èñïîëüçîâàíèå ëåñîñåêè -
35%. Íèçêèé óðîâåíü ýòèõ ïîêàçàòåëåé è áîëüøîé ïðî-
öåíò ãèáåëè ëåñíûõ íàñàæäåíèé â 2003 ã. îïðåäåëèëè åå
ìåñòî âî 2-ì êëàññå. Çàòðàòû ëåñíîãî õîçÿéñòâà â Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè íà 50% ôèíàíñèðîâàëèñü èç áþäæåòà, íà-
áëþäàëñÿ âûñîêèé òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé (162% ê 2002 ã.).
Â òî æå âðåìÿ Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü - âòîðàÿ â ÏÔÎ ïîñëå
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïî êîëè÷åñòâó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà 1 ãà çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà.

Èíòåíñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ â Êèðîâñêîé è Ïåðì-
ñêîé îáëàñòÿõ - 0,86 êóáîìåòðà ñ 1 ãà (âòîðîå ìåñòî) è 0,57
êóáîìåòðà ñ 1 ãà (ïÿòîå ìåñòî), êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè - 49 è 41% ñîîòâåòñòâåííî.

Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè âîñïðîèçâîäñòâà ëåñîâ â Êè-
ðîâñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñòÿõ â íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì â
äðóãèõ ðåãèîíàõ. Òîëüêî ýòèì ðåãèîíàì â ÏÔÎ âûäåëÿþò-
ñÿ ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà âîñïðîèçâîäñòâî
ëåñîâ. Íîðìàòèâ ÌÏÐ ÐÔ âûïîëíåí â Êèðîâñêîé îáëàñòè
íà 135%, â Ïåðìñêîé - íà 113%. Â 2003 ã. ôàêòè÷åñêèå ðàñ-
õîäû íà âîñïðîèçâîäñòâî ëåñîâ â Êèðîâñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâèëè 125,3 ìëí. ðóáëåé, â Ïåðìñêîé - 137,5 ìëí. ðóáëåé.

Îäíàêî â ðàñ÷åòå íà 1 ãà íåîáúÿòíûõ ëåñíûõ ïëîùàäåé
ïîêàçàòåëè ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ ïîëó÷èëèñü âåñüìà ïî-
ñðåäñòâåííûìè, çàãîòîâêè ñåìÿí è çàùèòà ëåñîâ îò âðåäè-
òåëåé è áîëåçíåé - ñàìûìè íèçêèìè â ÏÔÎ, ÷òî è îïðåäå-



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 4/2007 83

Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

ëèëî ïðèíàäëåæíîñòü Êèðîâñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñòåé êî
2-ìó êëàññó.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â Êèðîâñêîé îáëàñòè
ñîñòàâèëè 9,2 ìëí. ðóáëåé, ñ ñàìûì âûñîêèì â ÏÔÎ òåì-
ïîì ðîñòà ê óðîâíþ 2002 ã. (217,8%). Îñíîâíîé èñòî÷íèê
èíâåñòèöèé - ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (93%). Â Ïåðìñêîé
îáëàñòè èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 4,1 ìëí. ðóáëåé (74% ê óðîâ-
íþ 2002 ã.), ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â îáùåì îáúåìå èíâå-
ñòèöèé - 81%.

Áþäæåòíûå çàòðàòû íà 1 ãà çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà â
Êèðîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëè 13 ðóáëåé, â Ïåðìñêîé - 15
ðóáëåé (ñàìûå íèçêèå â ÏÔÎ).

Ðåãèîíû, âîøåäøèå â 3-é êëàññ, îòëè÷àþòñÿ îò ðåãèî-
íîâ 1-ãî è 2-ãî êëàññîâ íèçêèì óðîâíåì âñåõ îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé.

Èç ðåãèîíîâ ýòîãî êëàññà òîëüêî Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü èìåëà áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ëåñîâîñïðîèçâîä-
ñòâà è êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè
(38,8%). Íà âîñïðîèçâîäñòâî ëåñîâ â ðåãèîíå èçðàñõîäî-
âàíî 61,6% ñðåäñòâ, òðåáóþùèõñÿ ïî íîðìàòèâó ÌÏÐ ÐÔ,
èç íèõ 83% ñîñòàâèëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ôèíàíñèðîâà-
íèå âñåõ çàòðàò ëåñíîãî õîçÿéñòâà èç áþäæåòà ñîñòàâèëî
41%. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü èìåëà âûñîêèé òåìï ðîñòà
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (138% ê óðîâíþ 2002 ã.).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî îáùåìó îáúåìó èíâåñòèöèé â
ëåñíîå õîçÿéñòâî îíà çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí (20,1 ìëí. ðóáëåé). Ñðåäè èñòî÷íèêîâ èí-
âåñòèöèé 46,3% ñîñòàâèëè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è 42,6% -
áþäæåòíûå.

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí èìåëà ñàìûé íèçêèé â ÏÔÎ
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè - 15,8%,
î÷åíü íèçêóþ èíòåíñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ - 0,34 êó-
áîìåòðà ñ 1 ãà, ïîñðåäñòâåííûå ïîêàçàòåëè ëåñîâîñïðî-
èçâîäñòâà. Â òî æå âðåìÿ íîðìàòèâ ÌÏÐ ÐÔ âûïîëíåí íà
85,6%. Äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà âîñïðîèçâîäñòâî ëå-
ñîâ ñîñòàâèëà 44,5%, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ çà-
òðàò ëåñíîãî õîçÿéñòâà - 66,7%.

Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí (êàê è â Ðåñïóáëèêå Òà-
òàðñòàí) ôèíàíñèðîâàíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà âåäåòñÿ èç ðå-
ãèîíàëüíîãî áþäæåòà è çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â
îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ñîñòà-
âèëè 73%.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü èìååò ñàìóþ íèçêóþ â ÏÔÎ èí-
òåíñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ - 0,15 êóáîìåòðà ñ 1 ãà. Òðå-
òüÿ ÷àñòü ëåñîîáðàçóþùèõ ïîðîä çäåñü ïðèãîäíà äëÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè, íî ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà èñïîëüçîâàíà ëèøü íà
18,4%.

Ïîêàçàòåëè ëåñîâîñïðîèçâîäñòâà èìåëè ñðåäíèé óðî-
âåíü, õîòÿ íîðìàòèâ ÌÏÐ ÐÔ âûïîëíåí ëèøü íà 35%. Èç
áþäæåòà íà ýòè öåëè áûëî âûäåëåíî 45,5% ñðåäñòâ. Îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé, êàê è âî âñåõ ìàëîëåñ-
íûõ ðåãèîíàõ, ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Èõ äîëÿ â
îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà 90%.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ èìåëà èíòåíñèâíîñòü ëåñîïîëü-
çîâàíèÿ íà óðîâíå áåçëåñíûõ ðåãèîíîâ (0,32 êóáîìåòðà ñ
1 ãà), ðàñ÷åòíóþ ëåñîñåêó èñïîëüçîâàëà íà 27%, ïîêàçàòå-
ëè ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ îêàçàëèñü íà ñàìîì íèçêîì óðîâ-
íå â ÏÔÎ. Íîðìàòèâ ÌÏÐ ÐÔ âûïîëíåí ëèøü íà 23%. Íà

ëåñîâîñïðîèçâîäñòâî èç áþäæåòà áûëî âûäåëåíî 72% ýòèõ
íåçíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ. Èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà ïðî-
ôèíàíñèðîâàíî 47% âñåõ çàòðàò ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Èí-
âåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèëè 79% ê óðîâíþ
2002 ã., îñíîâíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé - ñîáñòâåííûå
(59%) è áþäæåòíûå (32%) ñðåäñòâà.

 Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü èìåëà ñðåäíèå ïîêàçàòåëè çà-
ãîòîâêè ñåìÿí è ëåñîçàùèòû. Íåâûñîêèé óðîâåíü îñòàëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëèë åå ìåñòî â 3-ì êëàññå. Íà âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ëåñîâ çäåñü èçðàñõîäîâàíî 87% ñðåäñòâ, òðå-
áóþùèõñÿ ïî íîðìàòèâó, èç íèõ òîëüêî 25% - èç áþäæåòà.
Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò îáëàñòè ïðîôèíàíñèðîâàë îêîëî
6% âñåõ çàòðàò ëåñíîãî õîçÿéñòâà, åùå 31,4% âûäåëèë ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, êîòî-
ðûå áîëåå ÷åì íà 90% ÿâëÿëèñü áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè,
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. ñíèçèëèñü ïî÷òè âäâîå.

Â 2003 ã. Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü ïîñòðàäàëà îò ïîæà-
ðîâ. Ïîýòîìó çàäà÷à ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â ýòîì ðåãèîíå
ñòîèò î÷åíü îñòðî.

Ëåñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ðåãèîíîâ ÏÔÎ

Ðàñïîëàãàÿ îãðîìíûìè çàïàñàìè ëåñà, Ðîññèÿ òåì íå
ìåíåå íå ñîñòîÿëàñü êàê ëåñíàÿ äåðæàâà íà ìèðîâîì ëåñ-
íîì ðûíêå. Â ìèðîâîé ëåñíîé òîðãîâëå óäåëüíûé âåñ Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 3%. Ïðè ýòîì, ñðàâíèâàÿ ïðî-
èçâîäñòâî ëåñîïðîäóêöèè ñ êðóïíåéøèìè (ïîñëå Ðîññèè)
ëåñíûìè ñòðàíàìè, çàìåòèì, ÷òî ïî âûâîçêå äðåâåñèíû
ÐÔ â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå çàíèìàåò ëèøü 2,5%, â òî âðå-
ìÿ êàê Êàíàäà - 5,2%, ÑØÀ - 13,9%, ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëî-
ìàòåðèàëîâ íà Ðîññèþ ïðèõîäèòñÿ 4,4% ìèðîâîãî îáúå-
ìà, Êàíàäó - 15,9 è ÑØÀ - 27,3% (äëÿ ñïðàâêè: ïëîùàäü
ëåñíûõ çåìåëü â ÐÔ ñîñòàâëÿåò îêîëî 882 ìëí. ãà, Êàíàäå -
418, ÑØÀ - 298 ìëí. ãà).

Çà ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðîèçîø-
ëî çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ëåñîïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî÷òè ïî âñåé îñíîâ-
íîé íîìåíêëàòóðå. Òàê, â 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.
âûâîçêà äðåâåñèíû ñîêðàòèëàñü â 3,3 ðàçà, ïðîèçâîäñòâî
äåëîâîé äðåâåñèíû - â 3,1, ïèëîìàòåðèàëîâ - â 4,2 ðàçà,
áóìàãè - íà 30,3%. Ê òîìó æå ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè çàãî-
òîâëåííîé äðåâåñèíû íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñíî-
ãî êîìïëåêñà çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò çàðóáåæíûõ àíàëî-
ãîâ. Òàê, â ÐÔ èç 1 òûñ. êóáîìåòðîâ âûâåçåííîé äðåâåñè-
íû ïîëó÷àþò ëèøü 887 êóáîìåòðîâ äåëîâîé äðåâåñèíû, â
Êàíàäå - 968, öåëëþëîçû â ÐÔ - 25 òîíí, â Êàíàäå - 70, áóìà-
ãè - ñîîòâåòñòâåííî 40 è 73 òîííû.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðà-
íû, â òîì ÷èñëå è äëÿ âõîäÿùèõ â ÏÔÎ.

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ðàñïîëàãàåò äîñòà-
òî÷íî ìîùíûì (õîòÿ è íå óäîâëåòâîðÿþùèì åãî ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíòåðåñû) ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì. Ïî
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà îñíîâíîé ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîì-
ïëåêñà ÏÔÎ ñîñòàâëÿåò äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ ñàìûì
áîãàòûì ëåñíûìè ðåñóðñàìè îêðóãàì ñòðàíû. Ïî èòîãàì
2003 ã., ÏÔÎ çàíèìàåò 2-å ìåñòî â Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó
áóìàãè, ôàíåðû êëååíîé è äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ ïëèò è 3-
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å ìåñòî - ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëîìàòåðèàëîâ, ÄÑÏ è êàðòî-
íà.

Â îáùåì îáúåìå âûïóñêà ëåñîïðîäóêöèè ÏÔÎ íàè-
áîëüøàÿ äîëÿ ïðèíàäëåæèò Ïåðìñêîé (29,5%), Íèæåãîðîä-
ñêîé (19,8%) è Êèðîâñêîé (14,2%) îáëàñòÿì.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿ-
òèé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÏÔÎ â
2003 ã. áûëî äîâîëüíî ñëîæíûì: â ïÿòè ðåãèîíàõ îêðóãà (â
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå, Îðåíáóðãñêîé, Ñàìàðñêîé, Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòÿõ è ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå) îòìå÷àëîñü
ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ëåñîïðîäóêöèè (â öåëîì ïî
îêðóãó çàôèêñèðîâàíî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà âûâå-
çåííîé äðåâåñèíû, äåëîâîé äðåâåñèíû è ïèëîìàòåðèàëîâ).
Â øåñòè ðåãèîíàõ (â ðåñïóáëèêàõ Áàøêîðòîñòàí è Ìîðäî-
âèÿ, Êèðîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Ñàðàòîâñêîé îáëàñòÿõ è
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå) ðàññìàòðèâàåìàÿ îòðàñëü ÿâëÿ-
ëàñü óáûòî÷íîé, â âîñüìè (â Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå, ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêå, Êèðîâñêîé, Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé
è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ, â ðåñïóáëèêàõ Ìîðäîâèÿ è Áàø-
êîðòîñòàí) - â ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåîáëàäàëè çàåìíûå
ñðåäñòâà, â øåñòè (Ïåíçåíñêàÿ, Êèðîâñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ è
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ðåñïóáëè-
êà Áàøêîðòîñòàí) - ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò çàåìíûõ
ñðåäñòâ è êðåäèòîðñêèå îáÿçàòåëüñòâà íå îáåñïå÷èâàëèñü
îáîðîòíûìè àêòèâàìè. Âî âñåõ ðåãèîíàõ îòìå÷àëîñü çíà-
÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ñóììû äîëãîâ ïî ïðîñðî÷åííûì
îáÿçàòåëüñòâàì íàä äîëãàìè äåáèòîðîâ.

Ê òîìó æå ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îòðàñëè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëàñü â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíîâ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò Íèæåãîðîä-
ñêàÿ è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè), à íèçêèé óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðåïÿòñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (ñïðàâî÷íî: ñðåäíåîòðàñëå-
âàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îêðóãå ñîñòàâèëà îêîëî 3,5 òûñ.
ðóáëåé).

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñîïåðåðà-
áàòûâàþùåãî êîìïëåêñà îêðóãà çàâèñèò îò ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè â êàæäîì ðåãèîíå, à òàêæå ôàêòîðîâ, íà íåãî âëèÿþ-
ùèõ, ïîçâîëèò îïðåäåëèòü òî÷êè ðîñòà è ïàäåíèÿ îòðàñëè
â ÏÔÎ.

Èññëåäîâàíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ ëåñî-
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñðåäè ðåãèîíîâ
îêðóãà ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ ðåéòèíãîâîé îöåíêè, ðàñ-
ñ÷èòàííîé ñ ïðèìåíåíèåì àíàëèòè÷åñêîãî ïàêåòà Statis-
tica â ñðåäå Windows.

Â îñíîâó àíàëèçà ïîëîæåíà ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþùàÿ ëåñî-
ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíîâ è âêëþ-
÷àþùàÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü ìåòîäîëîãè÷åñêè îïðàâäàííûå ìåæðåãèîíàëüíûå
ñðàâíåíèÿ. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà áûëà ñôîðìèðîâàíà èç
òðåõ áëîêîâ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ, èíâåñòèöèîííóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè.

Áëîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé:
- îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îäíîãî çà-

íÿòîãî â ïðîìûøëåííîñòè;
- èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà (ÈÔÎ) ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà;
- ïîëó÷åíèå äåëîâîé äðåâåñèíû èç 1 òûñ. êóáîìåòðîâ

âûâåçåííîé äðåâåñèíû;
- ôîíäîîòäà÷à.
Áëîê èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé:
- îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà îäíîãî ðà-

áîòàþùåãî;
- ÈÔÎ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.
Áëîê ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé:
- êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîò-

íûìè ñðåäñòâàìè;
- êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
- êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (ïëàòåæåñïîñîáíîñòè);
- ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ;
- ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïî óðîâ-

íþ ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà áûë èñ-
ïîëüçîâàí ìåòîä êëàñòåðèçàöèè, íàçûâàåìûé ìåòîäîì
Ê-ñðåäíèõ, êîòîðûé ïîçâîëèë ðàçäåëèòü îáúåêòû (òåððè-
òîðèè) íà îòäåëüíûå êëàñòåðû.

Ïîêàçàòåëè êëàñòåðà I ñîîòâåòñòâóþò ëó÷øåìó 1-ìó
êëàññó, êëàñòåðà II - ñðåäíåìó 2-ìó êëàññó è êëàñòåðà III -
õóäøåìó 3-ìó êëàññó.

1-é êëàññ: Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü,
Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí.

2-é êëàññ: Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Óëüÿíîâñêàÿ îá-
ëàñòü, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü.

3-é êëàññ: Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü,
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóá-
ëèêà Ìîðäîâèÿ, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü.

Ðåãèîíû, ñîñòàâëÿþùèå 1-é êëàññ, õàðàêòåðèçóþòñÿ
äîâîëüíî âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè êàê â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, òàê è â èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, ðîñò ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ 1-ãî êëàññà âàðüèðóåò îò
4,6% â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí äî 24% â Ïåíçåíñêîé îáëà-
ñòè. Ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (îáúåì ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî) ðåãèîíû çàíèìàþò
3-å - 6-å ìåñòà ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ.

Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî ïðîèçâîäñòâó äåëîâîé äðåâå-
ñèíû èç 1 òûñ. êóáîìåòðîâ âûâåçåííîé äðåâåñèíû îòìå-
÷åíû â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí (888 êóáîìåòðîâ) è Ïåðì-
ñêîé îáëàñòè (808 êóáîìåòðîâ), à ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ïî
ôîíäîîòäà÷å çàôèêñèðîâàíû â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë è
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (ñîîòâåòñòâåííî 5,4 è 4,1 ðóáëÿ ñ êàæ-
äîãî ðóáëÿ, âëîæåííîãî â îñíîâíûå ôîíäû).

Ïî îáúåìó èíâåñòèöèé íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî âñå
ðåãèîíû èìåëè âûñîêèå ïîêàçàòåëè, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çàôèêñèðîâàíî ëèøü â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïî äàííûì çà 2002 ã. êîýôôèöèåíò èçíîñà îñíîâíûõ
ôîíäîâ ïî ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
çäåñü áûë îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ -
32,6%, êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ - âûñîêèì - 15,5%, ïîêà-
çàòåëè îáúåìîâ èíâåñòèöèé íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî ñî-
ñòàâëÿëè 25 òûñ. ðóáëåé (ïåðâîå ìåñòî â 2002 ã. è ÷åòâåð-
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Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

òîå ìåñòî â 2003 ã.). Â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ 1-ãî êëàññà íà-
áëþäàëñÿ ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé - îò 19,3% â Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè äî 41,2% â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà â ðåãèîíàõ áûëà ðàññ÷èòàíà íà áàçå âûøåóêàçàí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî îïðåäåëåííîé ìåòîäèêå
ñ ïîñëåäóþùèì ðàíæèðîâàíèåì. Ëó÷øèå ïîêàçàòåëè â
ðåéòèíãå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îòðàñëè èìåëè ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ìàðèé Ýë, ãäå îòìå÷àëàñü âûñîêàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (22,8 è 19,6% ñîîòâåòñòâåííî), çíà-
÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â àêòèâàõ
(86,3 è 55,9%), à òàêæå îáùèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè), äîñòàòî÷íûé äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîð-
ñêèõ îáÿçàòåëüñòâ (277,1 è 172,2%). Ïðè÷åì çàìåòèì, ÷òî
ïî ñóììå ïðèáûëè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ðàáîòàþùå-
ãî, äàííûå ðåãèîíû çàíèìàþò ïåðâûå ìåñòà â ðåéòèíãå
îêðóãà (61,2 è 28,2 òûñ. ðóáëåé).

Íåñêîëüêî íèæå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â Ïåðìñêîé è
Ïåíçåíñêîé îáëàñòÿõ. Ïðè ýòîì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â
ñâÿçè ñ âûñîêîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ â îòðàñëè
îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à
êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ íèæå ðåêîìåíäóåìîãî íîðìàòè-
âà, òî åñòü âñå îáîðîòíûå àêòèâû ïîêðûâàþò äîëãè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëèøü íà 98%.

Â Ïåðìñêîé îáëàñòè îáîðîòíûå àêòèâû ïîãàøàþò äîëãè
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè (êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ - 125,7%), è
îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
ñîñòàâëÿåò 20,4%, ÷òî ïðåâûøàåò íîðìàòèâ áîëåå ÷åì â
äâà ðàçà. Òåì íå ìåíåå ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ Ïåðìñêîé
îáëàñòè íèæå, ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (2% ïðîòèâ
13,1%), è ìåíüøå ñóììà ïðèáûëè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíî-
ãî ðàáîòàþùåãî (6,5 ïðîòèâ 26,1 òûñ. ðóáëåé).

Êî 2-ìó êëàññó îòíåñåíû òåððèòîðèè ÏÔÎ, íåáëàãî-
ïîëó÷íûå ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, íî â êîòîðûõ ëåñî-
ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü ÿâëÿëàñü ðåíòàáåëüíîé. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Óëüÿíîâñêàÿ, Ñàìàðñ-
êàÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè. Âî âñåõ ðåãèîíàõ ýòîãî êëàñ-
ñà íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ëåñîïðîäóê-
öèè, ïðè÷åì íàèáîëüøèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà îòìå÷åí â
Îðåíáóðãñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòÿõ.

Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â öåëîì ïî ëåñîïåðåðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëè ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïåðåìåùåíèåì äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçðÿä ìà-
ëûõ. Â èòîãå îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì íà
òðåòü, à ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ - â 4,3 ðàçà.

Â òî æå âðåìÿ èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàñëè
â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëèñü â 15,4 ðàçà, ïðè÷åì
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå (èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà)
ñîñòàâèëî 47,3% âñåõ âëîæåíèé (çàìåòèì, ÷òî â 2002 ã. ÈÔÎ
èíâåñòèöèé â ðåãèîíå ñîñòàâëÿë ëèøü 9,4%).

Â ðåçóëüòàòå îòìå÷åííûõ èçìåíåíèé èòîãîì äåÿòåëü-
íîñòè îðåíáóðãñêèõ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
â 2003 ã. ñòàëî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â ñóììå 3,3 ìëí. ðóá-
ëåé, ÷òî ñîñòàâèëî 13,5 òûñ. ðóáëåé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ðàáîòàþùåãî (÷åòâåðòîå ìåñòî â îêðóãå). Â ðåéòèíãå ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè òåððèòîðèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñ-

òî â îêðóãå (ñïðàâî÷íî: â 2002 ã. îòðàñëü ÿâëÿëàñü óáûòî÷-
íîé).

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ëåñîïðîäóêöèè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëñÿ
íà 42,7%, ÷òî îáóñëîâëåíî êðèçèñíîé ñèòóàöèåé â äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Îðåíáóðãñêîé è â Ñàìàðñêîé
îáëàñòÿõ ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàáëþäàëîñü
è â 2002 ã.

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ëåñî-
ïðîäóêöèè â 2003 ã. â Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå è Óëüÿíîâ-
ñêîé îáëàñòè, ãäå â 2002 ã. îòìå÷àëîñü óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè.

Â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî÷òè âî âñåõ ðåãè-
îíàõ îòìå÷àëèñü ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, è ëèøü â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùóþ îòðàñëü ñîêðàòèëèñü íà 48,8% (ñïðàâî÷íî: â 2002 ã.
ÈÔÎ èíâåñòèöèé â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿë 400%).

Â ôèíàíñîâîé ñôåðå íàèáîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëî-
æèëàñü â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, ãäå âñå îáîðîòíûå àêòèâû
äàæå íå ïîêðûâàëè êðåäèòîðñêèå îáÿçàòåëüñòâà, íàáëþ-
äàëñÿ äåôèöèò ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è óäåëü-
íûé âåñ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñîñòàâëÿë ëèøü 25,6% îá-
ùåé ñóììû âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Â Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå è Ñàìàðñêîé îáëàñòè â
ñòðóêòóðå àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà òàêæå ïðåîáëàäàëè
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, îäíàêî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè áûëà âûøå: 113,7 è 103,7% ñîîòâåò-
ñòâåííî, òî åñòü êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêðûâà-
ëàñü îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñ-
ëè â ýòèõ ðåãèîíàõ òàêæå èìåëèñü è ñîáñòâåííûå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà.

Íàèáîëüøàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ëåñîïåðåðàáà-
òûâàþùåé îòðàñëè íàáëþäàëàñü â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè,
ãäå íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâëÿëàñü
ïðåîáëàäàþùåé (74,7%), îòìå÷àëàñü âûñîêàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, âñå îáî-
ðîòíûå àêòèâû ïåðåêðûâàëè êðåäèòîðñêèå îáÿçàòåëüñòâà
â 2,8 ðàçà è ðåíòàáåëüíîñòü âñåãî êàïèòàëà áûëà äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé (19,9%).

Ê ðåãèîíàì 3-ãî êëàññà îòíåñåíû âñå òåððèòîðèè, â
êîòîðûõ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü ÿâëÿëàñü óáûòî÷-
íîé: ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è Ìîðäîâèÿ, Íèæåãîðîä-
ñêàÿ, Êèðîâñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè è ×óâàøñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà.

Íàèáîëüøàÿ ñóììà óáûòêà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáî-
òàþùåãî îòìå÷àëàñü â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè (149,9 òûñ.
ðóáëåé), íàèìåíüøàÿ - â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (230 ðóá-
ëåé).

Äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ äàííîãî êëàññà (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿåò Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) õàðàêòåðíû äåôèöèò ñîá-
ñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âûñîêàÿ äîëÿ çàåìíîãî êà-
ïèòàëà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëèøêîì áîëüøîé çàâèñè-
ìîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îò êðåäèòîðîâ, à òàêæå íåî-
áåñïå÷åííîñòü êðåäèòîðñêèõ îáÿçàòåëüñòâ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè.

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñèòóàöèÿ â ôèíàíñîâîé ñôå-
ðå ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà èíàÿ: êàê
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è â 2002 ã., äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå äîëè çàåìíîãî êàïèòàëà (74,7% ïðîòèâ 25,3%), â îáî-
ðîòíûõ àêòèâàõ âåëèêà äîëÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ - 52,8% (ïðè íîðìàòèâå 10 è áîëåå ïðîöåíòîâ), à
êðåäèòîðñêèå îáÿçàòåëüñòâà îáåñïå÷èâàþòñÿ îáîðîòíû-
ìè àêòèâàìè (êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ñîñòàâëÿë 211,9% ïðè
ðåêîìåíäóåìîì çíà÷åíèè 150-200%).

Â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ïðåäïðèÿòèé ëåñîïåðåðà-
áàòûâàþùåé îòðàñëè âî âñåõ ðåãèîíàõ 3-ãî êëàññà (èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿåò ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà) ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè â 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. óâåëè÷èëîñü.
Òåìï ïðèðîñòà âàðüèðîâàë îò 2,4% â Êèðîâñêîé îáëàñòè
äî 22,3% â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà äåëîâîé äðåâåñèíû èç 1 òûñ. êóáîìåòðîâ âûâåçåííîé
äðåâåñèíû îòìå÷àëîñü âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåê-
òàõ, êðîìå Êèðîâñêîé îáëàñòè.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ 3-ãî êëàññà
íåðàâíîçíà÷íà. Ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë â 2003 ã. íàáëþäàëñÿ â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ: â ×óâàø-
ñêîé Ðåñïóáëèêå, Êèðîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è Ñàðàòîâ-
ñêîé îáëàñòÿõ, íî ëèøü â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè äàííàÿ
òåíäåíöèÿ çàôèêñèðîâàíà è â 2002 ã. Ñîêðàòèëè îáúåì
èíâåñòèöèé â ëåñîïåðåðàáàòûâàþùóþ îòðàñëü ðåñïóá-
ëèêè Áàøêîðòîñòàí è Ìîðäîâèÿ (íà 19,1 è 47,4% ñîîòâåò-
ñòâåííî).

Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàí-
ñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðå-
ãèîíîâ ÏÔÎ â äèíàìèêå íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-
äåëè èõ ðàñïðåäåëåíèÿ íà êëàññû, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â öåëîì ñèòóàöèÿ â îêðóãå èçìåíèëàñü â õóäøóþ ñòî-
ðîíó.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. ñîêðàòèëîñü ÷èñëî òåððèòîðèé,

âõîäÿùèõ â 1-é (ëó÷øèé) êëàññ (ñ ïÿòè äî ÷åòûðåõ) è óâåëè-
÷èëîñü êîëè÷åñòâî òåððèòîðèé, ñîñòàâëÿþùèõ 3-é (õóäøèé)
êëàññ (ñ ïÿòè äî øåñòè).

Ñîõðàíèëè ñâîè ìåñòà â 1-ì êëàññå ðåñïóáëèêè Ìàðèé
Ýë è Òàòàðñòàí, Ïåðìñêàÿ è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè. Ïîêèíó-
ëà êëàññ ëèäåðîâ Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, ïåðåéäÿ â ðàç-
ðÿä óáûòî÷íûõ è ïåðåìåñòèâøèñü â 3-é êëàññ.

Ïðåäñòàâèòåëÿìè 2-ãî êëàññà îñòàþòñÿ Ðåñïóáëèêà Óä-
ìóðòèÿ, Ñàìàðñêàÿ è Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòè. Ïåðåìåñòè-
ëàñü èç äàííîãî êëàññà â 3-é êëàññ ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà,
óõóäøèâ ñâîè ïîêàçàòåëè â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Åå ìåñòî
çàíÿëà Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, ãäå ëåñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ
îòðàñëü â 2003 ã. ñòàëà ðåíòàáåëüíîé, à èíâåñòèöèè â îò-
ðàñëü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü.

Êàê è â 2002 ã., õóäøèé 3-é êëàññ îáðàçîâàëè ðåñïóáëè-
êè Áàøêîðòîñòàí è Ìîðäîâèÿ, Êèðîâñêàÿ è Ñàðàòîâñêàÿ
îáëàñòè. Ïðèñîåäèíèëèñü ê íèì Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
è ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàññìàò-
ðèâàåìàÿ îòðàñëü ñòàëà íåðåíòàáåëüíîé.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëå-
ñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïîêàçàë íàëè÷èå â îêðóãå
êàê îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûõ ðåãèîíîâ, ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ äèíàìè÷íî (ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ìàðèé Ýë, Ïåðì-
ñêàÿ è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè), òàê è êðèçèñíûõ, â êîòîðûõ
îòðàñëü çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ÿâëÿëàñü óáûòî÷íîé (ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è Áàøêîðòîñòàí, Êèðîâñêàÿ è Ñàðàòîâ-
ñêàÿ îáëàñòè). Â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ îêðóãà íàáëþäàëàñü
äîâîëüíî íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, â öå-
ëîì óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
îêðóãå çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò åãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó
ïîòåíöèàëó.

ÔÀÊÒÎÐÛ   ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ   Â   ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÌ   ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
ÈÌÓÙÅÑÒÂÎÌ   ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

À.Ï. Àêñåíîâ, êàíä. ýêîí. íàóê,
Ãëàâà óïðàâû «Ñîêîëèíàÿ ãîðà», ã. Ìîñêâà

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå ñòîèìî-
ñòè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè îï-
ðåäåëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè åå ðîñòà.

Êîíöåïöèþ ñèñòåìû ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (áèçíå-
ñà), êàê ñèñòåìû âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñòîèìî-
ñòè è çàòðàò, êîòîðûå íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî îïðåäåëÿþò
äåíåæíûå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàëè Ãðàíäè, Äæîí-
ñîí è Ñêîóëñ1. Ôàêòîð ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëþ-
áîé âíóòðåííèé èëè âíåøíèé ïî îòíîøåíèþ ê áèçíåñó
ôàêòîð, êîòîðûé íàïðÿìóþ ëèáî êîñâåííî ñîäåéñòâóåò

1 Grundy T., Johnson G., Scholes K. Exploring strategic financial management. - Prentice Hall Europe, 1998.

ïðèòîêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ôàêòîð çàòðàò - ëþáîé âíóò-
ðåííèé èëè âíåøíèé ïî îòíîøåíèþ ê áèçíåñó ôàêòîð,
êîòîðûé íàïðÿìóþ ëèáî êîñâåííî ñîäåéñòâóåò îòòîêó äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ. Êàê áû òî íè áûëî, äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ ïîíÿòèå ôàêòîðà ñòîèìîñòè ìîæåò âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ôàêòîð çàòðàò.

Óïðàâëåíèå ôàêòîðàìè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íî ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ èç èõ ñîâîêóïíîñòè
òåõ, êîòîðûå îêàçûâàþò ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå íà ñòî-
èìîñòü, è âîçëàãàòü îòâåòñòâåííîñòü çà êîíòðîëü è óïðàâ-
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ëåíèå èìè íà êîíêðåòíûõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü
ïðåäïðèÿòèþ äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ôàêòîðû ñòîèìîñòè äîëæíû áûòü ðàñïðåäå-
ëåíû ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè (ðàñïðåäåëåíèå ìåæ-
äó ïîäðàçäåëåíèÿìè è ðàáîòíèêàìè îäíîãî óðîâíÿ èåðàð-
õèè óïðàâëåíèÿ) èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, íà-
ïðèìåð:

- ôàêòîðû ñòîèìîñòè êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ;
- ôàêòîðû ñòîèìîñòè áèçíåñ-óðîâíÿ;
- îïåðàöèîííûå ôàêòîðû ñòîèìîñòè, ãäå áîëüøîå çíà-

÷åíèå èìååò ïðèâÿçêà ñàìèõ ôàêòîðîâ ê óïðàâëåí÷åñêèì
ðåøåíèÿì ëèíåéíûõ óïðàâëÿþùèõ.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïóòåì èäåíòèôèêàöèè êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ ïðåäëàãàåò ñïîñîá áàëàíñèðîâêè êîíêóðåíòíûõ öå-
ëåé. Ôàêòîðû ñòîèìîñòè áóäóò áåñïîëåçíû, åñëè îíè íå
ñîîòíåñåíû ñ êîíêðåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíî-

ñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îïåðàòèâíûì
óïðàâëåíèåì äëÿ öåëåé ôîðìàëèçàöèè öåëåâûõ óñòàíî-
âîê, ñïîñîáñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòàíäàðòíûå ïåðñïåêòèâû
äàþò ïîëíóþ êàðòèíó ëþáîãî áèçíåñà è åãî êëþ÷åâûõ ïðî-
öåññîâ. Â òðàäèöèîííîé êàðòå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ) îïðåäåëåíû ÷åòûðå ñòàíäàðòíûå
ïåðñïåêòèâû: ôèíàíñîâàÿ, êëèåíòñêàÿ, ïðîöåññíàÿ, îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, îòðàæàþùèå îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî ÑÑÏ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îáåñïå÷èâàåò îöåíêè èõ ñòðàòå-
ãèè ïî ÷åòûðåì âçàèìîñâÿçàííûì íàïðàâëåíèÿì (ïðî-
åêöèÿì), îáúåäèíåííûì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûìè ñâÿ-
çÿìè (ñì. ðèñ. 2).

 Ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ èìóùåñòâà 
ïðåäïðèÿòèé 

 

   
Îñíîâíûå  Äîïîëíèòåëüíûå 

   
 

Êîýôôèöèåíò ðîñòà ïðîäàæ 
 Îïåðàöèîííûé, ôèíàíñîâûé 

ðû÷àãè è êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü 
   

Íîðìà ïðèáûëè îò îïåðàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

 Óïðàâëåíèå îòíîøåíèÿìè ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè 

   

Èíâåñòèöèè â îáîðîòíûé êàïèòàë  Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì 
   

Èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ñðåäñòâà  Êàïèòàëüíûå çàòðàòû  
   

Öåíà êàïèòàëà  Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
   

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ðîñòà 
ñòîèìîñòè 

 Ñòðàòåãè÷åñêèé è îïåðàöèîííûé 
äåíåæíûå ïîòîêè 

   

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñòàâêà íàëîãà íà 
ïðèáûëü 

 Âîâëå÷åíèå ïîñòàâùèêîâ, 
ïîòðåáèòåëåé, ïåðñîíàëà â ïðîöåññ 

ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè 
   

Ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê  Óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé  

 
Ðèñ. 1. Ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé

 

Ôèíàíñû 

Ðûíêè è êëèåíòû 

Ïðîöåññû 

Ïåðñîíàë 

Ôèíàíñû 

Ðûíêè è êëèåíòû 

Ïðîöåññû 

Ïåðñîíàë 

Ðèñ. 2.
 Âçàèìîñâÿçü ïåðñïåêòèâ ÑÑÏ

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû,
ñâÿçàííûå ñ êëèåíòàìè ðûí-
êîì, óëó÷øàþò ôèíàíñîâûå

ïîêàçàòåëè

Ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ è èííî-
âàöèé âëèÿþò íà ïðîèçâîä-

ñòâåííûå äîñòèæåíèÿ - âíóò-
ðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû

Ýôôåêòèâíûå âíóòðåííèå áèç-
íåñ-ïðîöåññû ïîâûøàþò óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ è óñè-

ëèâàþò ïîçèöèþ íà ðûíêå
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Â êà÷åñòâå ïðè÷èí ïîñòðîåíèÿ ÑÑÏ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:

- íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè ãðóïïû êîìïàíèé è îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö;

- ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ -
îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû àêöèîíåðîâ;

- íåîáõîäèìîñòü îöåíèòü âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïðîåêòàì è ïðîöåññàì íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé;

- íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû öåëåïîëàãàíèÿ è
êîììóíèêàöèè.

Ñáàëàíñèðîâàííûé íàáîð êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé óíè-
êàëåí äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, õîòÿ ñàìè ïîêàçàòåëè ðåä-
êî ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî-
áû èõ âûáðàòü, à ÷òîáû ïîòîì çàñòàâèòü èõ ðàáîòàòü.

Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè â êà÷åñòâå êðèòè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñïåõà îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èíòåã-
ðàöèè ñèñòåìû ñòîèìîñòè áèçíåñà è ÑÑÏ äëÿ öåëåé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñòîèìîñòè (ñì. ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû ñòîèìîñòè áèçíåñà è ÑÑÏ â
ðàìêàõ ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå
ñòîèìîñòè

Ïîäîáíàÿ ñõåìà îáåñïå÷èâàåò ïåðåâîä ìèññèè è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíûé íàáîð ïîêà-
çàòåëåé è öåëåé äëÿ îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè è óïðàâ-
ëÿåìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü ñâÿ-
çè ìåæäó ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèáûëüþ è ðåàëü-
íûìè ðû÷àãàìè, âëèÿþùèìè íà ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñòîèìîñòè.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû âû-
ñòóïàþò êàê âûñøèå öåëè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à
äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê óñëîâèÿ èõ
äîñòèæåíèÿ (ôàêòîðû) â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðèîäå.

Äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âûñøèé óðî-
âåíü èåðàðõèè öåëåé äîëæíû èìåòü öåëè ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè è óñëóã (öåëè íàñåëåíèÿ, õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíîì). Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé îïðåäå-
ëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-

òèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äëÿ ðåãèîíà. Îòíîøåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ êëèåíòàìè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü áàëàíñ èíòå-
ðåñîâ â ðîñòå åå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ óäîâëåòâîðåí-
íîñòüþ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì çàäà÷è ñîõðà-
íåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû, ñòåïåíü óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâîì è ñòîèìîñòüþ ïðîäóê-
öèè è îêàçûâàåìûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùåå ðîñò
ñòîèìîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, äîëæíî âêëþ÷àòü ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè
òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ.

 Êàæäàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé ÑÑÏ âêëþ÷àåò îïåðåæàþ-
ùèå è çàïàçäûâàþùèå èíäèêàòîðû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè îáúåêòèâíîé îöåíêè òåêóùåãî è ïðîãíîçíîãî
ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Îïåðåæàþùèå èíäèêàòîðû (ðîñò
êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà, èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû
âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ, èí-
âåñòèöèè) ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ öåëåé. Çàïàçäûâàþùèå (îòñðî÷åííûå) ïîêàçàòåëè îò-
ðàæàþò äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ òàê-
æå îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè âëèÿíèÿ íà îáúåêò â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ. Ê èõ ÷èñëó ïðåæäå âñåãî
îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðåøàþò ïðîáëåìû äîñòè-
æåíèÿ èëè ïåðåñìîòðà öåëåé. Îöåíèâàòü âçàèìîäåéñòâèå
ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû èõ âëèÿ-
íèÿ íà óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè îáúåêòà.

Òàáëèöà

Ìàòðèöà óïðàâëÿåìîñòè îáúåêòà â çàâèñèìîñòè
îò ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé

Â òàáëèöå âûäåëåíî ÷åòûðå ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ïî óðîâ-
íþ óïðàâëÿåìîñòè êàê ôóíêöèè íîìåíêëàòóðû è ñòðóêòó-
ðû ïîêàçàòåëåé äâóõ ãðóïï. Îáîñíîâàíèå ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîëíóþ óïðàâëÿåìîñòü ðåà-
ëèçàöèè êîìïàíèåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî ïðè èõ ñîîòâåòñòâèè ðÿäó ïðèíöèïîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñî ñòðà-
òåãèåé, òî åñòü ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòà ñâÿçü íîñèò ñëîæíûé õàðàê-
òåð. Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü îäíîâðåìåííî ôàê-
òîðàìè ðîñòà è äèàãíîñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü ðåëåâàíò-
íà, òî åñòü ïðè îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äî-
ñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæàòü îñíîâíûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îáåñïå÷åíèå ðåëåâàíò-

Óðîâåíü áèçíåñ-åäèíèö

Ìèññèÿ

Ñòîèìîñòü àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà

Ôàêòîðû ñòîèìîñòè êîðïîðàòèâíîãî 
óðîâíÿ

Ïîêàçàòåëè BSC

Ôèíàíñû Ðûíêè è êëèåíòû    Ïðîöåññû    Ïåðñîíàë

Óðîâåíü áèçíåñ-åäèíèö

Ìèññèÿ

Ñòîèìîñòü àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà

Ôàêòîðû ñòîèìîñòè êîðïîðàòèâíîãî 
óðîâíÿ

Ïîêàçàòåëè BSC

Ôèíàíñû Ðûíêè è êëèåíòû    Ïðîöåññû    Ïåðñîíàë

Èíòåðàêòèâíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé 
(çàïàçäûâàþùèå ïîêàçàòåëè) 

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà 

ïîêàçàòåëåé 
(èíäèêàòîðû) 

Ñïîñîáíà 
ôóíêöèîíèðîâàòü 

Íå ñïîñîáíà 
ôóíêöèîíèðîâàòü 

Ñïîñîáíà ôóíêöè- 
îíèðîâàòü 

1. Îáúåêò ïîëíîñòüþ 
óïðàâëÿåì â ñîîòâåò- 
ñòâèè ñî ñòðàòåãè÷å- 
ñêèìè öåëÿìè 

2. Ïîòåðÿ íàäåæíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì 
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè- 
÷åñêèõ öåëåé 

Íå ñïîñîáíà ôóíê- 
öèîíèðîâàòü 

3. Îïàñíîñòü ÷ðåçìåð- 
íîãî ôîêóñèðîâàíèÿ 
íà òåêóùèõ öåëÿõ 

4. Ïîòåðÿ óïðàâëåíèÿ 
îáúåêòîì 

 

Ìèññèÿ

Ñòîèìîñòü àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà

Ôàêòîðû ñòîèìîñòè êîðïîðàòèâíîãî
óðîâíÿ

Ïîêàçàòåëè BSC

Ôèíàíñû   Ðûíêè è êëèåíòû    Ïðîöåññû    Ïåðñîíàë

Óðîâåíü áèçíåñ-åäèíèö
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íîñòè âîçìîæíî ïîñòðîåíèåì ñëîæíûõ ïîêàçàòåëåé, àã-
ðåãàòíûõ èíäåêñîâ. Íàïðèìåð, âûðàæåíèå âñåõ õàðàêòå-
ðèñòèê êëèåíòñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îäíèì ïîêàçàòåëåì: èíäåêñîì ëî-
ÿëüíîñòè êëèåíòîâ (íàñåëåíèÿ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðåãè-
îíîì). Îáåñïå÷åíèå ðåëåâàíòíîñòè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
íå äîëæíî ïðèâîäèòü ê óòðàòå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé èí-
ôîðìàöèè.

Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü ñáàëàí-
ñèðîâàííîé. Ìîäåëü ÑÑÏ ñáàëàíñèðîâàíà, åñëè îáåñïå-
÷èâàåò áàëàíñû â òðåõ îáëàñòÿõ ñòðàòåãèè:

- ìåæäó ôèíàíñîâûìè è íåôèíàíñîâûìè èíäèêàòîðà-
ìè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé;

- ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ñðåäû;

- ìåæäó çàïàçäûâàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè è èíäèêàòî-
ðàìè (îïåðåæàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè) ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü êîëè÷åñòâåííî
èçìåðÿåìû, äîõîä÷èâû è èíôîðìàöèîííî îáåñïå÷åíû.
Ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè åùå íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ñòàíîâëå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ñâîåé ñïå-
öèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç îïûòà ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ ÑÑÏ çàðó-
áåæíûìè êîìïàíèÿìè ïîêàçàë, ÷òî êîëè÷åñòâî ïîêàçàòå-
ëåé öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòü ñëåäóþùèìè çíà÷åíèÿìè:

- ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ - ïÿòü ïîêàçàòåëåé (22% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé), îòðàæàþùèõ îñíîâíûå
îæèäàåìûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû;

- êëèåíòñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ - ïÿòü ïîêàçàòåëåé (22%),
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðåèìóùåñòâåííî îïåðåæàþùè-
ìè èíäèêàòîðàìè;

- âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû - 8-10 ïîêàçàòåëåé (34%),
âûñòóïàþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ôàêòîðàìè, îáåñïå÷è-
âàþùèìè äîñòèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

- îáó÷åíèå è ðîñò ïåðñîíàëà - ïÿòü ïîêàçàòåëåé (22%).
Ýòè ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿìè îáåñïå÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé äðóãèõ ãðóïï.

Îêîëî 80% âñåõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû áûòü íåôèíàíñî-
âûìè2.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ñâîåé ñîâî-
êóïíîñòè ïî äàííîìó ðåãèîíó èìåþò ñëîæíóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñòðóêòóðó è âêëþ÷àþò, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëåí-
íîå êîëè÷åñòâî ðàññðåäîòî÷åííûõ ïî òåððèòîðèè ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Íå÷åòêèå öåëè, ïîñòàâëåí-
íûå îòäåëüíûì èñïîëíèòåëÿì, èëè îòñóòñòâèå ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàåìîé ñâÿçè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñåðüåçíûì òîðìîçîì ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà ïðîáëåìà ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè äëÿ íèõ ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèîííî îáåñïå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-

òåëåé.
Â ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ðåãèîíà äîëæíû áûòü îïðåäåëå-
íû ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé (áàçîâûå çíà÷åíèÿ
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ), íà îñíîâå êîòîðûõ óïðàâëåíèå íàìå-
÷àåò ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (çàäà÷è) è îöå-
íèâàåò ðåçóëüòàòû. Ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ ìîãóò áûòü äèô-
ôåðåíöèðîâàíû ïî ñðîêàì (äîëãî-, ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷-
íûå) è èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè (ýêñïåðòíûå îöåíêè, òåí-
äåíöèè, ñðåäíåîòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè è äð.). Ãëàâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ óâÿçêà ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ïî öåïî÷êàì ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðè ýòîì óñëîâèÿìè äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ îñòàåòñÿ ðåñóðñíîå
îáåñïå÷åíèå ïî ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ.

Íàèëó÷øåé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè
ôàêòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (êëèåíòñêèõ, âíóò-
ðåííèõ, îáó÷åíèÿ) ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû, ðàçðàáàòûâàåìûå ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî îòäåëüíûì ôàêòîðàì ðàçóìíî èñïîëü-
çîâàòü ýêñïåðòíûå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàïðàâëåíèé
(èíèöèàòèâ) ïî øåñòè õàðàêòåðèñòèêàì:

- ñâÿçü ñ êðèòåðèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (çíà÷è-
ìîñòü õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëåíà ðàâíîé 45%);

- òåêóùàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ïÿòè-
ëåòíåì äèñêîíòèðîâàíèè (15%);

- ñóììàðíûå çàòðàòû (10%);
- òðåáóåìûå òðóäîâûå ðåñóðñû ïî îñíîâíîìó ïåðñî-

íàëó (10%);
- ñðîê èñïîëíåíèÿ èíèöèàòèâû (ïðîåêòà, ïðîãðàììû)

(10%);
- âëèÿíèå äðóãèõ èíèöèàòèâ íà ðåçóëüòàòû, îæèäàåìûå

îò îöåíèâàåìîé èíèöèàòèâû (10%)3.
Èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå ïåðñïåêòèâíûå îðãàíèçàöèîí-

íûå èííîâàöèè íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå áûëè
ðåàëèçîâàíû èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà, íåïîíèìàíèÿ ñîáñòâåííûõ çàäà÷, îòñóòñòâèÿ ñè-
ñòåìû ìîòèâàöèè. Íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî îçíà÷àåò
îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, òåì áî-
ëåå ÷òî åå ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò ó÷àñòèÿ âñåãî ïåðñîíàëà è
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ñòåðåîòèïîâ óïðàâëåíèÿ. Ïîýòî-
ìó ïîäãîòîâêó ê ðåàëèçàöèè ÑÑÏ íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü íå
ìåíåå âàæíûì ýòàïîì, ÷åì åå ìåòîäè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó.
Òðàäèöèîííûé äëÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè òåðìèí «âíåäðå-
íèå» çäåñü ìîæåò îêàçàòüñÿ âïîëíå ïðèåìëåìûì, ïîñêîëü-
êó ïðåäïîëàãàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé
ïî ïðåîäîëåíèþ áàðüåðîâ âî âíåäðåíèè ñèñòåìû. Íî ïî-
ñêîëüêó âîïðîñû âíåäðåíèÿ ÑÑÏ âûõîäÿò çà ðàìêè öåëåé
íàñòîÿùåé ñòàòüè, îíà îãðàíè÷èâàåòñÿ àíàëèçîì ïðèíöè-
ïîâ àäàïòàöèè ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ âíåäðå-
íèÿ ñèñòåìû ê óñëîâèÿì îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

2 Ñì.: Êàïëàí Ðîáåðò Ñ., Íîðòîí Äåéâèä Ï. Îðãàíèçàöèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñòðàòåãèþ. Êàê â íîâîé ñðåäå ïðåóñïåâàþò îðãàíèçàöèè,
ïðèìåíÿþùèå ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé / Ïåð. ñ àíãë. - Ì.: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèçíåñ», 2004. Ñ. 376.

3 Ñì.: Íèâåí Ïîë Ð. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé - øàã çà øàãîì: Ìàêñèìàëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è çàêðåïëåíèå
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ / Ïåð. ñ àíãë.  - Äíåïðîïåòðîâñê: Áàëàíñ-Êëóá, 2003. Ñ. 186-188.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 4/200790

Íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

Èñïîëüçîâàíèå ÑÑÏ äàåò âîçìîæíîñòü â ïðîöåññå ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåîäîëåòü ñëåäóþùèå òè-
ïè÷íûå äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé áàðüåðû:

1. Ðàçðûâ ìåæäó äåêëàðèðóåìûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè
öåëÿìè è ðåàëèçóåìûìè òàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Ïåðå-
âîä ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ îïåðàòèâíûõ çàäà÷, îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîñòè è íàïðÿ-
æåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé - îäíî èç âàæíåéøèõ óñ-
ëîâèé ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ïðå-
âðàùåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â ñîâîêóïíîñòü ïîñòîÿí-
íî ðåøàåìûõ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî
îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè ñôîðìèðîâàííûõ â ñèñòåìå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è
îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé îòäåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ýòî ìîæåò íàéòè âûðà-
æåíèå â ñîâîêóïíîñòè çàäà÷ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê áåç ñíè-
æåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã. Èõ ðåøåíèå ïðåäïîëà-
ãàåò íåîáõîäèìîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðåííèõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è â ñâîþ î÷åðåäü ñïî-
ñîáñòâóåò ðåøåíèþ çàäà÷ êëèåíòñêîé ñîñòàâëÿþùåé, â
÷àñòíîñòè ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè.
Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåðåâîä îáùåé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ â òåðìèíû îïåðàöèîííîãî ïðîöåññà.

2. Îòñóòñòâèå ñâÿçè ñòðàòåãèè êîìïàíèé ñ öåëÿìè îò-
äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èíäèâèäóàëüíûìè öåëÿìè èñ-
ïîëíèòåëåé óñòðàíÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì öåëåé, ïîêàçà-
òåëåé è íîðì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ êàæäîãî èç ïîäðàçäåëåíèé ÐÑÊ
ôîðìèðóåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ÑÑÏ, ðàññìîò-
ðåííàÿ âûøå, íî êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü ìåíü-
øèì, à ñîñòàâ èíûì. Ñîçäàòåëè ñèñòåìû äîïóñêàþò âîç-
ìîæíîñòü ïîýòàïíîãî çàïóñêà ÑÑÏ â ïðåäïðèÿòèÿ è îõâàò
åþ òîëüêî âàæíåéøèõ åãî ïîäðàçäåëåíèé. Ýìåðäæåíò-
íîñòü ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòàíîâëåíèåì ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ïîêàçàòåëåé îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåì ïîêàçàòåëåé äëÿ áèçíåñ-óðîâíåé è
áèçíåñ-íàïðàâëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ñîâìåùå-
íà ñ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñòðóêòóðû è ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ è â ïîëîæåíèå î ïðåìè-
ðîâàíèè ñîòðóäíèêîâ ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè è
èíäèêàòîðû, ñâÿçàííûå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ïî ñòðàòåãè÷åñêèì
öåëÿì, òèïè÷íîå äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, ìîæåò ñòàòü
çíà÷èòåëüíûì áàðüåðîì äëÿ âíåäðåíèÿ ÑÑÏ â ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì ñòèìóëè-
ðîâàíèå çà èòîãè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äîëæíî ïðîâîäèòü-
ñÿ ïî îãðàíè÷åííîìó êðóãó (â ïðåäåëå - ïî îäíîìó ãëàâ-
íîìó) ïîêàçàòåëåé, óñòàíîâëåííûõ èíäèâèäóàëüíî äëÿ áèç-
íåñ-åäèíèö, áèçíåñ-íàïðàâëåíèé è ôóíêöèîíàëüíûõ
ñëóæá, à âíóòðè íèõ - äëÿ îòäåëüíûõ èñïîëíèòåëåé.

4. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âåäåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òåêóùèìè çàäà÷àìè ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêè-

ìè öåëÿìè îòñóòñòâóåò. Îñíîâîé ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ñòàòü áþäæåòû îòäåëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, óâÿçàííûå ñ öåëåâûìè ïðîãðàììàìè äîñòèæåíèÿ
èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ãëàâíûì ðåñóðñîì ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, à çàäà÷åé
ðóêîâîäèòåëåé â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé - âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòó çà-
äà÷ó íåîáõîäèìî ðåøàòü, îáåñïå÷èâàÿ ñèñòåìíîå ðàçâè-
òèå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé.

5. Îòñóòñòâèå îáðàòíîé ñâÿçè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñî
ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Çàëîæåííàÿ â îñ-
íîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÑÏ ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êëþ÷åâûìè ïðîöåññàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå
îáðàòíîé ñâÿçè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ôàêòè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è êàæäîãî åãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Ìîíèòîðèíã âêëþ÷àåò îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì, àíàëèç ðåçóëü-
òàòèâíîñòè îòäåëüíûõ âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ïî-
çèöèé èõ âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ÷åðåç öå-
ïî÷êè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è äèàãíîñòèêó ïåð-
ñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñè-
ñòåìû äèàãíîñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû îöåíêè è
àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âî-ïåðâûõ,
î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ñ òåì, ÷òîáû ïîâûñèòü âå-
ðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Âî-âòîðûõ,
îíè ìîãóò ïîêàçàòü íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî çàëîæåí-
íûå â ñòðàòåãèþ ýòàëîíû íåäîñòàòî÷íî íàïðÿæåííû èëè
íåâûïîëíèìû. Â-òðåòüèõ, ìîíèòîðèíã ìîæåò ïîêàçàòü íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé èëè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïî ïðåäïðèÿòèþ â
öåëîì.

Ñóùíîñòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà íà îñíîâå ÑÑÏ
ïîÿñíÿåò ñõåìà (ñì. ðèñ. 4), â êîòîðîé ðåàëèçîâàí ïðèí-
öèï äâîéíîé ïåòëè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ðàññìàòðèâàå-
ìûé Ï. Íèâåíîì4 êàê îäíî èç óñëîâèé ïðåâðàùåíèÿ ñòðà-
òåãèè â íåïðåðûâíûé ïðîöåññ.

Â óïðàâëåíèè íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé â
ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà, ðåøàþòñÿ çàäà÷è òðåõ óðîâíåé.

Ïåðâûé óðîâåíü - îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíó ïî çíà÷åíè-
ÿì îïåðåæàþùèõ è çàïàçäûâàþùèõ ïîêàçàòåëåé âñåõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû. Ðåçóëüòàòû îáñóæäåíèÿ ýòîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âòîðîãî èëè òðåòüåãî óðîâíåé.

Âòîðîé óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îçíà÷àåò íå-
îáõîäèìîñòü êîððåêöèè ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ è (èëè) ðàçðàáîòêè íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ,
ïðåæäå âñåãî íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Òðåòèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ - èçìåíåíèå ñèñòåìû öå-
ëåé ÑÑÏ, ïðè ïðèçíàíèè óñòàíîâëåííûõ ðàíåå íåâûïîë-

4 Ñì.: Íèâåí Ïîë Ð. Óêàç. ðàáîòà. Ñ. 285-287.
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íèìûìè, íåýôôåêòèâíûìè èëè íåàêòóàëüíûìè â èçìå-
íèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Áîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì èëè ìóíèöèïàëü-
íûì ó÷àñòèåì. Äëÿ íèõ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ïîìèìî ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòîÿò â ýôôåêòèâ-
íîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè âñåãî ðåãèîíà.
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà âèäèòñÿ â òîì, ÷òî óäåëÿÿ âíèìàíèå â
îñíîâíîì èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ, ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà ïîêàçàòåëåé íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü
èíòåðåñû êëèåíòîâ (íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì ðàñ-
ïîëîæåíî äàííîå ïðåäïðèÿòèå), òî åñòü ðàçâèòèå ÑÑÏ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà (è
ïðåæäå âñåãî îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ) äîëæíî èäòè
ïî ïóòè óñèëåíèÿ ðîëè êëèåíòñêîé ñîñòàâëÿþùåé.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåò âîç-
ìîæíîñòè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ãî-
ñóäàðñòâà (÷åðåç ó÷åò â ÑÑÏ ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôå-
ðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ çà-
äà÷ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì ðàñïîëîæåíî ïðåä-
ïðèÿòèå) è ó÷åò îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. ÑÑÏ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îñíîâà ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, îñíîâó êîòîðîãî
ñîñòàâëÿþò êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûå ïîêàçàòåëè (êðè-
òåðèè), àäåêâàòíûå èíòåðåñàì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ è ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäñòàâëåíèå èõ â âèäå
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñòîèìîñòè áèçíåñà îñî-
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè 

Âûðàáîòêà êîìàíä óïðàâëåíèÿ: 
- îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ; 
- ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ; 
- êîððåêöèÿ ñòðàòåãèè è äð. 

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è èíäèêàòîðîâ ÑÑÏ ïî 
ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ 

Êàñêàäèðîâàíèå ñòðàòåãèè 
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áàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïðîáëåìå êîððåêòíîãî îïðåäåëåíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, âûÿâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ ñòî-
èìîñòè êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ è èõ äåêîìïîçèöèè íà óðî-
âåíü áèçíåñ-åäèíèö è ôóíêöèîíàëüíûé óðîâåíü.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü èíòåãðèðîâàí-
íóþ ìîäåëü ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ-êîíòðîëÿ áûëà
ïðåäïðèíÿòà Äþïîíîì. Äàííàÿ ìîäåëü øèðîêî èñïîëü-
çîâàëàñü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
â êà÷åñòâå òî÷êè îòïðàâëåíèÿ äëÿ öåëåé äåêîìïîçèöèè ôè-
íàíñîâûõ ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè â ðàìêàõ ïðîöåññà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñòîèìîñòè.

Ìîäåëü Äþïîíà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äâà îñíîâíûõ êîì-
ïîíåíòà ñòîèìîñòè. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àêöèîíå-
ðû îæèäàþò ðîñòà öåí íà àêöèè, ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ äè-
âèäåíäîâ è ïîëîæèòåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà. Ïðèâåäåí-
íûå ôàêòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âíåøíèå êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîñòè. Îäíàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, îñíîâûâàþ-
ùèõñÿ íà âûøåïðèâåäåííûõ êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè,
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðÿä âíóòðåííèõ ïîêàçàòåëåé,
íàèáîëåå ïðèìåíèìûõ â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïå-
ðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ.

Ìîäåëü Äþïîíà ëó÷øå âñåãî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íà êàê èåðàðõè÷åñêàÿ ïèðàìèäà («äåðåâî») êîýôôèöèåí-
òîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ãåíåðàëü-
íîé êîðïîðàòèâíîé öåëè (â êà÷åñòâå òàêîé öåëè òðàäèöè-
îííî èñïîëüçîâàëèñü ïîêàçàòåëè ïðèáûëè èëè ðåíòàáåëü-
íîñòè).

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ìîäå-
ëè Äþïîíà äëÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà
áàçå ñòîèìîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ
âûÿâëåíèþ è äåêîìïîçèöèè êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ àêöèî-
íåðíîé ñòîèìîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïîêàçàòåëåé ïåð-
ñïåêòèâû «Ôèíàíñû» êàðòû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ïîñòðîåíèå «äåðåâüåâ» îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ïîçâîëÿåò, êàê ïðàâèëî, äåêîìïîçèðîâàòü ôàêòî-
ðû ñòîèìîñòè äî ëþáîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî,
«äåðåâüÿ» ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåõàíèçì ñâÿ-
çè ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâûõ ïåðñïåêòèâ êàðòû ÑÑÏ.

Ôèíàíñîâûå öåëè ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íîé öåëüþ îðãà-
íèçàöèè: îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòè-
öèé â áèçíåñ-åäèíèöó. Èñïîëüçîâàíèå ÑÑÏ íå íàõîäèòñÿ â
ïðîòèâîðå÷èè ñ ýòîé æèçíåííîé öåëüþ. Äåéñòâèòåëüíî,
ÑÑÏ ìîæåò äåëàòü ôèíàíñîâûå öåëè ÿâíûìè è êàñòîìè-
çèðîâàòü ôèíàíñîâûå öåëè äëÿ áèçíåñ-åäèíèö â ðàçëè÷-
íûõ ñòàäèÿõ èõ æèçíåííîãî öèêëà. Äàæå â ïðåäåëàõ îäíîé
ôèíàíñîâîé ïåðñïåêòèâû ÑÑÏ äàåò âîçìîæíîñòü âûñøèì
óïðàâëÿþùèì áèçíåñ-åäèíèö îïðåäåëèòü íå òîëüêî ïîêà-
çàòåëü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî áóäåò îöåíåí äîëãîñðî÷íûé
óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ, íî òàêæå è ïåðåìåííûå, ÿâëÿþùèåñÿ
íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äîëãîñðî÷-
íûìè öåëÿìè.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå öåëè è ïîêàçàòåëè â äðóãèõ ïåð-
ñïåêòèâàõ ÑÑÏ äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ äîñòèæåíèåì îä-
íîé èëè áîëåå öåëåé â ôèíàíñîâîé ïåðñïåêòèâå. Ýòà ïðè-
âÿçêà ê ôèíàíñîâûì öåëÿì äåìîíñòðèðóåò, ÷òî äîëãîñðî÷-

íàÿ öåëü áèçíåñà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ãåíåðèðîâàòü ñòî-
èìîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ, è âñå ñòðàòåãèè, ïðîãðàììû è èíè-
öèàòèâû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ôèíàíñî-
âûõ öåëåé áèçíåñ-åäèíèöû. Êàæäûé ïîêàçàòåëü, âûáðàí-
íûé äëÿ ÑÑÏ, äîëæåí áûòü ÷àñòüþ öåïî÷êè ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, çàêàí÷èâàþùèõñÿ ôèíàíñîâûìè
öåëÿìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå äëÿ áèçíåñ-åäèíèöû. Èñïîëüçóåìàÿ òàêèì îáðàçîì
ÑÑÏ - íå ãðóïïà èçîëèðîâàííûõ, íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé èëè äàæå êîíôëèêòóþùèõ öåëåé. Îíà äîëæíà èíôîð-
ìèðîâàòü î ñòðàòåãèè, íà÷èíàÿ ñ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ
öåëåé, ñâÿçûâàÿ èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ôèíàíñîâûìè ïðîöåññàìè, ïîòðå-
áèòåëÿìè, âíóòðåííèìè (ïðîèçâîäñòâåííûìè) ïðîöåññàìè
è, íàêîíåö, ñëóæàùèìè è ñèñòåìàìè, ÷òîáû äîñòè÷ü æåëàå-
ìîé äîëãîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìîæíî âû-
äåëèòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè è
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè áèçíåñ-åäèíè-
öû. Ïðîöåññ âûáîðà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàçíî
ïðîâîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè.
Îäíàêî äàííûé ïðîöåññ ìîæåò áûòü âåñüìà çàòðóäíåí, ïî-
ñêîëüêó òðåáóåò ðàçíîñòîðîííåãî âçãëÿäà íà âíóòðåííèå
ïðîöåññû, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî
è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà êîìïàíèé íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äàííûé ïðîöåññ âñåé íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèåé. Íàñòîÿùàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ êðàåó-
ãîëüíîé ïðîáëåìîé ïðàêòè÷åñêîãî ïðèëîæåíèÿ óïðàâëå-
íèÿ ñòîèìîñòüþ, ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòî-
èìîñòè áèçíåñà òðåáóåò ïåðåñìîòðà ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è àíàëèçà íà âñåõ óðîâ-
íÿõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêæå íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè è çàòðàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ,
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäâåðæåííûé ñóáúåêòèâèçìó
àíàëèòèêîâ. Íàêîíåö, ñòðóêòóðèðîâàíèå âûÿâëåííûõ ôàê-
òîðîâ ñòîèìîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé ïîäðàçóìåâàåò ïîñòðîåíèå «äåðåâà» ôàêòî-
ðîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî èíôîðìàöèîííóþ áàçó ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñòîèìîñòè.

Êðîìå òîãî, ôàêòîðû ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
äèíàìè÷åñêóþ êîíöåïöèþ, è òðåáóåòñÿ îòñëåæèâàòü èç-
ìåíåíèå âî âðåìåíè íå òîëüêî çíà÷åíèé ñàìèõ ôàêòîðîâ,
íî è èçìåíåíèå èõ ñòðóêòóðû.

Äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè ñîçäàåò òîò ôàêò, ÷òî ôàê-
òîðû ñòîèìîñòè íå ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû â èçîëÿöèè
äðóã îò äðóãà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà: öåíîâîé ðîñò ñàì ïî
ñåáå ìîæåò îêàçàòü çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
íà ñòîèìîñòü, íî òîëüêî íå â òîì ñëó÷àå, êîãäà îí ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîòåðåé ðûíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàê-
òîðîâ ñòîèìîñòè, óïðàâëåíèÿ èìè, èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ èõ äèíàìèêè.


