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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé è ðîññèéñêèõ òîâàðîâ - îäíà èç öåíò-
ðàëüíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Çàäà÷à äî-
ñòèæåíèÿ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàñøòàáíîé íàöèî-
íàëüíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò ýôôåêòèâ-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàëîì ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïî âûïóñêó ýòîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó îöåíêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà
àíàëèçå ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé - ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè. Îöåíêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà âíóòðåííåì ðûíêå âîçìîæíà ïðè âûïîëíåíèè ñëå-
äóþùèõ óñëîâèé:

- îïðåäåëåíû ïðîäóêòîâûå è ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû
òîâàðíûõ ðûíêîâ;

- îïðåäåëåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îöå-
íèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ;

- ñôîðìèðîâàíà èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, äàþùàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòè÷åñêîé è ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, àêêóìóëèðóåìûõ â
ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ÷òî ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü àêòóàëüíîñòü è ðåãóëÿðíîñòü èñïîëüçóåìûõ äàí-
íûõ. Â ïåðñïåêòèâå áàçà ìîæåò áûòü äîïîëíåíà èíôîð-
ìàöèåé, ñîáèðàåìîé åäèíîâðåìåííî â ðàìêàõ ñïåöèàëü-
íûõ îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîáëåìàòèêå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è îòðàæàþùåé êàê êîëè÷åñòâåííûå,
òàê è êà÷åñòâåííûå  õàðàêòåðèñòèêè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ïîòðåáíîñòåé îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ î ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèÿõ íà ìàê-
ðîóðîâíå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ñáî-
ðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè è ôîð-
ìèðóåìûõ íà åå îñíîâå ñâîäíûõ (àãðåãèðîâàííûõ) ðåçóëü-
òàòîâ: ïåðèîäè÷íîñòü ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè,
ìåòîäû ñáîðà èíôîðìàöèè (ñïëîøíîå èëè âûáîðî÷íîå
íàáëþäåíèå), ìåñòî õðàíåíèÿ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè

(òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ñòàòèñòèêè, âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð èëè ñåðâåð Ðîññòàòà).

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâåñòè àíàëèç
èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, èõ äîñòóïíîñòè è îöåíèòü
âîçìîæíîñòè «ïðèñïîñîáèòü» ñóùåñòâóþùèå ñòàòèñòè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëà ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
òîâàðîâ. Àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äîë-
æåí äàòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

- ïîçâîëÿåò ëè èíôîðìàöèîííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà
îöåíèòü åìêîñòü ðûíêà äëÿ êàæäîãî òîâàðà;

- âîçìîæíî ëè ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäñòâå
îòäåëüíîãî òîâàðà èëè ñòàòèñòèêà äàåò ñâåäåíèÿ òîëüêî
ïî àãðåãèðîâàííûì  âèäàì äåÿòåëüíîñòè;

- ÿâëÿþòñÿ ëè ïîêàçàòåëè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçîé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ.

Ïåðâûì øàãîì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òî-
âàðîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì
ðûíêå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå åìêîñòè è ñòðóêòóðû ðûíêà
(äîëè ýêñïîðòà, èìïîðòà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðîìå-
æóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ). Êàêîé èíôîðìàöèåé ðàñïîëàãà-
åò ñòàòèñòèêà äëÿ ýòèõ ðàñ÷åòîâ?

Ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè (â íàòóðàëüíûõ
åäèíèöàõ) ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ôîðì ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî íàáëþäåíèÿ ¹ 1-íàòóðà è ¹ 1-íàòóðà (ãîäîâàÿ). Ïî ýòèì
ôîðìàì îò÷èòûâàþòñÿ êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
åæåìåñÿ÷íîì  (ôîðìà ¹ 1-íàòóðà) è åæåãîäíîì ðåæèìå
[ôîðìà ¹ 1-íàòóðà (ãîäîâàÿ)]. Â åæåìåñÿ÷íîì ðåæèìå ñî-
áèðàþòñÿ ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå 1000 íàèìåíîâàíèé
ïðîäóêöèè è áîëåå ðàñøèðåííûé ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè -
6449 íàèìåíîâàíèé ñîáèðàåòñÿ åæåãîäíî. Íà îñíîâå åæå-
ãîäíîé îò÷åòíîñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ôîðìèðóåòñÿ
áàçà äàííûõ ïî êàæäîìó îò÷èòàâøåìóñÿ ïðåäïðèÿòèþ, êî-
òîðàÿ ñîäåðæèò ïîêàçàòåëè «îòãðóæåíî â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè» è «îòãðóæåíî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè» ïî
êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè. Íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ñîäåð-
æàùåéñÿ â áàçå äàííûõ, ìîæíî îöåíèòü îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà (â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè) è ñðåäíþþ ñòîèìîñòü
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé.

Ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì, êîòîðîå íàêëàäûâàåò
ñòàòèñòèêà, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáúåì (åìêîñòü) ðûíêà ìîæ-
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íî îïðåäåëèòü òîëüêî äëÿ íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
òîâàðîâ (50 òîâàðîâ). Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñòàòèñòèêà ïðîìåæó-
òî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà ýòèì ïðîöåññîì íàõîäèòñÿ íà
ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëü «ïðîìå-
æóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå» ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí òîëü-
êî äëÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ èëè òîâàðíûõ ãðóïï, äëÿ êî-
òîðûõ ñòàòèñòèêà ðàñïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîð-
ìàöèåé. Êðîìå òîãî, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîêàçàòåëåé
«ïðîèçâîäñòâî» è «èìïîðò» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàí-
íîé Ðîññòàòîì ìåòîäîëîãèåé ïðîâîäÿòñÿ äîñ÷åòû (íà íå-
íàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó - ïðîèçâîäñòâî èíäèâèäóàëüíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íà òåíåâîå ïðîèçâîäñòâî, íà íå-
ó÷òåííûé èìïîðò) è, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ïåðåõîäíûõ êî-
äîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåãðóïïèðîâêà è ïåðåðàñ÷åò èì-
ïîðòà è ýêñïîðòà. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ïåðåõîäíûõ êî-
äîâ íåîáõîäèìî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òîâàðíûå ãðóïïû,
ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå Êëàññèôèêàòîðà âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè (ÒÍ ÂÝÄ), íå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû ïðè ðàñ÷åòå áàëàíñà òîâàðíûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê
«ïðîèçâîäñòâî» è «ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå» ôîðìè-
ðóþòñÿ íà îñíîâå êëàññèôèêàòîðà, ïðèìåíÿåìîãî â Ðîñ-
ñèè (Êëàññèôèêàòîð ïðîäóêöèè - ÎÊÏ), ñòðóêòóðà êîòî-
ðîãî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ÒÍ ÂÝÄ. Ðîññòàò, èñ-
ïîëüçóÿ áàëàíñîâûé ìåòîä, ïðîâîäèò ôîðìèðîâàíèå áà-
ëàíñà òîâàðíûõ ðåñóðñîâ ïðåèìóùåñòâåííî â ãðàíèöàõ
ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíàêî íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî òîâàðû
ìàññîâîãî ñïðîñà, íî è ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðàÿ â áàëàíñàõ ïðåäñòàâ-
ëåíà òðåìÿ ãðóïïàìè òîâàðîâ (óäîáðåíèÿ ìèíåðàëüíûå,
áóìàãà ãàçåòíàÿ, ëåñîìàòåðèàëû êðóãëûå). Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â áàëàíñàõ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ íå ïðåäñòàâëå-
íû èíâåñòèöèîííûå òîâàðû, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ ìîãëè
áû áûòü èíòåðåñíû íå òîëüêî äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òîâàðîâ, íî è äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, âûïóñêàåìîé ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ
èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ áàëàíñîâ òîâàðíûõ ðåñóð-
ñîâ, ôîðìèðóåìûõ ìåòîäîì òîâàðíûõ ïîòîêîâ, ÿâëÿåòñÿ
òåêóùàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü:

- ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î ïðîèçâîäñòâå
(ôîðìà ¹ Ï-1 «Ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå è îòãðóçêå òîâà-
ðîâ»). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äàííóþ ôîðìó ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ïðåäñòàâëÿþò òîëüêî êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè ïîñòðîåíèè áàëàíñîâ ïðîâîäèòñÿ äîñ÷åò
ïðîèçâîäñòâà íà ïîëíûé êðóã (ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ), íà
íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó (èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè), à òàêæå íà òåíåâóþ ýêîíîìèêó;

- ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î çàïàñàõ òîâà-
ðîâ ó ïðîèçâîäèòåëåé, ïîòðåáèòåëåé, îïòîâûõ ïîñðåäíè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé;

- ñâåäåíèÿ îá ýêñïîðòå òîâàðîâ â ñòðàíû äàëüíåãî è

áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè
è äàííûå òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè);

- ñâåäåíèÿ îá èìïîðòå òîâàðîâ èç ñòðàí äàëüíåãî è
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè
ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíûõ îöåíîê).

Êðîìå òîãî, ïî êàæäîé òîâàðíîé ãðóïïå ïðîèçâîäèòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå âõîäÿùèõ â íåå òîâàðíûõ ïîçèöèé ïî êëàñ-
ñèôèêàòîðó ÎÊÏ ñ òîâàðíûìè ïîçèöèÿìè èìïîðòà ïî
êëàññèôèêàòîðó ÒÍ ÂÝÄ è îòáîð àíàëîãè÷íûõ ïîçèöèé.
Ýòî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî äîñòîâåðíî ðàññ÷èòàòü èì-
ïîðò ïî êîíêðåòíîé òîâàðíîé ãðóïïå è íèâåëèðîâàòü ïðî-
áëåìó íåñîâïàäåíèÿ óêàçàííûõ êëàññèôèêàòîðîâ. Ïî òî-
âàðíûì ðûíêàì, äëÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòàíû áàëàíñû òîâàð-
íûõ ðåñóðñîâ, ìîæíî îöåíèòü îáúåì âíóòðåííåãî ðûíêà
(ïðîèçâîäñòâî +/� ïðèðîñò çàïàñîâ � ýêñïîðò + èìïîðò),
äîëþ íà âíóòðåííåì ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ
òîâàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ àíàëèçà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî òå òîâà-
ðû, äëÿ êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ áàëàíñû òîâàðíûõ ðåñóð-
ñîâ. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ òîâàðîâ (òîâàð-
íûõ ãðóïï), ïî êîòîðûì íå ñîñòàâëåíû áàëàíñû òîâàðíûõ
ðåñóðñîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíåíà âñëåäñòâèå îò-
ñóòñòâèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü
îáúåì ðûíêà.

Ïîñëå îòáîðà òîâàðîâ (èç òåõ, äëÿ êîòîðûõ ñôîðìèðî-
âàíû áàëàíñû òîâàðíûõ ðåñóðñîâ) ñëåäóþùèì øàãîì
äîëæåí ñòàòü àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà ýòî-
ãî òîâàðà, äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïî-
òåíöèàë âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. È íà
ýòîì ýòàïå àíàëèçà ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè ñíîâà âíîñèò ðÿä îãðàíè÷åíèé.

Ïåðâîå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì êîäèðîâêè
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè
íîâîãî êëàññèôèêàòîðà ÎÊÂÝÄ. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. â ðîñ-
ñèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêå îñóùåñòâëåí ïåðå-
õîä ê èñïîëüçîâàíèþ íîâîãî, ãàðìîíèçèðîâàííîãî ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ó÷åòíûìè ñòàíäàðòàìè, Îáùåðîññèéñêîãî
êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊ-
ÂÝÄ) âìåñòî äåéñòâîâàâøåãî ðàíåå Îáùåñîþçíîãî êëàñ-
ñèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÎÊÎÍÕ). Êîä
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âêëþ÷àòü ìàê-
ñèìàëüíî øåñòü çíàêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåòàëèçèðîâàòü îá-
ðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà äî ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ
òîâàðîâ. Îäíàêî ðåàëüíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî íå-
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èìååò òàêîé êîä,
îñíîâíàÿ æå ÷àñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èìååò óêðóïíåí-
íûå êîäû è ñîîòâåòñòâåííî õàðàêòåðèçóåò ïðîèçâîäñòâî
íå îòäåëüíûõ òîâàðîâ, à òîâàðíûõ ãðóïï.

Ïðèìåð 1. Íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòîáðàí òîâàð - îáóâü, äëÿ êîòîðîãî ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ áàëàíñ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàñ-
ñèôèêàòîðîì ÎÊÂÝÄ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê «ïðîèçâîäñòâî îáóâè», èìååò òîëüêî òðåõ-
çíà÷íûé (àãðåãèðîâàííûé) êîä, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî îòîáðàí-
íûé íàìè òîâàð âõîäèò â óêðóïíåííóþ ãðóïïèðîâêó,
îáúåäèíÿþùóþ ïðîèçâîäñòâî îáóâè ëþáîãî íàçíà÷åíèÿ
(âêëþ÷àÿ ñïîðòèâíóþ), èç ëþáîãî ìàòåðèàëà ñ èñïîëüçî-
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âàíèåì ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé; êðîìå òîãî, â ýòó ãðóïïó
âêëþ÷åíî òàêæå ïðîèçâîäñòâî ãåòð, êðàã è àíàëîãè÷íûõ
èçäåëèé èç ëþáîãî ìàòåðèàëà (êîæè, òêàíè, âîéëîêà è
òðèêîòàæà), è ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé îáóâè (ïîäîøâ, ñòå-
ëåê, êàáëóêîâ è ò. ä.). Òàêèì îáðàçîì, «ïðîèçâîäñòâî îáó-
âè» - ýòî ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ãðóïïû, êîòîðàÿ îáúå-
äèíÿåò âñþ îáóâíóþ ïðîäóêöèþ çà èñêëþ÷åíèåì îðòîïå-
äè÷åñêîé îáóâè è áîòèíîê ñ ïðèêðåïëåííûìè êîíüêàìè
(â òîì ÷èñëå è ðîëèêîâûìè). Õàðàêòåðèñòèêà è îöåíêà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà òàêîé ãðóïïû ìîãóò ñëó-
æèòü ëèøü îðèåíòèðîì, íî íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè
äëÿ îöåíêè ðûíêà îáóâè.

Âòîðîå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ òðåáîâàíèÿìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðèìåð 2. Íà ïåðâîì ýòàïå îòîáðàí òîâàð - öâåòíûå
òåëåâèçîðû (èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ áàëàí-
ñîâ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ). Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ìîæ-
íî ïîëó÷èòü äëÿ òîâàðíîé ãðóïïû, çàêîäèðîâàííîé ïÿòè-
çíà÷íûì êîäîì è îáúåäèíÿþùåé òåëåâèçîðû öâåòíîãî è
÷åðíî-áåëîãî èçîáðàæåíèÿ. Îäíàêî âñå ïîêàçàòåëè ïî ýòîé
ïîçèöèè ÿâëÿþòñÿ «çàêðûòûìè» è ñîîòâåòñòâåííî íå ìî-
ãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïîòðåáèòåëÿì, íå èìåþùèì îôè-
öèàëüíî îôîðìëåííîãî äîïóñêà ê ðàáîòå ñ òàêîãî ðîäà
èíôîðìàöèåé. Äëÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
òîëüêî àãðåãèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ - «ïðîèçâîäñòâî àï-
ïàðàòóðû äëÿ ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è ñâÿçè»,  âêëþ÷àþùàÿ
ïðîèçâîäñòâî:

- ýëåêòðî- è ðàäèîýëåìåíòîâ, âàêóóìíûõ ïðèáîðîâ;

Òàáëèöà 1

- ïåðåäàþùåé àïïàðàòóðû, àïïàðàòóðû äëÿ ïðîâîäíîé
òåëåôîííîé è òåëåãðàôíîé ñâÿçè;

- àïïàðàòóðû äëÿ ïðèåìà, çàïèñè è âîñïðîèçâåäåíèÿ
çâóêà è èçîáðàæåíèÿ;

- ìèêðîôîíîâ, ãðîìêîãîâîðèòåëåé, íàóøíèêîâ, ïðèåì-
íîé àïïàðàòóðû äëÿ ðàäèîòåëåôîííîé è ðàäèîòåëåãðàô-
íîé ñâÿçè;

- ÷àñòåé çâóêîçàïèñûâàþùåé è çâóêîâîñïðîèçâîäÿùåé
àïïàðàòóðû è âèäåîàïïàðàòóðû;

- à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî ìîíòàæó, ðåìîí-
òó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ðà-
äèî-, òåëåâèçèîííîé, çâóêîçàïèñûâàþùåé è çâóêîâîñïðî-
èçâîäÿùåé àïïàðàòóðû.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íå äàåò ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ïðîèçâîäñòâå îòîáðàííîãî òîâàðà - öâåòíûõ òåëå-
âèçîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îòêðûòàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíôîðìàöèþ î ïðîèçâîäñòâå òîâàð-
íûõ ãðóïï ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ àãðåãèðîâàíèÿ. Îíà íå
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà âûïóñêà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, íî ïîçâîëÿåò
ïðîàíàëèçèðîâàòü òîâàðíûå ãðóïïû, ñîïîñòàâèòü ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èõ ïðîèçâîäñòâî, è âûäåëèòü òå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò áîëåå âûñîêèé (èëè
ñàìûé íèçêèé) ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ òàêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ðÿä àíà-
ëèòè÷åñêèõ òàáëèö, ôîðìèðóåìûõ ñòàòèñòèêîé íà îñíîâå
ÎÊÂÝÄ î ïðîèçâîäñòâå òîâàðíûõ ãðóïï.

Àíàëèç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé (P) 

P1 P2 Pj 

¹  

ï/ï 

Íàèìåíîâàíèå âèäà 

äåÿòåëüíîñòè  

(ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðíîé ãðóïïû) 

Êîä ÎÊÂÝÄ 

çíà÷åíèå  ðàíã (R1) çíà÷åíèå  ðàíã (R2) çíà÷åíèå  ðàíã (Rj) 

Ñóììà ðàíãîâ (ÓR) 

ïîêàçàòåëåé äëÿ 

êàæäîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè  

1 Ïðîèçâîäñòâî îáóâè  19.30 P11 R11 P12 R12 P1j R1j R1 

2 Ïðîèçâîäñòâî àïïàðà-

òóðû äëÿ ðàäèî, òåëå-
âèäåíèÿ è ñâÿçè 32 P21 R21 P22 R22 P2j R2j R2 

3   P31 R31 P32 R32 P3j R3j R3 

i   Pi1 R i1 Pi2 Ri2 Pij Rij Ri 

Äëÿ êàæäîãî âíåñåííîãî â òàáëèöó  âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè (îò 1 äî i) ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, íà îñíîâå êî-
òîðûõ îöåíèâàåòñÿ ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé (ïîêàçàòåëè P

1
 -  P

j 
). Â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ åìó ïðèñâàèâàþòñÿ ðàíãè (R
11

 - R
i1

äëÿ ïîêàçàòåëÿ  P
1
 è R

1j
 - R

ij
  äëÿ j-ãî ïîêàçàòåëÿ). Äëÿ êàæ-

äîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììàðíûé ðàíã ΣR
êàê ñóììà ðàíãîâ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðîãî ïðî-
ñòàâëÿåòñÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé.

Äëÿ ïåðâîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè:
ΣR

1
 = R

1 1
+ R

1 2
+ ... + R

1j
.

Äëÿ i-ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè:
ΣR

i
 = R 

i 1
+ R

i 2
+ ... + R

ij
.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëè àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ ãðóïïû,

èìåþùèå íàèáîëüøèå èëè íàèìåíüøèå çíà÷åíèÿ ñóììàð-
íîãî ðàíãà (ΣR).

Ïðèìåð 3. Íà óñëîâíîì ïðèìåðå ïîêàçàí àëãîðèòì
ôîðìèðîâàíèÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé (ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Äëÿ
ïðèìåðà êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé îãðàíè÷åíî òîëüêî äâó-
ìÿ - îáúåì ïðîäàæ è ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(ñì. òàáëèöó 2).

Äëÿ ðàññìîòðåííûõ â ïðèìåðå òîâàðíûõ ãðóïï íàè-
áîëüøèì ïîòåíöèàëîì (ïî ñóììàðíîé îöåíêå) îáëàäàåò
ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ãðóïïû À, íàèìåíüøèì - òîâàð-
íîé ãðóïïû Ã.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè âûäåëåííûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè âíóòðè êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íå-
îáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü èíòåãðèðîâàííóþ èíôîðìàöèîí-
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íóþ áàçó ïîîáúåêòíûõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåëü òàêîãî
àíàëèçà - ôîðìèðîâàíèå ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, ðàíæèðîâàí-
íûõ ïî ïîêàçàòåëÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, è îöåíêà
ðàçìåðîâ ýòèõ ãðóïï. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò îöåíèòü ïî-
òåíöèàë îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïðîèçâîäñòâó
òîâàðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå (ñ
ó÷åòîì âñåõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ôàêòîðû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ, è ðàíãîâ ýòèõ ôàêòîðîâ). Âåëè-

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ 

ïðîèçâîäèòåëåé  

îáúåì ïðîäàæ, òûñ. ðóáëåé ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóáëåé 

¹  

ï/ï 

Íàèìåíîâàíèå âèäà 

äåÿòåëüíîñòè  

(ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 
ãðóïïû) 

Êîä ÎÊÂÝÄ 

çíà÷åíèå  ðàíã (R1) çíà÷åíèå ðàíã (R2) 

Ñóììà ðàíãîâ (ÓR) 

ïîêàçàòåëåé äëÿ 

êàæäîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè 

Ðàíã âèäà 

äåÿòåëüíîñòè  

1 Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 
ãðóïïû À   185, 3 5 15,0  4 9 5 

2 Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 

ãðóïïû Á  150,0 3 22,7 5 8 4 

3 Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 

ãðóïïû Â  170,0 4 0,5 2,5 6,5 3 

4 Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 
ãðóïïû Ã  5,0 1 0,1 1 2 1 

5 Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 
ãðóïïû Ä  12,3 2 0,5 2,5 4,5 2 

÷èíà ïðèðîñòà çíà÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ, ïî
êîòîðîìó áóäåò ïðîèçâåäåíà ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé,
ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìàõà âàðüèðóþ-
ùèõ ïðèçíàêîâ (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà - ìè-
íèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà) è êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäÿùèõ äàííóþ òîâàðíóþ ãðóïïó, èëè îïðåäåëÿòü-
ñÿ ýêñïåðòíî. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå
àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöû (ñì. òàáëèöó 3).

Òàáëèöà 3

Àëãîðèòì àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé - ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðíîé ãðóïïû

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé (P) 
P1 Pj 

¹  

ï/ï 

Íàèìåíîâàíèå âèäà 

äåÿòåëüíîñòè  

(ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðíîé ãðóïïû) 

Êîä ÎÊÂÝÄ Ãðàíèöû îò-

êëîíåíèÿ ïîêà-

çàòåëÿ îò ñðåäíå-
ãî çíà÷åíèÿ,  

â % 

ñðåäíåå çíà-

÷åíèå ïîêà-

çàòåëÿ äëÿ 
ãðóïïû â 

öåëîì 

äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé â 

êëàñòåðå,  
â % 

R1 ñðåäíåå çíà-

÷åíèå ïîêà-

çàòåëÿ äëÿ 
ãðóïïû â 

öåëîì 

äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé â 

êëàñòåðå,  
â % 

Rj 

ÓR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

0-20 d1 1 r1 1 d j 1 rj 1 R1 1 

20-40 d 1 2 r1 2 d j 2 rj 2 R1 2 

40-60 d 1 3 r1 3 d j 3 rj3 R1 3 

60-80 d 1 4 r1 4 d j 4 rj4 R1 4 

80-100 d 1 5 r1 5 d j 5 rj 5 R1 5 

áîëåå 100 d 1 6 r1 6 d j 6 rj6 R1 6 

0-(-20) d 1 7 r1 7 d j 7 rj 7 R1 7 

(-20)-(-40) d 1 8 r1 8 d j 8 rj 8 R1 8 

(-40)-(-60) d 1 9 r1 9 d j 9 rj 9 R1 9 

(-60)-(-80) d 1 10 r1 10 d j10 rj 10 R1 10 

(-80)-(-100) d 1 11 r1 11 d j 11 rj 11 R1 11 

1 Òîâàðíàÿ ãðóïïà 
(âûäåëåííàÿ ïî ðåçóëü-

òàòàì àíàëèçà íà ïåð-

âîì ýòàïå) 

 

ñâûøå -100 

p1 1 

d 1 12 r1 12 

p1 j 

d j12 rj 12 R1 12 

Äëÿ êàæäîãî èç îòîáðàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðî-
âîäèòñÿ ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò âå-
ëè÷èíû îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ  ïîêàçàòåëÿ
îò åãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Â ãðàôó (6) â ïåðâóþ ñòðîêó
âíîñèòñÿ äîëÿ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, äëÿ
êîòîðûõ ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðåâûøàåò åãî
ñðåäíåå íå áîëåå ÷åì íà 20%; ñëåäóþùàÿ ñòðîêà - ýòî äîëÿ

ïðåäïðèÿòèé, äëÿ  êîòîðûõ ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ ïðåâûøàåò ñðåäíåå íà 20-40%, è ò. ä. Â çàâèñèìîñòè
îò äîëè ïðåäïðèÿòèé â êàæäîé ãðóïïå åé ïðèñâàèâàåòñÿ
îïðåäåëåííûé ðàíã (íàïðèìåð, r

11 
- r

1 12
). Îáùèé ðàíã äëÿ

êàæäîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé (R) ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ñóì-
ìèðîâàíèåì ðàíãîâ r

11 
 - r

j1
. Ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî

ïðèçíàêó «îòêëîíåíèå ïîêàçàòåëåé îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ
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äëÿ òîâàðíîé ãðóïïû» è ðàíæèðîâàíèå ôàêòîðîâ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé ïî-
çâîëÿò îöåíèòü ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå.

Ôîðìèðîâàíèå ãðóïï (ïî çàäàííûì ýêñïåðòàìè ãðà-
íèöàì) íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ìîæåò ïðî-
âîäèòüñÿ òîëüêî ñïåöèàëèñòàìè Ðîññòàòà. Ýòî îáóñëîâëå-
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
ðåãóëèðóþùèì âçàèìîîòíîøåíèÿ â îáëàñòè ñòàòèñòèêè.
Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçà-
öèè è çàùèòå èíôîðìàöèè» îïðåäåëåí ïðèíöèï êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñòàòèñòè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ïîëüçîâàòåëÿì òîëü-
êî â îáîáùåííîì âèäå è íå äîïóñêàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå
ïîîáúåêòíûõ äàííûõ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü Ñ÷åò-
íàÿ ïàëàòà, Ïðîêóðàòóðà è Òàìîæåííàÿ ñëóæáà, ïî çàïðî-
ñàì êîòîðûõ Ðîññòàò ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ, â òîì
÷èñëå è êîíôèäåíöèàëüíóþ.

«Îòêðûòîé» èíôîðìàöèåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òîëüêî áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèé, è
âîçìîæíîñòè àíàëèçà îãðàíè÷åíû, òàêèì îáðàçîì, ïîêà-
çàòåëÿìè áóõãàëòåðñêèõ áàëàíñîâ, êîòîðûå ìîãóò èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ ýêñïåðòàìè äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà âûïóñêà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè èñõîäíîé èíôîðìàöèè èç Áàçû äàííûõ
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ÁÄ ÁÎÎ) íóæíî èìåòü â
âèäó, ÷òî îíà ñîäåðæèò íåïîëíûå ñâåäåíèÿ, òàê êàê â ýòó
áàçó âêëþ÷åíû òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîìèìî
íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñäàþò áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü è â
îðãàíû ñòàòèñòèêè. ÁÄ ÁÎÎ, êîòîðóþ âåäåò Ðîññòàò, ñó-
ùåñòâåííî ìåíüøå ïî êîëè÷åñòâó îáúåêòîâ, ÷åì áàçà
íàëîãîâûõ îðãàíîâ, è ìåíüøå, ÷åì áàçû, ñôîðìèðîâàí-
íûå ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
íàëàæåí èíôîðìàöèîííûé îáìåí è ñâåðêà áàç äàííûõ
Ðîññòàòà è ÌÍÑ. Êðîìå òîãî, ÁÄ ÁÎÎ è ñòàòèñòè÷åñêèå
áàçû îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó îáúåêòîâ, íî
è ïî àëãîðèòìó ôîðìèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñòà-
òèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ìíîãîïðî-
ôèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è ñôîðìèðîâàòü «÷èñòûå» âèäû
äåÿòåëüíîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò «äîñòóïíîñòè» ñòàòèñòè÷åñêîé (èëè
áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè âîçìîæíû äâå ñõåìû àíàëèçà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âûïóñêà ïðîäóêöèè (ñì.
ðèñ. 1 è ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ñõåìà àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé íà áàçå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ÁÄ ÁÎÎ âåäåòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ìîæåò áûòü
äîñòóïíà â îïåðàòèâíîì ðåæèìå äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Èí-
ôîðìàöèÿ ÁÄ ÁÎÎ ñëóæèò â îñíîâíîì äëÿ îöåíêè ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îä-
íèì èç ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âîçìîæíîñòè
ñòàòèñòèêè çíà÷èòåëüíî øèðå, íî äëÿ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòå-
ëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è àíàëèçà ïîòåíöèàëà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå, íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå ñïåöèàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé
áàçû, â êîòîðîé äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ èç ðàçíûõ ôîðì

îò÷åòíîñòè áûëà áû ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Áàçû äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, óêàçàííûå
íà ðèñ. 2, âåäóòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ðàçìåùåíû
èëè â âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå Ðîññòàòà, èëè â Ðîññòàòå
(Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ ñòðóêòóðíûõ îáñëåäîâàíèé
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ-
þò Áàçà äàííûõ î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ,
Áàçà äàííûõ ïî èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì è Áàçà äàí-
íûõ î ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ, êîòîðûå íà ôåäå-

Áàëàíñû òîâàðíûõ ðåñóðñîâ  

Ðîññòàòà 
Ïåðå÷åíü òîâàðîâ 

Òîâàðû, îòîáðàííûå äëÿ 

àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïåðå÷åíü íàèáîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-

ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè 

Áàçà äàííûõ Ðîññòàòà î 
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè â 

íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè 
(ïî äàííûì ôîðìû 

ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 

¹ 1-íàòóðà - ãîäîâàÿ) 
Èäåíòèôèêàöèÿ 

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
ÎÊÂÝÄ 

Áàçà äàííûõ 
áóõãàëòåðñêîé 

îò÷åòíîñòè Ðîññòàòà 

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî 

èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè Ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö äëÿ  àíàëèçà è 

âûÿâëåíèÿ  âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò áîëåå 

âûñîêèé (èëè ñàìûé íèçêèé) ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
Äëÿ àãðåãèðîâàííîé 

ãðóïïû 
Äëÿ îòäåëüíûõ 

ïðåäïðèÿòèé 
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Ôàêòîðû 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïîêàçàòåëè Èñòî÷íèêè ñòàòèñòè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïðèìå÷àíèå 

1. Ñòîèìîñòü àêòèâîâ ÁÄ ÁÎÎ (ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü âíå-

îáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ) 

Ñîâìåñòíûì ïðèêàçîì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè è 

Ìèíôèíà Ðîññèè îïðåäåëåí ïåðå÷åíü ïîêàçà-

òåëåé ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îð-
ãàíèçàöèé (174 ïîêàçàòåëÿ), äàííûå ïî êîòî-

ðûì ïîäëåæàò îáðàáîòêå â îðãàíàõ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Â ýòîò ïåðå÷åíü âêëþ-
÷åíû ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü 

ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ 

è â öåëîì äëÿ êàæäîé âûäåëåííîé òîâàðíîé 
ãðóïïû 

I. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë 

2. Ñòîèìîñòü îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

ÁÄ ÁÎÎ  Îáðàáàòûâàåòñÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè 

ðàëüíîì óðîâíå èìåþò òîëüêî ñâîäíûå èòîãè ïî ðåãèî-
íàì, à ïîîáúåêòíûå äàííûå õðàíÿòñÿ â òåððèòîðèàëüíûõ
ñòðóêòóðàõ Ðîññòàòà.

Îöåíêà ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ ñâîäèòñÿ ê ðàñ-
÷åòó ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ôîð-
ìèðîâàíèþ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, ðàíæèðîâàííûõ ïî ïî-
êàçàòåëÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, è îöåíêå ðàçìåðîâ
ýòèõ ãðóïï. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êà-
êèå èç ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü
ðàññ÷èòàíû íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, à êàêèå - òðå-
áóþò ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ îáñëåäîâàíèé äëÿ ñáîðà
íåäîñòàþùåé èíôîðìàöèè.

Îáùàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü îáúåäèíåíà

Ðèñ. 2. Ñõåìà àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé

â äåâÿòü áëîêîâ:
1. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
2. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè;
3. Ïðîèçâîäñòâåííûé è ñáûòîâîé ïîòåíöèàë;
4. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë è ñòåïåíü åãî

ðåàëèçàöèè; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;
5. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ;
6. Íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
7. Ðåïóòàöèÿ ôèðìû è åå ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ;
8. Ìåñòîïîëîæåíèå ôèðìû;
9. Ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêöèè.
Â òàáëèöå 4 ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè îôèöè-

àëüíîé ñòàòèñòèêè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Òàáëèöà 4

Àíàëèç ïîëíîòû èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé è èñïîëüçóåìîé
äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

 
Ïåðå÷åíü òîâàðîâ Òîâàðû, îòîáðàííûå äëÿ àíàëèçà 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Èíòåãðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà 

ïîîáúåêòíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà ïîòåíöèàëà 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïðîèçâîäñòâó 

òîâàðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíóòðåííåì 

ðûíêå 

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ 
Ðîññòàòà î ïðîèçâîäñòâå 

ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì 

âûðàæåíèè  

(1-íàòóðà ãîäîâàÿ) 

Èäåíòèôèêàöèÿ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè 

(îïðåäåëåíèå ñòåïå-

íè àãðåãàöèè òîâàð-

íîé ãðóïïû) 

ÎÊÂÝÄ 

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö äëÿ  
àíàëèçà è âûÿâëåíèÿ  âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå èìåþò áîëåå âûñîêèé (èëè ñàìûé 

íèçêèé) ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Äëÿ àãðåãèðîâàííîé 

ãðóïïû  

Äëÿ ãðóïï îòäåëüíûõ 

ïðåäïðèÿòèé  

Ïåðå÷åíü íàèáîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-

ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè 

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ 
ñòðóêòóðíûõ îáñëåäîâàíèé 

êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 

(1-ïðåäïðèÿòèå) 

Áàçà äàííûõ áóõãàëòåðñêîé 

îò÷åòíîñòè (ÁÄ ÁÎÎ) 

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ 

âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ìàëûõ 

ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ) 

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ 
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà 

ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 

Áàçà äàííûõ î íàëè÷èè è 

äâèæåíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ 

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ 
îáñëåäîâàíèé äåëîâîé àêòèâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé (1-ÄÀÏ) 

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ 

îáñëåäîâàíèé êðóïíûõ è 

ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (1-òðóä) 

Áàçà äàííûõ ïî èíîñòðàííûì 

èíâåñòèöèÿì (1-èíâåñò) 

Áàçà äàííûõ ñðåäíèõ öåí è 

èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí  

Áàçà äàííûõ ñðåäíèõ öåí íà 

îñíîâíûå âèäû 

ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è 

èíäåêñîâ öåí ïðîèçâîäèòåëåé 

Áàçà äàííûõ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 

Áàëàíñû òîâàðíûõ ðåñóðñîâ  
Ðîññòàòà 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 4

 

Ôàêòîðû 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïîêàçàòåëè Èñòî÷íèêè ñòàòèñòè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïðèìå÷àíèå 

 3. Äîëÿ ñîáñòâåííîãî è 
çàåìíîãî êàïèòàëà 

ÁÄ ÁÎÎ Îáðàáàòûâàåòñÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè 

1. Îáúåì ïðîäàæ è åãî äè-
íàìèêà â öåëîì è ïî îò-
äåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè 

Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü 
«îòãðóæåíî òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà (âêëþ÷àÿ ÍÄÑ è àêöèçû)» 
äëÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
(ïîêàçàòåëü ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 1-ïðåäïðèÿòèå) è 
ïîêàçàòåëü «âûïóñê ïðîäóêöèè» - äëÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ïî ôîðìå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 1-ïðåä-
ïðèÿòèå îò÷èòûâàþòñÿ êðóïíûå è ñðåäíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ åæåãîäíîé ïåðèîäè÷íîñòüþ.  
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 1-ïðåä-
ïðèÿòèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ýòîò ïîêàçàòåëü 
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ïî êàæäîìó âèäó 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì çàíèìàëîñü ïðåäïðèÿ-
òèå â îò÷åòíîì ãîäó, ôîðìèðóåòñÿ ïîêàçàòåëü 
«âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã» (ðàçäåë VIII «âèäû 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»).  
Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí ïîêàçàòåëü ôîðìû ¹ ÌÏ «âûïóñê ïðî-
äóêöèè», ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûïóñêàþò òîëüêî òó ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà íåïîñðåäñòâåííî 
ïîñëå åå ïðîèçâîäñòâà 

2. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
ðûíêå (â öåëîì - â ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè; ïî 
îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóê-
öèè - â ñòîèìîñòíîì è íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè): 
   à) äàííîãî ðåãèîíà; 

á) äðóãèõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè  

Áàçà ïîîáúåêòíûõ äàííûõ êîíöåíòðà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè 

Â Ãîñêîìñòàòå Ðîññèè ðàçðàáîòàí àëãîðèòì 
ðàñ÷åòà êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè è äîëè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðî-
èçâîäñòâå ïðîäóêöèè (â ñòîèìîñòíîì è íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè). Ðàñ÷åò ìîæåò áûòü ïðî-
èçâåäåí äëÿ Ðîññèè â öåëîì, äëÿ îòäåëüíîãî 
ðåãèîíà è ãðóïïû ðåãèîíîâ. 
Ïðè îïðåäåëåíèè äîëè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîäóêöèè ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî ïðî-
äóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ ïðåäïðèÿòèåì íà òåð-
ðèòîðèè ÐÔ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ðàçìåùàåò 
ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ðó-
áåæîì, à çàòåì ââîçèò åå íà òåððèòîðèþ ÐÔ, 
òî îíà íå âêëþ÷àåòñÿ â îáùèé îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà è íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå äîëè 
ïðåäïðèÿòèÿ.  
Ðàñ÷åò äîëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå îïðåäå-
ëåííîãî òîâàðà íå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñâÿçè ñ 
îòñóòñòâèåì äàííûõ îá îáúåìå (åìêîñòè) 
ðûíêà äëÿ âñåé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ.  
Áàëàíñû òîâàðíûõ ðåñóðñîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
äëÿ îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ 

3. Äîëÿ ýêñïîðòà â îáùåì 
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà (â öå-
ëîì è ïî îòäåëüíûì âèäàì 
ïðîäóêöèè) 

Åæåìåñÿ÷íàÿ ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè ¹ Ï-1 

Â îáúåì ýêñïîðòà âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî òà ïðî-
äóêöèÿ, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëü-
íî ýêñïîðòèðóåò. Åñëè ïðîäóêöèÿ ïåðåäàåòñÿ 
äðóãîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ çàòåì îñóùåñò-
âëÿåò ýêñïîðò, òî â ïîêàçàòåëü «ýêñïîðò ïðî-
äóêöèè» äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îíà íå âêëþ-
÷àåòñÿ 

4. Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è åãî äèíàìèêà 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ 

 

II. Ýôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 

5. Ôîíäîîòäà÷à è åå äèíà-
ìèêà 

ÁÄ ÁÎÎ Ôîíäîîòäà÷à ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî äàí-
íûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 

1. Ñðåäíåãîäîâàÿ ìîùíîñòü 
ïî ïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè 

Ãîäîâàÿ ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè î çàãðóçêå ìîùíîñòåé 

Ñâåäåíèÿ ñîáèðàþòñÿ î ìîùíîñòÿõ, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ  ïðîèçâîäñòâà îãðàíè÷åííîãî ïå-
ðå÷íÿ ïðîäóêöèè. Äàííûå ôîðìèðóþòñÿ ïî 
ðåãèîíàì, à â àãðåãèðîâàííîì (ñâîäíîì) âèäå 
ïîñòóïàþò â Ðîññòàò. Ïîîáúåêòíàÿ áàçà îò÷å-
òîâ ïðåäïðèÿòèé õðàíèòñÿ â òåððèòîðèàëü-
íûõ ñòðóêòóðàõ Ðîññòàòà 

2. Íàëè÷èå òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé è ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé 

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé 
Ðîññòàòîì ïîêàçàòåëü íå ôîðìèðóåòñÿ  

 

3. Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé ïî îòäåëüíûì âèäàì 
ïðîäóêöèè 

Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
ôîðìû ¹ ÄÀÏ-1 

Äëÿ îöåíêè çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé èñïîëüçóåòñÿ øêàëà ñ øàãîì 10, íà÷è-
íàÿ ñî çíà÷åíèÿ 30% 

4. Êîýôôèöèåíò îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 

Áàçà äàííûõ î íàëè÷èè è äâèæåíèè 
îñíîâíûõ ôîíäîâ 

 

III. Ïðîèçâîäñòâåííûé è 
ñáûòîâîé ïîòåíöèàë 

5. Îáúåì è íàïðàâëåíèÿ êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé 

Áàçà äàííûõ î íàëè÷èè è äâèæåíèè 
îñíîâíûõ ôîíäîâ 
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Ôàêòîðû 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïîêàçàòåëè Èñòî÷íèêè ñòàòèñòè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïðèìå÷àíèå 

 6. Ñòðóêòóðà êàïèòàëîâëî-

æåíèé ïî èñòî÷íèêàì ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ñ âûäåëåíè-
åì ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ 

ñðåäñòâ, èíîñòðàííûõ 

èíâåñòèöèé 

Áàçà äàííûõ î íàëè÷èè è äâèæåíèè 

îñíîâíûõ ôîíäîâ 

Áàçà äàííûõ ïî èíîñòðàííûì 
èíâåñòèöèÿì 

 

1. Åæåãîäíûå ðàñõîäû íà 

ÍÈÎÊÐ 

ÁÄ ÁÎÎ  Îáðàáàòûâàåòñÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 

ñòàòèñòèêè 

2. ×èñëî ïàòåíòîâ è èçîáðå-

òåíèé 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ðàññ÷èòûâà-

åòñÿ 

 

3. ×èñëî âíåäðåííûõ â ïðî-

èçâîäñòâî îáðàçöîâ íîâûõ 

âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ëó÷øèì îòå÷åñòâåí-

íûì è ìèðîâûì ñòàíäàðòàì 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ðàññ÷èòûâà-

åòñÿ 

 

IV. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèé ïîòåíöèàë è ñòåïåíü 
åãî ðåàëèçàöèè; èííîâàöè- 

îííàÿ äåÿòåëüíîñòü 

4. Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè è 

àâòîìàòèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ðàññ÷èòûâà-

åòñÿ 

 

1. Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 

ÁÄ ÁÎÎ  

2. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóê-
öèè 

ÁÄ ÁÎÎ Ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè  íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 

3. Ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïî-

ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

ÁÄ ÁÎÎ Ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè  íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè: 
- êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè; 

- êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè 

4. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé 

óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

ÁÄ ÁÎÎ Ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè  íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè: 

- ñîîòíîøåíèå çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ; 

- êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííû-

ìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè 

V. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ 

5. Ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû è 

èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ 

ÁÄ ÁÎÎ  

1. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåí-

íîñòü ðàáîòíèêîâ è åå äè-
íàìèêà 

Ãîäîâàÿ ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-

íîñòè ¹ 1-òðóä  
 

 

2. Êîýôôèöèåíòû îáîðîòà 
ïî ïðèåìó è óâîëüíåíèþ 

Ãîäîâàÿ ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 1-òðóä  

 

 

3. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþ-
ùèõ âûñøåå è ñðåäíåå îá-

ðàçîâàíèå 

Ãîäîâàÿ ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 1-òðóä  

 

 

VI. Íàëè÷èå êâàëèôèöèðî-

âàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

4. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïðî-

øåäøèõ ïîâûøåíèå êâàëè-

ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó 
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ôîðìèðóåòñÿ  

VII. Ðåïóòàöèÿ ôèðìû è åå 

ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ 

1. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-

ëè, ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòà-
òå àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäè-

òåëåé ïðåäïðèÿòèé 

Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 

ôîðìû ¹ ÄÀÏ-1 

Ðîññòàò, íà÷èíàÿ ñ èþëÿ 1997 ã., ïðîâîäèò 

åæåìåñÿ÷íûå âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçà-

öèé. Ïðîãðàììà îáñëåäîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ 

íà îïðîñå è îáîáùåíèè ìíåíèé ðóêîâîäèòå-
ëåé îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèé. 
Öåëü îáñëåäîâàíèé - îïåðàòèâíîå ïîëó÷åíèå 

äàííûõ î êðàòêîñðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èç-

ìåíåíèÿõ, ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ñòàòèñòèêè îá-

ñëåäîâàíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè îñíîâàíî íà 
èçó÷åíèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ñîáðàííàÿ 

èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîé ïî ñâîå-

ìó õàðàêòåðó è îòðàæàåò ôàêòè÷åñêè ñëîæèâ-
øóþñÿ ñèòóàöèþ, à òàêæå ïðîãíîç íà áëèæàé-

øóþ ïåðñïåêòèâó. Òàêîé òèï èíôîðìàöèè áî-

ëåå ïðèåìëåì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê êàê îòâåòû íå îñíîâàíû íà òî÷íûõ  

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 4
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðó-
åìûõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêîé, ñèñòåìû îðãàíèçàöèè
ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïîçâîëèë îöåíèòü  âîç-
ìîæíîñòè ñòàòèñòèêè, âûÿâèòü ðÿä îãðàíè÷åíèé è ðàçðà-
áîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òî-
âàðîâ.

1. Îãðàíè÷åíèÿ ñòàòèñòèêè ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêîé ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè. Àêêóìóëèðóåìàÿ â Ðîññòàòå èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò
ðàññ÷èòàòü îáúåì ðûíêà òîëüêî äëÿ íåçíà÷èòåëüíîãî êî-
ëè÷åñòâà òîâàðîâ, äëÿ êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ áàëàíñû òî-
âàðíûõ ðåñóðñîâ. Íå çàâåðøåíà ðàáîòà ïî äåòàëèçèðîâàí-
íîìó êîäèðîâàíèþ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èìååò óê-

ðóïíåííûå êîäû è ñîîòâåòñòâåííî õàðàêòåðèçóåò ïðîèç-
âîäñòâî íå îòäåëüíûõ òîâàðîâ, à òîâàðíûõ ãðóïï.

2. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà Ðîññòàòà ôàêòè÷åñêè èñ-
êëþ÷àåò äîñòóï ê ðàáîòå ñ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèåé. Îä-
íàêî êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè ðÿäà ñòðàí (íàïðèìåð, Ôèíëÿíäèè), òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ýêñïåðòàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëà-
ìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïîðÿäîê  èñïîëüçîâàíèÿ è ïóá-
ëèêàöèè èíôîðìàöèè.

3. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðàñ-
÷åòà ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàññðåäîòî÷åíà ïî äîñòàòî÷íî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó áàç
äàííûõ è ïî íåñêîëüêèì õðàíèëèùàì (ôåäåðàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé). Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòè
ñòàòèñòèêè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü èíòåãðèðîâàííóþ

 

Ôàêòîðû 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïîêàçàòåëè Èñòî÷íèêè ñòàòèñòè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ïðèìå÷àíèå 

  äàííûõ è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â áîëåå 

êîðîòêèå ñðîêè. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé 

ñòàòèñòèêè, îáñëåäîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè îáîáùàþò áîëåå øèðîêèé äèàïàçîí èí-
ôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ îöåíêè ôàêòîðîâ, îãðàíè-

÷èâàþùèõ ðîñò ïðîèçâîäñòâà, îöåíêè îáùåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

Íà÷èíàÿ ñ 2006 ã. ôîðìà ¹ ÄÀÏ-1 äîïîëíåíà 
áëîêîì ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.  

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðåäëîæåíà ÔÀÑ. 
Â îïðîñå ó÷àñòâóåò 850 êðóïíûõ è ñðåäíèõ 

ïðåäïðèÿòèé (åæåìåñÿ÷íî) è îêîëî 4,0 òûñ. 

ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 

 

2. Óðîâåíü äèíàìèêè öåí 

íà îñíîâíûå âèäû ïðîäóê-
öèè  

Áàçà äàííûõ ñðåäíèõ öåí íà îñíîâíûå 

âèäû ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è èí-
äåêñîâ öåí ïðîèçâîäèòåëåé 
Áàçà äàííûõ ñðåäíèõ öåí è èíäåêñîâ 

ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 

Ñðåäíèå öåíû è èíäåêñû öåí ðàññ÷èòûâàþò-

ñÿ íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäîâîëüñòâåííûõ è 
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, à òàêæå 
ñðåäíèå öåíû íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè 

ïðîèçâîäèòåëåé. Êðîìå ýòîãî, ðàññ÷èòûâà-

þòñÿ èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïî îò-
ðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ðàñ÷åòå ñðåä-

íèõ öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû èìïîðò-

íûå è îòå÷åñòâåííûå òîâàðû íå ðàçäåëÿ-
þòñÿ 

VIII. Ìåñòîïîëîæåíèå ôèð-
ìû 

1. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè, ïîëó÷àåìûå ýêñïåðò-

íûì ïóòåì 

  

1. Ïîêàçàòåëè âíåäðåíèÿ 
ìàëîîòõîäíûõ è áåçîòõîä-
íûõ òåõíîëîãèé 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ôîðìèðóåòñÿ  

2. Çàòðàòû íà îõðàíó îêðó-

æàþùåé ñðåäû è èõ äîëÿ â 

îáùåé ñóììå çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ôîðìèðóåòñÿ  

3. Ïîêàçàòåëè íàëè÷èÿ è 

èñïîëüçîâàíèÿ î÷èñòíûõ 
ñîîðóæåíèé 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ôîðìèðóåòñÿ  

IX. Ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîäóêöèè 
 

 

4. Ïîêàçàòåëè ñòåïåíè ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðîèçâîäèìîé 

ïðîäóêöèè ïî óðîâíþ ýêî-

ëîãè÷íîñòè ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì (äîëÿ ïðî-

äóêöèè, èìåþùåé ýêîëîãè-

÷åñêèé ñåðòèôèêàò, â îáùåì 
îáúåìå) 

Ïîêàçàòåëü Ðîññòàòîì íå ôîðìèðóåòñÿ  
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èíôîðìàöèîííóþ áàçó ïîîáúåêòíûõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé
íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

4. Îöåíêó ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó òîâàðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíóòðåííåì
ðûíêå, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ìåòîäîì ãðóïïèðîâêè íà
îñíîâå èíòåãðèðîâàííîé áàçû ïîîáúåêòíûõ äàííûõ. Öåëü

òàêîãî àíàëèçà - ôîðìèðîâàíèå ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, ðàí-
æèðîâàííûõ ïî ïîêàçàòåëÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, è
îöåíêà ðàçìåðîâ ýòèõ ãðóïï. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò îöå-
íèòü ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïðîèç-
âîäñòâó òîâàðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà âíóòðåííåì
ðûíêå (ñ ó÷åòîì âñåõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ôàêòîðû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ, è ðàíãîâ ýòèõ ôàêòîðîâ).

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß  ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ  ÊÀÊ  ÔÀÊÒÎÐ  ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Í.Ë. Êàïðàëîâà,
Èíñòèòóò àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé è ðûíêîâ ÃÓ-ÂØÝ

Ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîñ-
ñèè â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó è
íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè íà ñûðüåâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ
ñâÿçàíû ñ ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, åå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèà-
ëà. Íà áàçå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, âû-
ïîëíåííîãî Èíñòèòóòîì àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé è ðûíêîâ
ÃÓ-ÂØÝ è Âñåìèðíûì áàíêîì1,  áûëà ïðîèçâåäåíà îöåíêà
âëèÿíèÿ âîâëå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
(ÂÝÄ) íà óðîâåíü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëèñü èíäèêàòîðû, ïðèâå-
äåííûå â òàáëèöå 1.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíäèêàòîðà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðèìåíÿëñÿ êîìáèíèðîâàííûé ïîêàçàòåëü, âêëþ-
÷àþùèé ñàìîîöåíêó óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî
îòíîøåíèþ ê îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì, è óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè (ÂÄÑ) ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåé ïî îòðàñëè2. Äîïîë-
íèòåëüíî èñïîëüçîâàëñÿ èíäèêàòîð êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà îñíîâå ñàìîîöåíêè, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïî îòíîøåíèþ ê
çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿëèñü ñëåäóþùèå ãðóïïèðîâêè:

I. à) ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå ïðîäóêöèþ, èçãî-
òîâëåííóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ
(àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ);

1 Ïðîåêò «Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè êàê èíñòðóìåíòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè» ïî çàêàçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, â õîäå êîòîðîãî â 2005 ã. áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñîâîêóïíàÿ áàçà äàííûõ ïî 1002 ïðåäïðèÿòèÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè âêëþ÷àåò: ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé â 49 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Áûëà èñïîëüçîâàíà ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ ðåïðåçåí-
òàòèâíàÿ âûáîðêà îòðàñëåé â ðàçðåçå ÎÊÂÝÄ. Â êàæäîé èç îòðàñëåé áûëî ïðåäñòàâëåíî íå ìåíåå 90 ïðåäïðèÿòèé âñåõ ðàçìåðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì
ñâåðõêðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ áîëåå 10 òûñ. ÷åëîâåê. Òàêæå èñïîëüçîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îá îáúåìå âûðó÷êè, ñòðóêòóðå çàòðàò è ò. ä.; äàííûå Ðîññòàòà î ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî îïðîøåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è äàííûå
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî îïðîøåííûì ïðåäïðèÿòèÿì çà ïåðèîä 1999-2004 ãã., èñòî÷íèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áàçà ÑÏÀÐÊ àãåíòñòâà Èíòåð-
ôàêñ.

2 Ñì.: Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà ïåðåïóòüå. ×òî ìåøàåò íàøèì ôèðìàì ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. - Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì ÃÓ-
ÂØÝ,  2006. Ñ. 17.

¹ Íàèìåíîâàíèå 

èíäèêàòîðà 

Êîììåíòàðèé 

1 Ðåíòàáåëüíîñòü Ðàññ÷èòàíà êàê âàëîâàÿ ïðèáûëü íà 
îáúåì âûðó÷êè 

2 Âûðàáîòêà (â ðàñ÷åòå íà 
îäíîãî çàíÿòîãî) 

Ðàññ÷èòàíà êàê äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, 
ïðîèçâåäåííàÿ ïðåäïðèÿòèåì çà ãîä, â 

ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî 

3 Ñðåäíåãîäîâîé òåìï 
ðîñòà âûðó÷êè (â òåêó-
ùèõ öåíàõ) 

Êîñâåííàÿ îöåíêà, ðàâíàÿ îòíîøåíèþ 
âûðó÷êè êîíêðåòíîé ôèðìû ê ñðåäíåé 
ïî îòðàñëè 

4 Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðî-

ñòà âûðàáîòêè (â ðàñ÷åòå 

íà îäíîãî çàíÿòîãî) 

Êîñâåííàÿ îöåíêà, ðàâíàÿ îòíîøåíèþ 

âûðàáîòêè íà îäíîãî çàíÿòîãî ê ñðåä-

íåé ïî îòðàñëè 

5 Ñðåäíÿÿ äîëÿ ýêñïîðòà Èñïîëüçóåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ àíêåòû î 

äîëå ýêñïîðòíîé âûðó÷êè 

6 Äîëÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû 
ÑÍÃ 

Èñïîëüçóåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ àíêåòû  

7  Äîëÿ ýêñïîðòà â ðàçâè-

òûå ñòðàíû 

Èñïîëüçóåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ àíêåòû 

8 Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðî÷èå 
ñòðàíû è ñòðàíû Áàëòèè 

Èñïîëüçóåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ àíêåòû 

9 
 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî 
îòíîøåíèþ ê ñðåäíåé ïî 

îòðàñëè 

Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê äîáàâëåííàÿ ñòîè-
ìîñòü, ïðîèçâåäåííàÿ ïðåäïðèÿòèåì çà 

ãîä, ê ñðåäíåé äèíàìèêå âûïóñêà ïî 

îòðàñëè 

Èíäèêàòîðû ýôôåêòèâíîñòè

Òàáëèöà 1

á) ïðåäïðèÿòèÿ, èìïîðòèðóþùèå ñûðüå, ìàòåðèàëû è
êîìïëåêòóþùèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ èçäåëèé íà
âíóòðåííèé ðûíîê, - «÷èñòûå» èìïîðòåðû;
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â) ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå ïðîäóêöèþ, ïðîèç-
âåäåííóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ è êîì-
ïëåêòóþùèõ («÷èñòûå» ýêñïîðòåðû);

 ã) ïðåäïðèÿòèÿ, íå ó÷àñòâóþùèå â ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûõ îïåðàöèÿõ è ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ èñêëþ÷èòåëü-
íî äëÿ ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ï. Ýêñïîðòåðû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íèçêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ø. Ýêñïîðòåðû ñ äîëåé ýêñïîðòà, ñîñòàâëÿþùåé áî-
ëåå 10% è ìåíåå 10% îò îáúåìà ïðîäàæ.

Òèïè÷íûé ïîðòðåò ó÷àñòíèêà âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äâå òðåòè ïðåäïðèÿòèé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè ó÷àñòâóþò âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïðè
ýòîì ïî÷òè òðåòü ïðåäïðèÿòèé ó÷àñòâóåò â ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ, ÷åòâåðòü ÿâëÿåòñÿ «÷èñòûìè» èìïîð-
òåðàìè, à êàæäîå øåñòîå îñóùåñòâëÿåò ýêñïîðòíûå ïî-
ñòàâêè ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåííîé èñêëþ÷èòåëüíî èç ðîñ-
ñèéñêîãî ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ.

Êàê ïðàâèëî, àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ ÿâëÿþòñÿ
îòíîñèòåëüíî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòíèêîâ áîëåå 500 ÷åëîâåê. Íåêðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
íàîáîðîò, â îñíîâíîì çàìêíóòû íà îáñëóæèâàíèè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé ïî ÷èñëåííîñòè

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé ïî ìåñòîðàñïîëîæåíèþ

Îñíîâíàÿ ìàññà ýêñïîðòåðîâ ðàáîòàåò â ñòîëèöàõ ðåãè-
îíîâ. Íàèáîëåå àêòèâíàÿ ÷àñòü ýêñïîðòåðîâ, îäíîâðåìåí-
íî èìïîðòèðóþùàÿ ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå äëÿ ïðîèç-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

0% 20% 40% 60% 80% 100%

äî 250 âêë.

251-500

501-1000

áîëåå 1000

è èìïîðò, è ýêñïîðò ýêñïîðò áåç èìïîðòà 

èìïîðò áåç ýêñïîðòà íè èìïîðòà, íè ýêñïîðòà

âîäñòâà ïðîäóêöèè, ðàñïîëàãàåòñÿ â ñòîëèöå ñòðàíû. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, áîëüøåé ÷àñòüþ ðàñïîëîæåíû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ èíî-
ñòðàííûõ ñîáñòâåííèêîâ, ïðåèìóùåñòâåííî ÿâëÿþòñÿ ýê-
ñïîðòåðàìè, ïðè÷åì èíîñòðàííûå ñîáñòâåííèêè, êàê ïðà-
âèëî, ðàáîòàþò â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîä-
ñòâå õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

Ýêñïîðòåðû êîíöåíòðèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâå
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå, â îòëè÷èå îò ó÷àñòíèêîâ âíåøíåãî ðûíêà,
âûïóñêàþò ïèùåâóþ ïðîäóêöèþ, èçäåëèÿ èç ìåòàëëà è
òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ïðîèçâ îäñòâ î ïèùåâûõ ïðîäó êòîâ

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî

Îáðàáîòêà äðåâ åñèíû è ïðîèçâ îäñòâ î èçäåëèé èç äåðåâ à

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâ îäñòâ î

Ìàòàëëó ðãè÷åñêîå ïðîèçâ îäñòâ î è ïðîèçâ îäñòâ î èçäåëèé èç ìåòàëëà

Ïðîèçâ îäñòâ î ýëåêòðî-, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðó äîâ àíèÿ

Ïðîèçâ îäñòâ î òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ  è îáîðó äîâ àíèÿ

Ïðîèçâ îäñòâ î ìàøèí è îáîðó äîâ àíèÿ

è èìïîðò, è ýêñïîðò ýêñïîðò áåç èìïîðòà èìïîðò áåç ýêñïîðòà íè èìïîðòà, íè ýêñïîðòà

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ñòîëèöà ñòðàíû

Ñòîëèöà ðåãèîíà

Íåñòîëè÷íûé ãîðîä

Ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà/ñåëî

è èìïîðò, è ýêñïîðò ýêñïîðò áåç èìïîðòà 

èìïîðò áåç ýêñïîðòà íè èìïîðòà, íè ýêñïîðòà

0% 20% 40% 60% 80% 100%

×àñòíûå ðîññèéñêèå èíâåñòîðû

Èíîñòðàííûå èíâ åñòîðû - êîíòðîëü è

ó ÷àñòèå 

Ãîñó äàðñòâî - êîíòðîëü è ó ÷àñòèå

Íåîïðåäåëåííûé ñîáñòâ åííèê

è èìïîðò, è ýêñïîðò ýêñïîðò áåç èìïîðòà 

èìïîðò áåç ýêñïîðòà íè èìïîðòà, íè ýêñïîðòà
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Àíàëèç äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýêñïîðò-
íàÿ àêòèâíîñòü ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðà-
ìè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû, ïîçèöèîíè-
ðóþùèå ñåáÿ ëèäåðàìè ïî ïðîèçâîäñòâó íîâîé óíèêàëü-
íîé ïðîäóêöèè, ÷àùå è àêòèâíåå ýêñïîðòèðóþò ïî ñðàâ-
íåíèþ  ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê.

Ðèñ. 5. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé  (â % îò ÷èñëà îò-
âåòèâøèõ)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Íàëè÷èå èìïîðòà è ýêñïîðòà

Íàëè÷èå òîëüêî ýêñïîðòà

Íàëè÷èå òîëüêî èìïîðòà

Îòñó òñòâ èå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ

îïåðàöèé

Ñòàòü îäíèì èç ëèäåðîâ  ïî ïðîèçâîäñòâó  íîâîé ó íèêàëüíîé

ïðîäó êöèè
Âûïó ñêàòü ïðîäó êöèþ ïî àíàëîãàì â åäó ùèõ ôèðì

Çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêå òðàäèöèîííîé ïðîäó êöèè ìàññîâîãî ñïðîñà

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ÃÓ-ÂØÝ è Âñåìèðíîãî áàíêà.

Âíåøíèå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðîñò ýêñïîð-
òíîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Áèçíåñêëèìàò. Îáñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ïîêàçà-
ëî, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè
áû ëó÷øå ðåàëèçîâûâàòü ñâîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë íà
ðûíêàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, åñëè áû íå ðàçëè÷íûå, ïðå-
ïÿòñòâóþùèå ýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå
áàðüåðû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî âîñïðè-
ÿòèå äåëîâîãî êëèìàòà çàâèñèò îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðåä-
ïðèÿòèå ó÷àñòíèêîì ÂÝÄ, è â êàêîé ñòåïåíè îíî èíòåãðè-
ðîâàíî â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèé ïðè âûõîäå íà âíåøíèé ðûíîê îñîáîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðåøåíèå íàëîãîâûõ ïðîáëåì è
ñëîæíîñòè ñ âîçâðàòîì ÍÄÑ, òàìîæåííî-òàðèôíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå âíåøíåé òîðãîâëè, äåôèöèò êàäðîâ íóæíîé
êâàëèôèêàöèè.

Íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê âçàèìîñâÿçàíî ñ
ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî òðåáó-
åò îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà ê ïðèîáðåòåíèþ çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ, çàåìíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ è ïîëó÷åíèþ ðàçðåøåíèé
íà ñòðîèòåëüñòâî.

0 10 20 30 40 50

Äåôèöèò êâàëèôèöèðîâ àííîé ðàáî÷åé ñèëû

Íåïðåäñêàçó åìîñòü ãîñó äàðñòâåííîãî ðåãó ëèðîâàíèÿ

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü

Öåíà çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, % ñòàâêà

Êîððó ïöèÿ

Òàìîæåííûå ïðîöåäó ðû

Ïîëó ÷åíèå ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî

Ïîëó ÷åíèå ëèöåíçèé

Ïîëó ÷åíèå è îôîðìëåíèå çåìåëüíûõ ó ÷àñòêîâ

Áåçîïàñíîñòü

Ðåãó ëèðîâàíèå òðó äîâûõ îòíîøåíèé

è èìïîðò, è ýêñïîðò ýêñïîðò áåç èìïîðòà èìïîðò áåç ýêñïîðòà íè èìïîðòà, íè ýêñïîðòà

Ðèñ. 6. Îöåíêà îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ äåëîâîãî êëèìàòà â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòèÿ
âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè*

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ÃÓ-ÂØÝ è Âñåìèðíîãî áàíêà.
* Óêàçàíû òîëüêî òå êîìïîíåíòû, ïî êîòîðûì îáíàðóæåíû çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè êîìïîíåíòàìè êëèìàòà.

Ïðîáëåìà êîððóïöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òàìîæåííû-
ìè îðãàíàìè áîëåå êðèòè÷íà äëÿ ýêñïîðòåðîâ, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé ðàçëè÷íûõ ðàçðåøèòåëüíûõ ïðî-
öåäóð, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ýêñïîðòåðû ïðè âûõîäå
íà âíåøíèé ðûíîê.

Ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîãî ïÿòîãî «÷èñòîãî» ýêñïîð-
òåðà àêòóàëüíà ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè, ÷òî ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ óñëîâèÿìè ïîñòàâîê. Íà íåñïðàâåäëèâóþ êîí-
êóðåíöèþ æàëóåòñÿ êàæäîå ÷åòâåðòîå ïðåäïðèÿòèå.

Ñâÿçü, òðàíñïîðòèðîâêà ãðóçîâ, ðåãóëèðîâàíèå òðóäî-
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âûõ îòíîøåíèé íå ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé êàê äëÿ
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, òàê è äëÿ òåõ, êòî òàêîâûìè íå
ÿâëÿþòñÿ.

Ãîñïîääåðæêà. Ñäåðæèâàþò ýêñïîðòíóþ àêòèâíîñòü
òàêæå íèçêèå ðàçìåðû è ìàëàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ. Òàê, ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî (94%) ýêñïîðòåðîâ âîîáùå íå ïîëó÷àëè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè. Èç 355 îòâåòèâøèõ ýêñïîðòåðîâ
ëèøü 23 ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àëè òîò èëè èíîé âèä ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðè÷åì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ (83%) ýêñïîðòèðóþò âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ
ïðîäóêöèþ. Ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ýêñïîðòåðîâ - 3%, ïîëó-
÷àëè ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðè îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ â
âûñòàâêàõ, 2% ïðåäïðèÿòèé áûëè ïðåäîñòàâëåíû ãîñóäàð-
ñòâåííûå ãàðàíòèè ïîääåðæêè ýêñïîðòà. Îñòàëüíûå âèäû
ïîìîùè ïîëó÷èëè ìåíåå 1% ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ.
Íåñêîëüêî â ëó÷øåì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ýêñïîðòåðû
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, 17% êîòîðûõ ïîëó÷àëè ðàçëè÷-
íûå âèäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî òàêèå âàæíûå äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà âèäû ïîìîùè,
êàê ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè äëÿ ïîääåðæêè ýêñïîðòà è
ïîìîùü ïðè ó÷àñòèè â âûñòàâêàõ, õîòåëè áû ïîëó÷àòü 40
è 32% ðåñïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî.

 Ïîìîùü, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâëÿëàñü êðóïíûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ó êîòîðûõ ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà ñîñòàâëÿëà áî-
ëåå 20% îáúåìà ïðîäàæ. Ïîõîæå, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñåëåê-
òèâíî ïîääåðæèâàåò ëèøü îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
ïóñêàþùèå ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, à äëÿ îñòàëüíûõ
ýêñïîðòåðîâ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íåäîñòóïíà. Â òî
æå âðåìÿ òðóäíî îïðåäåëèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ
ñâÿçü, òàê êàê âûñîêàÿ äîëÿ ýêñïîðòà â äàííîì ñëó÷àå ìî-
æåò áûòü ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîòî-
ðàÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âëèÿíèå êîíêóðåíöèè íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîëèòè-
êó. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûäåëåíî òðè òèïà êîí-
êóðåíöèè, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïîëèòèêó ýêñïîðòåðîâ: (1) êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; (2) ñî ñòîðîíû èìïîðòà; (3) ñî
ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçîâàâøèõ ïðî-
èçâîäñòâî íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Îäíàêî àíàëèç äàííûõ
íå ïîêàçàë ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ìåæäó àíà-
ëèçèðóåìûìè ãðóïïàìè è óðîâíåì êîíêóðåíöèè ñ îòå÷å-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñ çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ñàìûìè «÷óâñòâèòåëüíûìè» ê âëèÿíèþ êîíêóðåíöèè
ñ èìïîðòîì îêàçàëèñü àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè. Â ýòîé ãðóï-
ïå î çíà÷èòåëüíîì èëè ñèëüíîì âëèÿíèè êîíêóðåíöèè íà
ïîëèòèêó ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê çàÿâèëè ïî÷òè äâå òðå-
òè (61,5%) ðåñïîíäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè «÷èñòûõ»
èìïîðòåðîâ è «÷èñòûõ» ýêñïîðòåðîâ íàìíîãî ìåíüøå
(46,0 è 44,8% ñîîòâåòñòâåííî).

Îòñóòñòâèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ó òðå-
òè ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè, ñîïðÿæåííîå ñ çàìêíóòîñòüþ
íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ, äåëàåò èõ íå÷óâñòâèòåëüíûìè ê
âëèÿíèþ êîíêóðåíöèè; äâå òðåòè èç íèõ çàÿâèëè, ÷òî îíà
íå âëèÿåò èëè ñëàáî âëèÿåò íà èõ ïîëèòèêó ïî ñîêðàùå-

íèþ èçäåðæåê è ðàçðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñíè-
æàåò ñòèìóëû ê ðåñòðóêòóðèçàöèè è èííîâàöèÿì. Íåèç-
áåæíîå óñèëåíèå êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè äåëàåò èõ êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ÷ðåçâû÷àé-
íî óÿçâèìûìè.

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå îñíîâíîãî ïðîäóêòà

Íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
è ñëóæáû ÍÈÎÊÐ.  Íàëè÷èå ïðîáëåì â èõ äåÿòåëüíîñòè
îòìå÷àåò ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé. Åùå îäíîé
ïðîáëåìîé, ïî êîòîðîé îáíàðóæåíà âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü
ðàçëè÷èé, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Îñòðîòà ýòîé ïðîáëåìû íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíà äëÿ
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ.

Ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá è
ïîäðàçäåëåíèé èñïûòûâàþò 16% àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ÂÝÄ, 15% «÷èñòûõ» ýêñïîðòåðîâ. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðà-
áîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñîñòàâ-
ëÿåò 8% (çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé íà óðîâíå 0,02). Ïðîáëå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîåêòíûõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé
ÍÈÎÊÐ ÷óâñòâèòåëüíû äëÿ 15% àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ÂÝÄ è 12% «÷èñòûõ» èìïîðòåðîâ; â òî æå âðåìÿ «÷èñòûå»
ýêñïîðòåðû è ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå èñêëþ÷èòåëüíî
íà âíóòðåííåì ðûíêå, ìàëî ÷óâñòâèòåëüíû ê äàííîé ïðî-
áëåìå (55 è 7% ñîîòâåòñòâåííî). (Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà
óðîâíå 0,02.) Ïî ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ê òîé æå
ïðîáëåìå, íî â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ëèäè-
ðóþò «÷èñòûå» èìïîðòåðû è àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ.
Èõ äîëÿ - 14 è 13% ñîîòâåòñòâåííî. Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà
óðîâíå 0,01.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ-
ýêñïîðòåðû àêòèâíåå âíåäðÿþò ñîâðåìåííûå ôîðìû óï-
ðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, çàíèìàþòñÿ  ïåðåïîäãîòîâ-
êîé êàäðîâ, ÷åì îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà. Äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, óñòàíîâèâøèõ áþäæåò íà ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ, â ýòîé ãðóïïå ñîñòàâëÿåò 36%, à âíåäðèâ-
øèõ ñèñòåìó ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà - 55%; ñðåäè ïðåäïðè-
ÿòèé æå, ðàáîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, ýòè äîëè ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî 18 è 31%.

Ó÷àñòíèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öå-
ëîì àêòèâíåå ïðèâëåêàþò ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåí÷å-
ñêîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ - áîëåå 29%, â òî âðåìÿ êàê ñðå-
äè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå, òàêèõ îêàçàëîñü òîëüêî 12%. Çíà÷èìî îòëè÷à-
åòñÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ êàê èì-
ïîðòíûå, òàê è ýêñïîðòíûå îïåðàöèè, â îòíîøåíèè ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû àóòñîðñèíãà. Àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ
èñïîëüçóþò àóòñîðñèíã âäâîå ÷àùå, ÷åì «÷èñòûå» ýêñïîð-
òåðû, è â òðè ðàçà ÷àùå ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà âíóòðåííèé ðûíîê (çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé âûñîêàÿ - íà
óðîâíå 0,00). «×èñòûå» èìïîðòåðû àêòèâíåå âíåäðÿëè
íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê (27%) è
àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè (35%);
â ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî íà
âíóòðåííåì ðûíêå, - ñîîòâåòñòâåííî 15 è 25%.
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Äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî äëÿ âûõîäà íà âíåøíèé ðûíîê íåîáõîäèì ñó-
ùåñòâåííî áîëüøèé ðàçìåð èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, ÷åì
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà, òî
åñòü ñîîòâåòñòâåííî âíóòðåííèé ðûíîê ïîêà ïðèíèìà-
åò áîëåå «îòñòàëóþ ïðîäóêöèþ», êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà âíóòðåííåì ðûíêå íå ãàðàíòèðóåò ïðåäïðèÿ-
òèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè/âîçìîæíîñòè âûõîäà íà
âíåøíèé ðûíîê.

Îäíîé èç íåîáõîäèìûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà âíåøíèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äèçàéí,
èçâåñòíîñòü òîðãîâîé ìàðêè, ñïîñîáíîñòü ïðåäëîæèòü
âíåøíåìó ðûíêó íîâûé óíèêàëüíûé ïðîäóêò è ïîñëåïðî-
äàæíîå îáñëóæèâàíèå. Òàê, â ãðóïïå àêòèâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ çíà÷èìî âûøå (â 1,5 ðàçà) äîëÿ ïðåäïðèÿòèé -
ïðîèçâîäèòåëåé óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè è ôèðì, îòìå÷à-
þùèõ èçâåñòíîñòü ñâîåé òîðãîâîé ìàðêè. Â òî æå âðåìÿ
íå îáíàðóæåíî çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì,
êàê ïðåäëîæåíèå ðûíêó ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðîäóêöèè,
âûãîäíûå óñëîâèÿ ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, äè-
çàéí, áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìíîãèå ôèðìû-ýêñïîðòåðû åùå
äàëåêè ïî óðîâíþ ìåíåäæìåíòà îò ñâîèõ çàðóáåæíûõ êîí-
êóðåíòîâ.

Õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîñòè è òåõíîëîãè-
÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè. Èííîâàöèèîííî àêòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíî èñïîëüçó-
þùèå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, èíâåñòèðóþùèå â
ÍÈÎÊÐ, èìåþùèå âûñîêóþ îáåñïå÷åííîñòü òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Èííîâàöèîííî ïàññèâíûå - ýòî
ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþùèå îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îäíàêî â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé
àêòèâíîñòè âÿëî ìîäåðíèçèðóþùèå èííîâàöèîííóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó3.

Â ãðóïïå àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ áîëåå ïîëîâèíû
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ èííîâàòîðàìè. Äîëÿ èííîâàöèîí-
íî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñíèæàåòñÿ ïî ìåðå ñîêðàùå-
íèÿ âîâëå÷åííîñòè âî âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè. Ñðå-
äè «÷èñòûõ» ýêñïîðòåðîâ äîëÿ èííîâàòîðîâ ñîñòàâëÿåò
37%, ñðåäè «÷èñòûõ» èìïîðòåðîâ - 34, ñðåäè ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàáîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, - 24%. Åñòåñòâåííî, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïàññèâíûõ ñ
òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âîçðàñòàåò ïî
ìåðå ñíèæåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, ïðåäïðèÿòèÿ, àêòèâíî
ó÷àñòâóþùèå â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ, çíà÷è-
ìî áîëüøå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îò÷èñëÿþò íà èííîâàöè-
îííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Âíåäðåíèå íîâîé èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîé ïðîäóêöèè ôèíàíñèðóþò 60% àêòèâíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ ÂÝÄ è 50% «÷èñòûõ» èìïîðòåðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î êîíêóðåíòíîì ïîòåíöèàëå ýòîé ãðóïïû ïðåä-
ïðèÿòèé. Âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè «÷èñòûìè» ýêñïîð-
òåðàìè (36%) îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ðàçà ðåæå, ÷åì àêòèâ-
íûìè ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ «÷èñòûå»

ýêñïîðòåðû íàõîäÿòñÿ íà îäíîì óðîâíå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè,
íå ðàáîòàþùèìè íà âíåøíåì ðûíêå, ÷òî ìîæåò îáúÿñ-
íÿòüñÿ âûñîêîé äîëåé ñûðüÿ è êîìïîíåíòîâ â ñîñòàâå ýê-
ñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè.

Íîâûå òåõíîëîãèè ôèíàíñèðóþòñÿ ðåæå, ÷åì íîâàÿ
ïðîäóêöèÿ, îäíàêî ïî-ïðåæíåìó ñðåäè àêòèâíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà äîëÿ òåõ, êòî ôèíàíñèðóåò âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé, ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè èñêëþ÷èòåëüíî íà
âíóòðåííèé ðûíîê (39 è 20% ñîîòâåòñòâåííî). Àíàëî-
ãè÷íî, â 2-2,5 ðàçà ÷àùå îíè ôèíàíñèðóþò ÍÈÎÊÐ â
ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé íîâîé  èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé
ïðîäóêöèè.

Îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îòëè÷àåò íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. Ñðåäíèé ðàçìåð èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÍÈ-
ÎÊÐ ïðèìåðíî ó òðåòè ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ìåíåå
1 ìëí. ðóáëåé âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ïðèíàäëåæíîñòè
ê òîé èëè èíîé ãðóïïå ïî ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íèçêèõ ðàñõî-
äîâ íà ïîääåðæàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Â òî æå âðåìÿ ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ èìååò
çíà÷èìóþ è ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ñ âíåøíåòîðãîâîé
àêòèâíîñòüþ.

Áîëüøàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ â ðàçâèòèå ÍÈ-
ÎÊÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ïîä-
òâåðæäàåòñÿ çàòðàòàìè íà ÍÈÎÊÐ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
çàíÿòîãî. Ðàñõîäû àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ñîñòàâëÿ-
þò 4,92 òûñ. ðóáëåé, «÷èñòûõ» èìïîðòåðîâ - 0,78 òûñ.,
«÷èñòûõ» ýêñïîðòåðîâ - 1,00 òûñ., ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòà-
þùèõ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûíêå, -  0,68 òûñ.
ðóáëåé (ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå 0,00). Ðàñõîäû íà
ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê âûðó÷êå ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî
ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ, ïîñêîëüêó ìåäèàíà äëÿ âñåõ
ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ðàâíà 0, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò
âûâîä î ñëàáîé â öåëîì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ
èíâåñòèðóþò ýêñïîðòåðû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè, íàïðèìåð ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðè÷åñêîãî, ýëåêòðîí-
íîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (â ñðåäíåì 11 òûñ. ðóá-
ëåé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî). Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèç-
âîäÿùèå àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, íî íå ÿâëÿþùèåñÿ ýê-
ñïîðòåðàìè, îò÷èñëÿþò íà ýòè öåëè âñåãî 1,3 òûñ. ðóáëåé
(ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå 0,00). Íà ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ
ýêñïîðòåðû õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè òðàòÿò 3,9 òûñ. ðóá-
ëåé, íåýêñïîðòåðû - 2,4 òûñ. ðóáëåé (ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû
íà óðîâíå 0,01). Ýêñïîðòåðû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ òðà-
òÿò 2,6 òûñ. ðóáëåé íà îäíîãî çàíÿòîãî, íåýêñïîðòåðû -
ìåíåå 1 òûñ. ðóáëåé (ðàçëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû íà
óðîâíå 0,00). Â òî æå âðåìÿ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
ôàêò îòñóòñòâèÿ ïðîåêòíûõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé ÍÈ-
ÎÊÐ ó 42% îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, è äàæå ñðåäè
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ òàêèõ 26%.

3 Äàííàÿ ãðóïïèðîâêà ïðåäëîæåíà Ê.Ð. Ãîí÷àð â ïðîåêòå «Ðàçðàáîòêà ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
êàê èíñòðóìåíòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè», âûïîëíåííîì ÃÓ-ÂØÝ è Âñåìèðíûì áàíêîì.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ,
àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ çíà÷èìî áûñòðåå èíòåãðèðóþò-
ñÿ â ãëîáàëüíûé ðûíîê. Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûíêå, ìåäëåííåå àäàïòè-
ðóþòñÿ ê ñîâðåìåííûì ôîðìàì èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Àíàëèç äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî ñðåäè àêòèâíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ ÂÝÄ èñïîëüçóþò ýëåêòðîííóþ ïî÷òó è èìåþò
ñâîé ñàéò â ñåòè Èíòåðíåò áîëåå 80% ïðåäïðèÿòèé, èìå-
þò ñîáñòâåííîå IT-ïîäðàçäåëåíèå ñâûøå 60% ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ òîëüêî íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå, äîëÿ, èìåþùàÿ IT-ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîñòàâèëà
ëèøü 25%. Èíòåãðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
ïëàíèðîâàíèÿ åñòü ó 37% ïðåäïðèÿòèé - àêòèâíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ÂÝÄ è 17% ïðåäïðèÿòèé, íå âåäóùèõ ÂÝÄ. Ñòàí-
äàðòèçàöèþ ISO9000 ïðîøëè 57% ïðåäïðèÿòèé â ãðóïïå
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, 31% - â ãðóïïå «÷èñòûõ» èì-
ïîðòåðîâ, 35% - â ãðóïïå «÷èñòûõ» ýêñïîðòåðîâ, 26% - â
ãðóïïå ó÷àñòíèêîâ èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðåííåãî ðûíêà
(ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå 0,00). Áîëåå âûñîêèå ñðåä-
íèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïîçâîëÿ-
þò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðî-
äóêöèþ ýêñïîðòèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå íåáîëüøîé
ðàçìåð ýêñïîðòíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Òàê, ñðåäíèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê âû-
ðó÷êå ñîñòàâëÿþò 71% â ãðóïïå ýêñïîðòåðîâ ñ 10%-íîé
âûðó÷êîé ïî ñðàâíåíèþ ñ 46%  â ãðóïïå ýêñïîðòåðîâ ñ
âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè áîëåå 10%. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî òàêæå âûøå â ãðóïïå ïðåä-
ïðèÿòèé ñ íåáîëüøèìè îáúåìàìè âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè. Ìåäèàíà äëÿ ðàññìîòðåííûõ âûøå ïî-
êàçàòåëåé ðàâíà 0, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííûé ðàíåå
âûâîä î çíà÷èòåëüíîé äîëå ïðåäïðèÿòèé, íå çàíèìàþùèõ-
ñÿ ðàçâèòèåì ÍÈÎÊÐ. Ðàçëè÷èé â çíà÷åíèÿõ òàêèõ ïîêà-
çàòåëåé, êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðåíòàáåëüíîñòü,
òåìï ðîñòà âûðó÷êè è âûðàáîòêè íà îäíîãî çàíÿòîãî, íå
âûÿâëåíî.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îòëè÷àåò â öåëîì íå-
âûñîêèé óðîâåíü ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷èñëî ôèíàíñèðóåìûõ èííî-
âàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé çàâèñèò îò ñòåïåíè àêòèâíîñòè
ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñòåïå-
íè òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè ïðîäóêöèè. Áîëåå çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ èíâåñòèðóþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóê-
öèþ - ýëåêòðè÷åñêîå, ýëåêòðîííîå è îïòè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýôôåê-
òèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê îòå÷å-
ñòâåííûì êîìïàíèÿì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì
âûøå èíäèêàòîðîì óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî
ñàìîîöåíêå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ðàçáèòû íà òðè ãðóïïû:

1) ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ -
ëèäåðû íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå, èìåþùèå óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûøå ñðåäíåîòðàñëåâîãî;

2) ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ -

îòñòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå èëè íå ìîãëè ñîêðàòèòü
îòñòàâàíèå îò ëèäåðà, èëè èõ îòñòàâàíèå óâåëè÷èâàëîñü;
ïðè ýòîì èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áûëà íèæå ñðåä-
íåîòðàñëåâîãî óðîâíÿ;

3) ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ,
âêëþ÷àþùèå âñå îñòàëüíûå êàòåãîðèè.

Ïî ïðèìåíåííîìó êðèòåðèþ îöåíêè ñðåäè ïðåäïðèÿ-
òèé ñ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñîâîêóïíàÿ äîëÿ
âñåõ ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ
(63%), âäâîå âûøå, ÷åì äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, óäîâëåòâîðÿ-
þùèõ ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, ïðè÷åì èç íèõ íà
äîëþ àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ïðèõîäèòñÿ 46%. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, êàê ïðàâèëî,
ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûíêå (72%).
Äîëÿ àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ â ýòîé ãðóïïå íåâåëèêà è
ñîñòàâëÿåò âñåãî 12%.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæ-
íûì êîìïàíèÿì. Äëÿ áîëåå êîððåêòíîé îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû áûë ðàçðàáîòàí
äîïîëíèòåëüíûé èíäèêàòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, áà-
çèðóþùèéñÿ íà ñàìîîöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì íà
òåððèòîðèè Ðîññèè. Îí òàêæå ñêîððåêòèðîâàí íà ïîêàçà-
òåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíå-
ìó ïî îòðàñëè.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, ñðåäè ïðåäïðèÿ-
òèé ñ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñîâîêóïíàÿ äîëÿ
âñåõ ýêñïîðòåðîâ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ (68%), ïîëîâèíó èç
íèõ (51%) ñîñòàâëÿþò àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ. Â òî æå
âðåìÿ ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè, ìàëî - âñåãî 37 (ìåíåå 4% âû-
áîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè). Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà ñà-
ìîì äåëå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî îòäåëüíûå îòå÷åñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ âåäóùèìè çàðó-
áåæíûìè êîìïàíèÿìè.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î âëèÿíèè
ýêñïîðòíîé àêòèâíîñòè íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé áûëà èñïîëüçîâàíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõå-
ìà àíàëèçà, ïðåäëîæåííàÿ ýêñïåðòàìè â ïðîåêòå [1]. Ðå-
çóëüòàòû ïðîâåðêè ýòîé ãèïîòåçû ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 2.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ, ïî âñåì èíäèêà-
òîðàì ýôôåêòèâíîñòè ëèäèðóþò àêòèâíûå ó÷àñòíèêè
ÂÝÄ - ïðåäïðèÿòèÿ, óñïåøíî èíòåãðèðîâàâøèåñÿ â ãëî-
áàëüíóþ ýêîíîìèêó. Â àíàëèçå ìû îïèðàëèñü íà çíà÷åíèÿ
ìåäèàíû, ïîñêîëüêó îíà òî÷íåå õàðàêòåðèçóåò òåíäåíöèþ
â êàæäîé ãðóïïå. Àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ èìåþò ñàìûé
âûñîêèé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòíî-
øåíèþ ê ñðåäíåìó ïî îòðàñëè - 0,92, â òî âðåìÿ êàê ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, - 0,50. Ïåðâûå îïåðåæàþò ïî òåìïàì ðîñòà âñå îñòàëü-
íûå ãðóïïû (1,21), èìåþò ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîäàæ (13%). Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ÂÄÑ â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî â ãðóïïå àêòèâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ (170,11) â 1,7 ðàçà âûøå, ÷åì ó ïðåäïðèÿòèé,
ðàáîòàþùèõ íà âíóòðåííåì ðûíêå (102,03).
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* Èñïîëüçîâàëñÿ òåñò Kruskal-Wallis.
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Íàëè÷èå èìïîðòà è 

ýêñïîðòà 

Íàëè÷èå òîëüêî 

ýêñïîðòà 

Íàëè÷èå òîëüêî 

èìïîðòà 

Îòñóòñòâèå 

ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ 

îïåðàöèé 

 

ñðåäíåå ìåäèàíà ñðåäíåå ìåäèàíà ñðåäíåå ìåäèàíà ñðåäíåå ìåäèàíà 

Ñòàòèñòè÷å- 

ñêàÿ çíà÷è-

ìîñòü ðàçëè-
÷èé* 

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà âûðó÷-
êè â 2000-2004 ãã. 1,32 1,21 1,41 1,20 1,27 1,19 1,22 1,15 0,05 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ÂÄÑ ê 
ñðåäíåé ïî îòðàñëè 1,27 0,92 0,88 0,67 1,01 0,72 0,83 0,50 0,00 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ÂÄÑ, òûñ. 

ðóáëåé íà ÷åëîâåêà â ãîä 241,36 170,11 175,71 142,34 216,23 135,29 165,20 102,03 0,00 

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà âûðà-

áîòêè â 2000-2004 ãã. 1,21 1,21 1,29 1,21 1,25 1,21 1,22 1,19 íåçíà÷èìî 

Ñðåäíèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 

ïðîäàæ, â % 13 13 9 9 9 9 7 8 0,00 

Ñðåäíèé ïî ïðåäïðèÿòèþ óðîâåíü 

èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé â 2003 ã.  67,32 70,00 59,29 60,00 61,18 60,00 58,67 60,00 0,01 

Ñðåäíèé ïî ïðåäïðèÿòèþ óðîâåíü 

èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé â 2004 ã. 67,83 70,00 64,12 70,00 64,84 70,00 61,37 65,00 0,01 

Ëþáîïûòíûå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëî ñðàâíåíèå ãðóïïû
«÷èñòûõ» ýêñïîðòåðîâ è «÷èñòûõ» èìïîðòåðîâ. Îíè íå
îòëè÷àþòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè è çàãðóçêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ýêñïîðòåðû ðàñòóò íå-
ñêîëüêî áûñòðåå èìïîðòåðîâ (ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà
âûðàáîòêè ðàâåí ñîîòâåòñòâåííî 1,20 è 1,19) è ëó÷øå ïî
ïîêàçàòåëþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îäíîãî çàíÿòî-
ãî (142,3 òûñ. ðóáëåé è 135,3 òûñ. ðóáëåé ñîîòâåòñòâåí-
íî), îäíàêî îíè óñòóïàþò èìïîðòåðàì ïî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåé ïî îòðàñëè (0,67 è
0,72 ñîîòâåòñòâåííî).

Êàê ïîêàçàëî îáñëåäîâàíèå, ïî÷òè ïîëîâèíà îáñëåäî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé - 45% - îñóùåñòâëÿþò ïîñòàâêè íà
ýêñïîðò, îäíàêî «íàñòîÿùèõ» ýêñïîðòåðîâ ñ äîëåé âûðó÷-
êè áîëüøå 20% íåìíîãî - ïðèìåðíî 12%; ïðè ýòîì ÷åì
êðóïíåå ïðåäïðèÿòèå, òåì âûøå â ñðåäíåì äîëÿ ýêñïîðò-
íîé ïðîäóêöèè [1, c. 20]. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î âëèÿíèè ýêñïîðòíîé àêòèâíîñòè íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé,  à ìàñøòàá ýêñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè - íåò (ñì. òàáëèöó 3).

Àíàëèç äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ñòàòè-
ñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
è ñòðóêòóðîé ýêñïîðòà. Îñíîâíûìè âíåøíåòîðãîâûìè
ïàðòíåðàìè âî âñåõ ãðóïïàõ ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ (ñì. òàáëèöó 4).

Àíàëèç äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èìîé ñòàòèñòè-
÷åñêîé ñâÿçè íà óðîâíå ìåíåå 0,05 ìåæäó óðîâíåì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåííûìè ëè-
äåðàìè è ñòåïåíüþ òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîäóêöèè, ïîñòàâ-
ëÿåìîé íà ýêñïîðò (ñì. òàáëèöó 5).

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäè ýêñïîðòåðîâ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ

Òàáëèöà 3

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêñïîðòåðîâ ñ ðàçëè÷íîé äîëåé
ýêñïîðòíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü  

âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ íèçêàÿ 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåííûìè ëèäåðàìè 

Ýêñïîðò ìåíåå 10% 35,5 52,7 11,8 

Ýêñïîðò áîëåå 10% 33,9 58,2 7,9 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé îòñóòñòâóåò 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè ëèäåðàìè 

Ýêñïîðò ìåíåå 10% 9,8 63,4 26,8 

Ýêñïîðò áîëåå 10% 9,8 67,4 22,7 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé îòñóòñòâóåò 

íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ áîëåå ÷åì â òðè ðàçà
íèæå, ÷åì ó ýêñïîðòåðîâ íèçêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
(15,4 è 4,1% ñîîòâåòñòâåííî).

Îöåíêè ïðåäïðèÿòèé ïî êðèòåðèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì íå
ïîêàçàëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ýêñ-
ïîðòåðàìè âûñîêî- è íèçêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè: ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî â îáåèõ ãðóïïàõ (65,6-73,1%) ïî-
ïàäàåò â ãðóïïó ñî ñðåäíèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè.

Ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â äàííîé âûáîðêå - 21, ÷òî ñîñòàâëÿåò 4,6% îò îá-
ùåãî ÷èñëà ýêñïîðòåðîâ, èç íèõ 17 - ýòî ïðåäïðèÿòèÿ, ýê-
ñïîðòèðóþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Òàêèì
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Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà â çàâèñèìîñòè îò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

(äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîöåíòàõ)
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îáðàçîì, ïðè âñåé óñëîâíîñòè è íåäîñòàòêàõ èñïîëüçóå-
ìîãî êðèòåðèÿ îí ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíûå
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ïðåäïðèÿòèÿ - ýêñïîðòåðû âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò âñåãî 3,7% ýêñ-
ïîðòåðîâ, èëè 1,6% â âûáîðêå îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà ïåðåïóòüå. ×òî ìåøàåò
íàøèì ôèðìàì ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. - Ì.: Èçäàòåëü-
ñêèé äîì ÃÓ-ÂØÝ, 2006.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêñïîðòåðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
è íèçêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè

(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)
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ÏÅÐÅÕÎÄ  Ê  ÝÊÑÏÎÐÒÓ  ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ  ÂÛÑÎÊÈÕ  ÏÅÐÅÄÅËÎÂ:
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ  ÑÎÏÎÑÒÀÂËÅÍÈß*

È.Ñ. Êîðîëåâ, ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ,
Â.Ì. Æóêîâñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê,
È.Í. Òðîôèìîâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà ðåëüñû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ñ îñâîåíèåì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íèøè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè âûñîêèõ
ïåðåäåëîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íàñêîëüêî ðåàëåí äëÿ íàøåé ñòðà-
íû òàêîé ïåðåõîä? Êàêîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ?  Ìåæ-
äóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ íà áàçå òàìîæåííîé ñòàòè-
ñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòèñòèêè ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè ÎÝÑÐ1  äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ íà çà-
ðóáåæíûõ ðûíêàõ, ïðîàíàëèçèðîâàòü  ñòðóêòóðíûå è öå-

íîâûå àñïåêòû òîðãîâëè òîâàðàìè ðàçëè÷íîé ñòåïåíè îá-
ðàáîòêè2. Â 2005 ã. 80% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðèõîäè-
ëîñü: íà ìèíåðàëüíîå òîïëèâî (64,3%), ÷åðíûå ìåòàëëû
(7,7%), öâåòíûå ìåòàëëû (5,2%) è äðåâåñèíó (2,8%). Áîëü-
øóþ ÷àñòü ýêñïîðòà ýòèõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿëî ñûðüå è ïðî-
äóêòû íèçøèõ ïåðåäåëîâ. Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ  ïîëîæåíèå ñ ýêñïîðòîì ÷åðíûõ è   öâåòíûõ ìå-
òàëëîâ è ïðîäóêöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Èìåííî íà ýòè ýêñïîðòíûå îòðàñëè âîçëàãàåòñÿ çàäà÷à ïîä-
äåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ ïàäåíèåì öåí íà óãëåâîäî-
ðîäû.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò «Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ òîâàðîïîòîêîâ ïî
òàìîæåííîé ñòàòèñòèêå ÐÔ è ÎÝÑÐ»,  ¹ 06-02-00046à.

1 ITCS -  International Trade by Commodity Statistics. Harmonised  System 96. Volume 2004/1. OECD 2004; Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà âíåøíåé
òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2003, 2005. - Ì., 2004, 2006. Âñå ðàñ÷åòû, ïðèâîäèìûå â òàáëèöàõ, âûïîëíåíû àâòîðàìè ïî äàííûì ýòèõ èñòî÷-
íèêîâ.

2 Ïðîáëåìû ñîïîñòàâèìîñòè  òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ è ñòàòèñòèêè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÎÝÑÐ èññëåäîâàíû â ðàáîòàõ: Ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå ïîòîêè ÐÔ (Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ è ñòàòèñòèêè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÎÝÑÐ). Ðóêîâîäèòåëü íàó÷íîãî
êîëëåêòèâà È.Ñ. Êîðîëåâ. - Ì.: ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ, 2003; Òðîôèìîâà È.Í. Äîñòîâåðíîñòü âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêè íåêîòîðûõ ñòðàí ÎÝÑÐ: åñòü ëè
«ñåðûé» èìïîðò â ýòèõ ñòðàíàõ? // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. 2005. ¹ 8.

 Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Íèçêàÿ 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ  36,1 59,8 4,1 

Íèçêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ  30,9 53,7 15,4 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé 0,01 

 Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Íèçêàÿ 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêñïîðòåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 

îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè  

Â ñòðàíû ÑÍÃ 70 66 59 

Â ðàçâèòûå ñòðàíû 15 17 24 

Â ïðî÷èå êàïñòðàíû è 
ñòðàíû Áàëòèè 15 17 17 

Âñåãî 100 100 100 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé îòñóòñòâóåò 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêñïîðòåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 

çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 

Â ñòðàíû ÑÍÃ 64 64 63 

Â ðàçâèòûå ñòðàíû 19 18 14 

Â ïðî÷èå êàïñòðàíû è 
ñòðàíû Áàëòèè 17 18 23 

Âñåãî 100 100 100 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé îòñóòñòâóåò 
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×åðíûå ìåòàëëû. Â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå ÷åðíûõ
ìåòàëëîâ ïðîäóêöèÿ íèçøèõ ïåðåäåëîâ (÷óãóí è ïîëó-
ôàáðèêàòû) ñîñòàâëÿåò 50%. Èñïîëüçóÿ äàííûå âíåøíå-
òîðãîâîé ñòàòèñòèêè ÎÝÑÐ è òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè
ÐÔ, ñðàâíèì ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ èç
ñòðàí - ëèäåðîâ ìèðîâîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ê êîòî-
ðûì îòíîñèòñÿ è Ðîññèÿ (ñì. òàáëèöó 1). Ðîññèÿ, êàê
âèäíî èç äàííûõ ýòîé òàáëèöû, çàíèìàåò íèøó ïîñòàâ-
ùèêà íà ìèðîâîé ðûíîê ïðîäóêöèè ñàìûõ íèçøèõ ïå-
ðåäåëîâ.

  Òàáëèöà 2 íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ  ñòðàí - èìïîðòå-
ðîâ ðîññèéñêîãî ÷åðíîãî ìåòàëëà ïîäòâåðæäàåò ñïåöèà-
ëèçàöèþ Ðîññèè êàê ïîñòàâùèêà íèçêîïåðåäåëüíîé ïðî-
äóêöèè. Äîëÿ ÷óãóíà, ëîìà, ïîëóôàáðèêàòîâ è ãîðÿ÷åêà-
òàíîãî ïëîñêîãî ïðîêàòà â  èìïîðòå èç Ðîññèè äëÿ ïðèâå-
äåííûõ â òàáëèöå ñòðàí â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 82%. Ïðå-

Óäåëüíûé âåñ ðàçëè÷íûõ ïåðåäåëîâ â ýêñïîðòå
÷åðíûõ ìåòàëëîâ â 2003 ã.
(â ïðîöåíòàõ; ïî êîëè÷åñòâó)

Òàáëèöà 1

Èñòî÷íèêè: International Trade by Commodity Statistics. Harmonised
System 96. Volume 2004/1. OECD 2004; Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà âíåø-
íåé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2003, 2005. - Ì., 2004, 2006.

Òàáëèöà 2

Ðîññèéñêèå ÷åðíûå ìåòàëëû íà ðûíêàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí â 2002 ã.

Äîëÿ ÐÔ â èìïîðòå, â % Ó äåëüíàÿ ñòîèìîñòü èìïîðòà, äîëë. / òîíí Ñòðàíû-èìïîðòåðû 

ïî êîëè÷åñòâó ïî ñòîèìîñòè 

Ïðîäóêöèÿ íèçøèõ 
ïåðåäåëîâ*  â èìïîðòå èç 

Ðîññèè,  
â % (ïî êîëè÷åñòâó) 

ðîññèéñêàÿ (À) ñðåäíåðûíî÷íàÿ (Á) ñîîòíîøåíèå 
(À)/(Á), â % 

Ôèíëÿíäèÿ 36 22 92 293 486 60 

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 13 9 89 177 257 70 

Èòàëèÿ 10 6 78 274 434 60 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 7 4 73 238 447 50 

Èñïàíèÿ 6 4 72 223 368 60 

ßïîíèÿ 3 3 89 479 520 90 

* ×óãóí, ëîì, ïîëóôàáðèêàòû, ãîðÿ÷åêàòàíûé ïðîêàò ïëîñêèé.
Èñòî÷íèê: ITCS - International Trade by Commodity Statistics. Harmonised System 96. Volume 2004/1.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ èç Ðîññèè è
Ãåðìàíèè âî Ôðàíöèþ, â ñðåäíåì çà 1996-2003 ãã.

(â ïðîöåíòàõ; ïî êîëè÷åñòâó)

Òàáëèöà 3

 Ðîññèÿ Ãåðìàíèÿ 

×åðíûå ìåòàëëû - âñåãî 100 100 

×óãóí 34,1 0,6 

Ñëèòêè 0,0 9,7 

Ïîëóôàáðèêàòû  2,7 10,5 

Ãîðÿ÷åêàòàíûé ïðîêàò ïëîñêèé 7,1 11,7 

Õîëîäíîêàòàíûé ïðîêàò ïëîñêèé 0,8 3,8 

Ïðîêàò ïëîñêèé ñ ïîêðûòèåì 0,6 10,3 

Ïðóòêè 5,2 11,1 

Ïðîôèëè 0,0 3,2 

Ïðîâîëîêà 1,2 2,1 

Èñòî÷íèê: ITCS - International Trade by Commodity Statistics.
Harmonised System 96 Volume 2004/1. OECD 2004.

îáëàäàíèå äåøåâîé íèçêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèè çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàåò ñðåäíþþ öåíó ðîññèéñêèõ ÷åðíûõ ìåòàë-
ëîâ. Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ýêñïîðòèðóåìîãî Ðîññèåé ìåòàë-
ëà íà ðûíêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí â ñðåäíåì áûëà íà
35% íèæå ñðåäíåé â èìïîðòå ýòèõ ñòðàí.

Ñðàâíèòåëüíóþ  ñòðóêòóðó ýêñïîðòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ
èç Ðîññèè è Ãåðìàíèè ïðîàíàëèçèðóåì íà ïðèìåðå ôðàí-
öóçñêîãî ðûíêà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ïî ñðåäíåãîäîâûì äàí-
íûì çà 1996-2003 ãã. Äîìèíèðóþùèì ïîñòàâùèêîì íà
ýòîì ðûíêå áûëà Ãåðìàíèÿ (22% ðûíêà) (ñì. òàáëèöó 3).

×óãóí,  íèçøèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé ïåðåäåë, ñîñòàâëÿë
â 1996-2003 ãã. áîëåå òðåòè (ïî êîëè÷åñòâó) ýêñïîðòà
÷åðíûõ ìåòàëëîâ èç Ðîññèè âî Ôðàíöèþ, â òî âðåìÿ êàê â
ýêñïîðòå  Ãåðìàíèè -  ìåíåå 1%.  Âî ôðàíöóçñêîì èìïîð-
òå ÷åðíûõ ìåòàëëîâ íà Ðîññèþ ïðèõîäèëîñü âñåãî 2,1%,
òîãäà êàê â èìïîðòå ÷óãóíà - 45%.  Íà ÷óãóí, ñëèòêè è
ïîëóôàáðèêàòû â ýêñïîðòå  Ðîññèè â ýòîò ïåðèîä ïðèõî-
äèëîñü 37%, à â ýêñïîðòå  Ãåðìàíèè - 21%. Îòíîñèòåëüíî
ñîïîñòàâèìû (7 è 12%) áûëè äîëè ãîðÿ÷åêàòàíîãî ïðîêà-
òà, ñëåäóþùåãî ïîñëå ñûðîé ñòàëè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
ïåðåäåëà, à ñóììàðíûå äîëè áîëåå âûñîêèõ ïåðåäåëîâ
(õîëîäíîêàòàíîãî ïðîêàòà,  ïðîêàòà ñ ïîêðûòèåì è ñîðòî-
âîãî) ðàçëè÷àëèñü âåñüìà ñóùåñòâåííî (8 è 30%).

×òîáû îöåíèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè Ðîññèè íà ôðàí-
öóçñêîì ðûíêå, ñðàâíèì óäåëüíûå ñòîèìîñòè ðàçíûõ ïå-

ðåäåëîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, èìïîðòèðóåìûõ èç Ðîññèè è
Ãåðìàíèè, ñî ñðåäíåðûíî÷íûìè (èìïîðò èç âñåõ ñòðàí).
Êîððåêòíîñòü  öåíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé  â áîëüøîé ñòåïå-
íè çàâèñèò îò ñòðóêòóð ñðàâíèâàåìûõ àãðåãàòîâ. ×åì îä-

 
Ðîññèÿ ßïîíèÿ Ãåðìàíèÿ Èòàëèÿ Ðåñïóáëèêà

Êîðåÿ 

×óãóí, ñëèòêè, 
ïîëóôàáðèêàòû 39,5 8,3 8,6 5,1 1,6 

Ïëîñêèé ïðîêàò 
áåç ïîêðûòèÿ 22,6 35,3 16,3 25,1 48,1 

Ïëîñêèé ïðîêàò ñ 
ïîêðûòèåì 1,6 13,8 14,6 11,5 23,1 

Ïðóò, ïðîâîëîêà, 
ïðîôèëè 9,4 9,1 19,2 35,7 13,7 
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3 «Ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà» èëè Íîìåíêëàòóðà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ òîâàðíûå ïîçèöèè, ñóáïîçèöèè è îòíîñÿùèåñÿ ê íèì öèôðîâûå êîäû,
ââåäåíà â äåéñòâèå  â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíîé êîíâåíöèåé â 1983 ã.  Ïîïðàâêè â Ãàðìîíèçèðîâàííóþ ñèñòåìó âíîñèëèñü â 1996 è  2006 ãã.
Íîâàÿ ñèñòåìà 2007 âñòóïèëà â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. Òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÒÍ ÂÝÄ ÑÍÃ), ïðèìåíÿåìàÿ
â Ðîññèè, ñîîòâåòñòâóåò Ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìå.

4 Â íà÷àëå XXI âåêà â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè âõîäèëè: Êèòàé - 1-å ìåñòî (÷åòâåðòü ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà), Ðåñïóáëèêà
Êîðåÿ - 6-å, Áðàçèëèÿ - 8-å, Èíäèÿ - 9-å. www.metaltorg.ru/analytics/black. 20.01.04 «Ìåòàëëóðãèÿ Áðàçèëèè, äàëåêàÿ è áëèçêàÿ».

íîðîäíåå ýòè àãðåãàòû, òåì äîñòîâåðíåå ðåçóëüòàòû ñî-
ïîñòàâëåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ñðàâíèâàåì òîâàðû ñ
÷åòûðåõçíà÷íûìè êîäàìè ïî  Ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìå îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ

Òàáëèöà 4

Óäåëüíûå ñòîèìîñòè ðàçíûõ ïåðåäåëîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ â èìïîðòå Ôðàíöèè
(ñðåäíåãîäîâûå äàííûå çà 1996-2003 ãã.)

Ôðàíöóçñêèé ðûíîê 

Óäåëüíûå ñòîèìîñòè èìïîðòà, äîëë. çà òîííó Ñîîòíîøåíèÿ óäåëüíûõ ñòîèìîñòåé  

Ïåðåäåëû 

Èç Ðîññèè 

(À) 

Èç Ãåðìàíèè 

(Á)  

Âåñü èìïîðò 

(Â) 

Ðîññèÿ/Ãåðìàíèÿ 

 (À)/ (Á) 

Ðîññèÿ/ Âåñü èìïîðò 

(À)/ (Â) 

×óãóí 161 206 196 78 82 

Ïîëóôàáðèêàòû 257 257 243 100 106 

Ïðîêàò ãîðÿ÷åêàòàíûé ïëîñêèé 272 381 334 71 81 

Ïðîêàò õîëîäíîêàòàíûé ïëîñêèé 277 405 400 68 69 

Ïðîêàò ïëîñêèé ñ ïîêðûòèåì 499 537 560 93 89 

Ïðóòêè 304 362 360 84 84 

Ïðîâîëîêà 413 506 563 82 73 

âõîäÿò ïðîäóêòû ñ øåñòè- è âîñüìèçíà÷íûìè êîäàìè. Ðàñ-
ñ÷èòàííûå íàìè óäåëüíûå ñòîèìîñòè  íåñóò íà ñåáå ïå-
÷àòü ñòðóêòóðíîé íåîäíîðîäíîñòè ñîïîñòàâëÿåìûõ òîâàð-
íûõ ãðóïï3 (ñì. òàáëèöó 4).

Èñòî÷íèê: ITCS - International Trade by Commodity Statistics. Harmonised System 96 Volume 2004/1.OECD 2004.

Ðîññèéñêèå öåíû (íàèáîëåå áëèçêèì ïðèáëèæåíèåì ê
öåíå  ÿâëÿþòñÿ óäåëüíûå ñòîèìîñòè) áûëè çàìåòíî íèæå
ãåðìàíñêèõ è ñðåäíåðûíî÷íûõ. Íèçêèå öåíû - îñíîâà íà-
øåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ôðàíöóçñêîì ðûí-
êå, êàê è íà ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí. Òîëüêî ïëîñêèé ãîðÿ÷å-
êàòàíûé ïðîêàò èç Ðîññèè ïðîäàâàëñÿ ïî òàêèì æå öåíàì,
êàê  èç Ãåðìàíèè, à öåíû íà ïîëóôàáðèêàòû áûëè âûøå
ñðåäíåðûíî÷íûõ öåí. Íàèáîëüøåå öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî
Ðîññèÿ èìåëà ïî ýêñïîðòó  âî Ôðàíöèþ ãîðÿ÷å- è õîëîä-
íîêàòàíîãî ïëîñêîãî ïðîêàòà.

Ñ êàæäûì ñëåäóþùèì ïåðåäåëîì (îò ÷óãóíà äî ïëî-
ñêîãî ïðîêàòà ñ ïîêðûòèåì), êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëè-
öû 4, öåíû ñóùåñòâåííî âîçðàñòàëè. Òàê, ñðåäíåðûíî÷-
íûå öåíû íà õîëîäíîêàòàíûé ïðîêàò íà ôðàíöóçñêîì ðûí-
êå â 1996-2003 ãã. ïðåâûøàëè öåíû íà ÷óãóí â ñðåäíåì
âäâîå, íà ïðîêàò ñ ïîêðûòèåì è íà ïðîâîëîêó - ïî÷òè âòðîå.
Ýêñïîðò ïðîäóêòîâ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ ïðèíîñèò  áîëü-
øóþ âûðó÷êó ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì   ïðîäóêöèè íèç-
øèõ ïåðåäåëîâ. ×òîáû îöåíèòü ìàñøòàá âûðó÷êè, êîòî-
ðóþ ìîæíî áûëî áû ïîëó÷àòü ïðè ýêñïîðòå ïî áîëåå ýô-
ôåêòèâíîé ñòðóêòóðå, îïðåäåëèì ãèïîòåòè÷åñêóþ ñòî-
èìîñòü ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà òîãî æå êîëè÷åñòâà ìåòàë-
ëà  ïî ðîññèéñêèì öåíàì, íî ïî ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Ãåð-
ìàíèè. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà
âî Ôðàíöèþ ïðè íàçâàííûõ óñëîâèÿõ áûëà áû â 1,6 ðàçà
áîëüøå ôàêòè÷åñêîé (57,7  è 35,7 ìëí. äîëëàðîâ). Ãåðìà-
íèÿ ââîçèëà  áîëüøå Ðîññèè ïî êîëè÷åñòâó â ñðåäíåì â 13
ðàç, à ïî ñòîèìîñòè - â 22 ðàçà, è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëëà-
ðîâàÿ âûðó÷êà íà òîííó ýêñïîðòèðóåìîãî ìåòàëëà â Ãåð-

ìàíèè áûëà â 1,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè.  Êàê âèäèì,
ïåðåõîä íà ýêñïîðò ïðîäóêöèè âûñîêèõ óðîâíåé ïåðåðà-
áîòêè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè áûë áû âûãîäåí è ïðè ñî-
õðàíåíèè îòíîñèòåëüíî  íèçêèõ ðîññèéñêèõ öåí.  Íî íà-
ñêîëüêî ðåàëåí òàêîé ïåðåõîä? Êàêîâû âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìèêè Ðîññèè äëÿ ýòîãî ïåðåõîäà  è íàñêîëüêî ñåðüåçíû
âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ, ó÷èòûâàÿ æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ
íà ìèðîâîì ðûíêå ÷åðíûõ ìåòàëëîâ?

Ñî ñòîðîíû âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ïðîáëåìà ñâî-
äèòñÿ ê ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèþ
ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
âûñîêèõ ïåðåäåëîâ, òî åñòü ê òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîé-
êå îòðàñëè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé è áîëüøèå çàòðàòû âðåìåíè. Îäíîâðåìåííî
ïîòðåáóåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
êàê â ñàìîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, òàê è â îòðàñëÿõ - ïî-
ñòàâùèêàõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ýíåðãèè äëÿ ñíèæåíèÿ èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ öåíîâûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ îáóñëîâëåíû áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì «èãðîêîâ» è ÿâíîé «òåñíîòîé» íà ïîëå ìèðîâîãî
ïðîèçâîäñòâà è  òîðãîâëè ÷åðíûìè ìåòàëëàìè. Ýòî -  ñòà-
ðûå ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëè (ÑØÀ, ßïîíèÿ è ÅÑ), ýêñïîð-
òèðóþùèå ïðîäóêöèþ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ è èìåþùèå
âíóòðåííèå ðûíêè ñ âûñîêèìè öåíàìè íà ìåòàëë, ïðè-
âëåêàòåëüíûå äëÿ ýêñïîðòåðîâ. Íîâûå èíäóñòðèàëüíûå
ñòðàíû (Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ) ïðî-
èçâîäÿò è ýêñïîðòèðóþò, êàê è Ðîññèÿ, áîëåå äåøåâóþ ïðî-
äóêöèþ â îñíîâíîì íèçøèõ ïåðåäåëîâ4.  Ñîâðåìåííàÿ ñè-
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òóàöèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ÷åðíûõ ìåòàëëîâ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íàëè÷èåì èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, ðåçêèìè êîëåáàíèÿìè öåí è ïîñòåïåííûì ïåðåõî-
äîì íîâûõ «èãðîêîâ» ïî ìåðå íàñûùåíèÿ èõ âíóòðåííèõ
ðûíêîâ ê àãðåññèâíîé ýêñïàíñèè íà ðûíêàõ ñòàðûõ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ñòðàí.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîðîäèëè íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü - îòêàç ìíîãèõ ñòðàí îò ñâîáîäíîé òîðãîâëè
÷åðíûìè ìåòàëëàìè è ïðèìåíåíèå æåñòêèõ ìåòîäîâ çà-
ùèòû ñâîèõ ðûíêîâ. Îñîáåííî ðåçêî ýòà òåíäåíöèÿ ïðî-
ÿâèëàñü â ÑØÀ è ÅÑ â 1997-1998 ãã., êîãäà èìïîðò ñòàëè
â ÑØÀ äîñòèã ðåêîðäíî âûñîêîé îòìåòêè, à ÅÑ èç ýêñ-
ïîðòåðà ñòàëè ïðåâðàòèëñÿ â èìïîðòåðà. Áîëåå 30 ñòðàí-
èìïîðòåðîâ ïðèíÿëè â ýòîò ïåðèîä âðåìåííûå ïðîòåêöè-
îíèñòñêèå ìåðû ïðîòèâ èìïîðòà ñòàëüíîé ïðîäóêöèè èç
ðÿäà ñòðàí, â òîì ÷èñëå èç Ðîññèè è Óêðàèíû, îáâèíèâ
ýòè ñòðàíû â äåìïèíãîâûõ ïîñòàâêàõ. Íî ïîñòåïåííî àí-
òèäåìïèíãîâûå ìåðû â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñòàëè ïðèîáðå-
òàòü ïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Òîðãîâëÿ ÷åðíûìè ìåòàëëàìè
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ êâîò è
ñïåöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, íåñîìíåí-
íî, ñîçäàåò, è áóäåò ñîçäàâàòü â áóäóùåì, ñåðüåçíûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ Ðîññèè â åå ïîïûòêàõ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóê-
öèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ íà ðûíêè çàïàäíûõ ñòðàí.

Õàðàêòåðíî ïîëîæåíèå ñ ýêñïîðòîì èç Ðîññèè îöèí-
êîâàííîãî ëèñòà, îäíîãî èç íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèõ âè-
äîâ ïëîñêîãî ïðîêàòà. Äîëÿ ðîññèéñêîé «îöèíêîâêè»  â
ìèðîâîì ýêñïîðòå ïëîñêîãî ïðîêàòà  - ìåíåå 1%.  Â ñòðóê-
òóðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïëîñêîãî ïðîêàòà íà íåå ïðè-
õîäèòñÿ 3%, â òî âðåìÿ êàê â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ýêñïîð-
òà - 17%. Ïîäîáíàÿ æå ñèòóàöèÿ  ñ ýêñïîðòîì òîíêîãî õî-
ëîäíîêàòàíîãî ëèñòà (5 è 11%). Íèçêàÿ äîëÿ ðîññèéñêîãî
îöèíêîâàííîãî ïðîêàòà â ìèðîâîé òîðãîâëå - ðåçóëüòàò
ïðåæäå âñåãî îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ïðèíÿòûõ ðÿäîì
ñòðàí ïðîòèâ ïðîíèêíîâåíèÿ Ðîññèè íà èõ ðûíêè. Íà Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó ïðèõîäèòñÿ 49% ìèðîâîãî èìïîðòà îöèí-
êîâàííîãî ïðîêàòà è òîëüêî 1% ïîñòàâëÿåòñÿ èç Ðîññèè5.
Ïðîèçâîäèòåëè ñòàëè â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, çàùèùàÿ ñâîè
âíóòðåííèå ðûíêè ñ ïîìîùüþ êâîò è âûñîêèõ èìïîðò-
íûõ òàðèôîâ, öåëåíàïðàâëåííî âûòàëêèâàþò ðîññèéñêèå
êîìïàíèè â ïðîèçâîäñòâî äåøåâîãî ãîðÿ÷åêàòàíîãî ðóëî-
íà è äðóãèõ äåøåâûõ âèäîâ ìåòàëëà, òàêèõ, êàê ÷óãóí è
ñëÿáû, íà êîòîðûå òàðèôû è êâîòû íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ.

Íàøå ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â òîðãîâ-
ëå ÷åðíûìè ìåòàëëàìè - íèçêèå öåíû çà ñ÷åò îòíîñèòåëü-
íî äåøåâîãî ñûðüÿ,  ýíåðãèè è ðàáî÷åé ñèëû. Ïîñëå 1998 ã.
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óñèëèëàñü òàêæå â ñâÿçè ñ  äåâàëü-
âàöèåé ðóáëÿ. Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû â ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
íà 50-80%, óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ãàçà - íà 70-80%, ýëåêòðî-
ýíåðãèè - íà 60-80%6.  Â 2005 ã. ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ çàðàáîò-

íàÿ ïëàòà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ  ðàâ-
íÿëàñü 34,6 òûñ. äîëëàðîâ, â Ðîññèè - 2,3 òûñ., òî åñòü
áûëà ìåíüøå â 15 ðàç7. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà êîìïåí-
ñèðóåò, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò, íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â îòðàñëè. Íàïðèìåð, íà ïðîèçâîäñòâî 1 òîííû ãî-
òîâîãî ïðîêàòà â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â 2001 ã. òðåáîâàëîñü 6,48
÷åëîâåê-÷àñîâ, à â Ðîññèè - 18,188.  Òàê êàê ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà â ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè îäíà èç
ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå, íàøè ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíà-
òû èìåþò âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü, Íàïðîòèâ, â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ðåíòàáåëüíîñòü êîìáèíàòîâ èç-çà âûñîêèõ
çàòðàò íèçêàÿ. ×òîáû ïîâûñèòü âûðó÷êó íà òîííó ðåàëè-
çîâàííîé ñòàëè è êîìïåíñèðîâàòü èçäåðæêè, îíè äîëæ-
íû âûïóñêàòü è ïðîäàâàòü äîðîãóþ ïðîäóêöèþ, â òî âðå-
ìÿ êàê íàøè êîìáèíàòû ìîãóò îáõîäèòüñÿ ìåíüøåé âû-
ðó÷êîé9.

Îäíàêî  íàøè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íå ÿâëÿ-
þòñÿ àáñîëþòíûìè.  Â ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
âûñîêàÿ (äî 20%) òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â èçäåðæ-
êàõ èç-çà áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè òåððèòîðèè è èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê,
áîëåå äîðîãèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîðñêèìè. Êðîìå òîãî, â
ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ îáåñïå÷åííîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêèì ñûðüåì (æåëåçíàÿ ðóäà,
êîêñ, ìåòàëëîëîì) è  ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì öåí íà íåãî.
Òîëüêî çà 2004 ã. öåíû íà æåëåçîðóäíîå ñûðüå â Ðîññèè
âûðîñëè â òðè ðàçà, â äâà ðàçà ïðåâûñèâ öåíû ìèðîâîãî
ðûíêà, òàêæå ñóùåñòâåííî âûðîñøèå10. Òàêîå ïîëîæåíèå
ñòàëî ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè âåäóùèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îäíîâðåìåííî ñîáñòâåííèêàìè
êðóïíåéøèõ ãîðíîîáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ. Ýêñïîð-
òèðóÿ ðóäó, äîáûâàåìóþ ñâåðõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé,
îíè ñîçäàþò èñêóññòâåííûé äåôèöèò íà âíóòðåííåì ðûíêå
è âçâèí÷èâàþò öåíû. È ýòî ïðèòîì, ÷òî Ðîññèÿ èìååò òðåòü
ìèðîâûõ çàïàñîâ æåëåçíîé ðóäû è íà íåå ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 7% ìèðîâîé äîáû÷è. Ìíîãèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå
êîìïàíèè èìåþò ìîùíîñòè ïî äîáû÷å êîêñóþùèõñÿ óã-
ëåé è òàêæå ýêñïîðòèðóþò èõ, â òî âðåìÿ êàê Ðîññèÿ äàëå-
êî íå ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà ñîáñòâåííûìè  êîêñóþùè-
ìèñÿ óãëÿìè è ìíîãèì êîìïàíèÿì ïðèõîäèòñÿ óãîëü èì-
ïîðòèðîâàòü.

Èç-çà ðîñòà öåí íà ìåòàëëóðãè÷åñêîå ñûðüå, ñîñòàâ-
ëÿþùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 60% çàòðàò, âûðîñëè
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Íà-
ïðèìåð, â ñòðóêòóðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ñòàëè Ìàã-
íèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà äîëÿ îñíîâ-
íîãî ñûðüÿ óâåëè÷èëàñü ñ 52% â 2002 ã. äî 68% â 2005 ã.
(â òîì ÷èñëå æåëåçíîé ðóäû - ñ 22,1 äî 31%, óãëÿ è êîêñà -
ñ 15,4 äî 20,9%).  Äîëÿ  çàðàáîòíîé ïëàòû, íàïðîòèâ, ñî-
êðàòèëàñü ñ 28 äî17%11. Êîíêóðèðîâàòü ñ ïîìîùüþ öåí
ðîññèéñêèì êîìáèíàòàì áóäåò âñå òðóäíåå, òåì áîëåå ÷òî

5 www.metaltorg.ru/analytics/black. 28.01.01. «Ðûíîê ïëîñêîãî ïðîêàòà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ â 2004 ãîäó».
6 www.metaltorg.ru/analytics/publications. 04.11.2003. «Ðîññèÿ â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè òî æå ñàìîå, ÷òî Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ â íåôòÿíîì ñåêòîðå».
7 International Yearbook of Industrial Statistics 2005, p. 122, 123.
8 www. metaltorg.ru/analytics/black/ 17.01.01. «Àíàëèç ìèðîâîãî ðûíêà ñòàëè».
9 Ñì. ñíîñêó 6.
10 www. metaltorg.ru/analytics/black/ 04.03.2005. «Øîê îò íîâûõ öåí æåëåçíîé ðóäû».
11 www.metalloprocat.ru/news/2005/05/14. «Çà òðè ãîäà ñûðüå äëÿ ÌÌÊ ïîäîðîæàëî â 3 ðàçà».
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â íàøåì ñåãìåíòå ðûíêà óæå ñåé÷àñ â ðîëè öåíîâûõ êîí-
êóðåíòîâ âûñòóïàþò êèòàéñêèå êîìïàíèè.

Áåäîé ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÿâëÿåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíîå è òåõíîëîãè÷åñêè îòñòàëîå ïðîèçâîäñòâî,
îñîáåííî ñûðîé ñòàëè, à òàêæå èçíîøåííîñòü îáîðóäîâà-
íèÿ. Óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â 2003 ã. â ñðåä-
íåì ñîñòàâëÿë 53,5%, â òîì ÷èñëå ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ - 64,5%. Íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçðàñò îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ îöåíèâàëñÿ â 60-70 ëåò ïðè íîðìàòèâíîì ñðî-
êå â 25 ëåò. Âñå ýòî ñòàëî ñëåäñòâèåì íèçêèõ èíâåñòèöèé
â îòðàñëü íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ â ðàñ÷åòå íà 1 òîííó ñòàëè â 1996-2000 ãã.
ñîñòàâëÿëè â Ðîññèè 12-14 äîëëàðîâ, â òî âðåìÿ êàê â ÅÑ -
25 è â ÑØÀ - 30 äîëëàðîâ12. Êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû,
òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå â ñòàëåëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå
Ðîññèè îòñòàëè íà 20 ëåò. Ñîîòâåòñòâóåò èì è íåñîâðå-
ìåííàÿ ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè. Òîëüêî â Ðîññèè è Óêðàèíå
â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ ñòàëü ïðîèçâîäèòñÿ ìàðòåíîâñêèì
ñïîñîáîì (â 2003 ã. - 24 è 46% ñîîòâåòñòâåííî). Â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ìàðòåíîâñêîå ïðîèçâîäñòâî âîîáùå îòñóò-
ñòâóåò. Ñòàëü âî âñåì ìèðå ïðîèçâîäèòñÿ â êèñëîðîäíûõ
êîíâåðòåðàõ è ýëåêòðîïå÷àõ, ïðè÷åì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â
ýëåêòðîïå÷àõ ïðîèçâîäèòñÿ âñÿ ñòàëü. Òîëüêî Ðîññèÿ, Óê-
ðàèíà è Èíäèÿ âûïóñêàþò ñòàëü â áîëüøîì îáúåìå â âèäå
ñëèòêîâ (44%, 63 è 35% ñîîòâåòñòâåííî). Îñòàëüíûå ñòðà-
íû - â âèäå ñëÿáîâ è çàãîòîâîê, ïîëó÷åííûõ ìåòîäîì íå-
ïðåðûâíîãî ëèòüÿ (96-98%)13.

Íîâûå òåõíîëîãèè èìåþò âûñîêóþ êàïèòàëîåìêîñòü
è áîëüøèå ñðîêè îêóïàåìîñòè. Ïîýòîìó î ðåàëüíîé ñìå-
íå òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ìîæ-
íî ãîâîðèòü ëèøü ÷åðåç 15-20 ëåò ïðè óñëîâèè, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà â ñòðàíå è íà ìèðîâîì ðûíêå
ìåòàëëîâ áóäåò ñòèìóëèðîâàòü  ïðîöåññ ïåðåâîîðóæåíèÿ
îòðàñëè14. Áåç ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ íåâîçìîæ-
íî ðåøèòü è ïðîáëåìó êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÿâëÿþùåãî-
ñÿ, íàðÿäó ñ öåíàìè, êðèòåðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
À êà÷åñòâî ðîññèéñêîé ìåòàëëîïðîäóêöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå ñ÷èòàåòñÿ íèçêèì.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî  ðîñ-
ñèéñêèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè ïîêà äîñòàòî÷íî
êîíêóðåíòîñïîñîáíû â ñåãìåíòå íèçêîïåðåäåëüíîé ïðî-
äóêöèè çà ñ÷åò öåíîâûõ ïðåèìóùåñòâ. Íî äèíàìè÷íûé
ðîñò ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðà-
íàõ, îñîáåííî â Êèòàå, ãäå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
òàê æå, êàê è â Ðîññèè, îáóñëîâëåíû íèçêîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé è îáåñïå÷åííîñòüþ ñûðüåì, ìîæåò ñâåñòè ê íóëþ
íàøè ïðåèìóùåñòâà. Çàïàäíûå ñòðàíû íå ïóñêàþò Ðîñ-
ñèþ íà ñâîè ðûíêè âûñîêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèè, çàùè-
ùàÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Êàê ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ïðîáèòüñÿ íà
ðûíîê äîðîãîé âûñîêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèè â óñëîâè-
ÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, ðîñòà ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ñìåùåíèÿ îñíîâíîé ìàññû ïðèáû-
ëè â ñòîðîíó êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäå-

ëîâ è ÷àñòè÷íîé ïîòåðè ðûíêîâ íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàí, êîòîðûå óæå ñàìè â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñâîè
âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè íèçêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèåé?
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïîäñêàçûâàåò  ðàçâèòèå ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè Êèòàÿ è äðóãèõ  ñòðàí, íàïðèìåð Ðåñïóáëèêè
Êîðåè è Òóðöèè. Èõ îïûò ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü äâà
âàæíûõ ôàêòîðà óñïåõà ñòðàíû íà ñîâðåìåííîì ðûíêå
÷åðíûõ ìåòàëëîâ: 1) ñïåöèàëèçàöèÿ ýêñïîðòà, 2) ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà îòðàñëè, çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà,
àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü ýêñïîðòåðàì â ïðîíèê-
íîâåíèè è çàêðåïëåíèè íà  íîâûõ ðûíêàõ.

Óçêàÿ ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà íåñêîëüêèõ âèäàõ
ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé â ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðîñòîì äîëè ýêñïîðòà
â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå (25% â 1980-å ãîäû è îêîëî 40%
â 2003 ã.). Íàïðèìåð, â ýêñïîðòå Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ â 2003 ã.
80% ïðèõîäèëîñü íà ïëîñêèé ïðîêàò, â òîì ÷èñëå ñ ïî-
êðûòèåì è ïðîôèëüíûé, èç íèõ 60% âñåãî íà äåâÿòü ïðî-
äóêòîâ ñ øåñòèçíà÷íûìè êîäàìè15. Ñîðòîâîé äëèííîìåð-
íûé ïðîêàò  ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè
Òóðöèè. Òóðöèÿ çàêóïàåò ïîëóôàáðèêàòû è ñëÿáû â îñ-
íîâíîì â Ðîññèè è Óêðàèíå è ïðîèçâîäèò ïðîêàò ñ áîëåå
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ýêñïîðòåðîâ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
ïðîêàòà.

Óçêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè  õàðàêòåðíû â îñíîâíîì äëÿ ìîëî-
äûõ ñòðàí - ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëîâ. Èõ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü  ñîçäàâàëàñü â óñëîâèÿõ íåäîñòà-
òî÷íîé îáåñïå÷åííîñòè ñûðüåì, ìàëîîáúåìíîãî âíóòðåí-
íåãî è íàñûùåííîãî ìèðîâîãî ðûíêà. Äëÿ ñòàðûõ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ñòðàí, èìåþùèõ åìêèå âíóòðåííèå ðûíêè è
îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åííûõ ñûðüåì, óçêàÿ ýêñïîðòíàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ íåõàðàêòåðíà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííû-
ìè, ïðèâåäåííûìè â òàáëèöå 5.

12 www.metaltorg.ru/analytics/black. 27.01.03. «Èíâåñòèöèè â ÷åðíóþ ìåòàëëóðãèþ Ðîññèè: òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ».
13 Steel Statistical Yearbook 2004.  tables 5,9. IISI. Brussels 2004.
14 www.metaltorg.ru/analytics/black 30.09.03. «Ñóäüáà ðóññêîé ñòàëè».
15 Ðàñ÷åò ïî äàííûì âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêè ÎÝÑÐ.

Òàáëèöà 5

Ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå öåíû (óäåëüíûå ñòîèìîñòè) íà
÷åðíûå ìåòàëëû â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ

(ñðåäèåãîäîâûå äàííûå çà 1996-2002/2003 ãã.)

Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü, äîëë./òîíí Ñòðàíà 

Ýêñïîðò  
(1) 

Èìïîðò  
(2) 

Îòíîøåíèå 
(1) : (2) 

ÑØÀ (2002 ã.) 409 406 1 

Ôðàíöèÿ (2003 ã.) 432 434 1 

ßïîíèÿ (2003 ã.) 428 455 0,9 

Ãåðìàíèÿ (2003 ã.) 432 475 0,9 

Âåëèêîáðèòàíèÿ (2002 ã.)  383 538 0,7 

Êèòàé (2002 ã.) 275 362 0,7 

Èòàëèÿ (2003 ã.) 521 379 1,4 

Þæíàÿ Êîðåÿ (2002 ã.) 441 280 1,6 

Èñïàíèÿ (2002 ã.) 512 297 1,7 

Òóðöèÿ (2002 ã.) 238 141 1,7 

Ðîññèÿ (2002 ã.) 162 329 0,5 
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

Ñðåäíèå èìïîðòíûå è ýêñïîðòíûå öåíû íà ÷åðíûå
ìåòàëëû ïî ñòðàíàì  çàâèñÿò îò  ñòðóêòóð ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà. Ïî ñîîòíîøåíèþ ýòèõ öåí ìîæíî îïðåäåëèòü, êà-
êèå òîâàðû, äîðîãèå èëè äåøåâûå, ïðåîáëàäàþò â ýêñïîðòå
èëè èìïîðòå ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Â ÑØÀ è âî Ôðàíöèè ýê-
ñïîðòíûå è èìïîðòíûå öåíû áûëè ïðàêòè÷åñêè ðàâíû,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðóêòóð ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà. Ïî-âèäèìîìó, ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ
ßïîíèè è Ãåðìàíèè. Â ýêñïîðòå  Âåëèêîáðèòàíèè,  Êèòàÿ
è îñîáåííî Ðîññèè ïðåîáëàäàëè äåøåâûå âèäû ìåòàëëà,
÷òî ãîâîðèò î ñóùåñòâåííîé äîëå â íåì íèçêîïåðåäåëü-
íîé ïðîäóêöèè. Â Èòàëèè, Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, Èñïàíèè è
Òóðöèè, íàïðîòèâ, äîðîãàÿ ìåòàëëîïðîäóêöèÿ ñîñòàâëÿ-
ëà áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîðòà. Ðîññèÿ - ñòàðàÿ  ìåòàëëóðãè-
÷åñêàÿ ñòðàíà ñ åìêèì âíóòðåííèì ðûíêîì è çàïàñàìè
ñîáñòâåííîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñûðüÿ, íî ñ îòñòàëîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè, óñòà-
ðåâøèìè îñíîâíûìè ôîíäàìè è íèçêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ òðóäà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàåòñÿ
òîëüêî áëàãîäàðÿ íèçêèì èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Ïåðå-
õîä ê ýêñïîðòó ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ äî ñóùå-
ñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëè, ïî-âè-
äèìîìó, âîçìîæåí ëèøü â ðàìêàõ óçêîé ñïåöèàëèçàöèè
íà íåñêîëüêèõ âèäàõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è íà áàçå öåëåâîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïðîãðàììà äîëæíà ñîäåðæàòü
ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ îòðàñëè ê ïåðåñòðîéêå ñòðóê-
òóðû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà, òàê êàê â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè è äîñòàòî÷íî ïðî÷íûõ ïîçèöèé íà
ìèðîâîì ðûíêå íèçêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèè ÷èñòî ðû-
íî÷íûå ñòèìóëû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò.

Ïðèìåðîì àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, êàê, âïðî÷åì, è äðóãèõ îòðàñëåé, è
ïðîäâèæåíèÿ èõ ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ
Êèòàé. Àíàëèòèêè îòìå÷àþò àãðåññèâíóþ ýêñïîðòíóþ
ñòðàòåãèþ Êèòàÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îí ïðàêòè÷åñêè
ìîíîïîëèçèðîâàë ìèðîâûå ðûíêè òåêñòèëÿ, äåòñêèõ èã-
ðóøåê, âåëîñèïåäîâ, ìàãíèÿ, êðåìíèÿ, ôåððîñïëàâîâ, êîê-
ñà è êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ è äð. Òàêàÿ æå ó÷àñòü ìîæåò ïî-
ñòèãíóòü è «ñòàëüíîé» ðûíîê. Êèòàé çà êîðîòêèé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå
ñòàëè (îêîëî îäíîé òðåòè ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà), íàñû-
òèë ñâîé ðûíîê ñîáñòâåííûì ìåòàëëîì, â îñíîâíîì íèç-
êîïåðåäåëüíûì, ñòàë «÷èñòûì» ýêñïîðòåðîì ïîêà òàêæå
ïðîäóêöèè íèçøèõ ïåðåäåëîâ. Íî îí óæå íàöåëèëñÿ íà
âûñîêèé ïåðåäåë. Ýêñïàíñèè Êèòàÿ  íà ýòèõ ðûíêàõ ïðåä-
øåñòâîâàëè ìàñøòàáíûå ìíîãîëåòíèå ãîñóäàðñòâåííûå
èíâåñòèöèè è ëüãîòû äëÿ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé, çàòåì îñó-
ùåñòâëÿëèñü äåìïèíãîâûå ïîñòàâêè, óáèðàþùèå êîíêó-
ðåíòîâ, è çàêðåïëÿëàñü ìîíîïîëèÿ íà ðûíêå. Ïîçæå ïî-
ñòàâêè òîâàðà îãðàíè÷èâàëèñü, è öåíû âûðàñòàëè16. Ýô-
ôåêòèâíîñòü òàêîé ñòðàòåãèè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ.

Öâåòíûå ìåòàëëû. Íàðÿäó ñ ïðîäóêöèåé ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè, öâåòíûå ìåòàëëû âõîäÿò â ãðóïïó ãëîáàëüíî
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.  Â

ìèðîâîì ýêñïîðòå Ðîññèÿ ïðî÷íî óäåðæèâàåò ïîçèöèè ïî
ïîñòàâêàì íèêåëÿ (äî 30% ìèðîâîãî ýêñïîðòà) è àëþìè-
íèÿ (îêîëî 15%). Â  2005 ã. ñòîèìîñòíûé îáúåì ðîññèé-
ñêîãî ýêñïîðòà íèêåëÿ ïðåâûñèë  3,6 ìëðä. äîëëàðîâ, ýê-
ñïîðò àëþìèíèÿ ïðèáëèçèëñÿ ê 5,7 ìëðä. äîëëàðîâ. Â ðîñ-
ñèéñêîì ýêñïîðòå íà ýòè ìåòàëëû ïðèõîäèëîñü â 2005 ã.
3,2%17. Ìèðîâîé ðûíîê îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà
îòå÷åñòâåííóþ öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ ââèäó âûñîêîé
ýêñïîðòíîé îðèåíòèðîâàííîñòè ýòîé îòðàñëè. Ñâûøå
80% ïîñòàâîê èäåò íà ýêñïîðò. Â ñîñòàâå ýêñïîðòà àëþ-
ìèíèÿ â 2005 ã. 84,5% - ïðîäóêöèÿ ïåðâûõ ïåðåäåëîâ (ïðî-
òèâ 82,6% â 2003 ã.).  Ýòî - ïîëóôàáðèêàòû: íåîáðàáîòàí-
íûé  íåëåãèðîâàííûé àëþìèíèé,  íåîáðàáîòàííûé ëåãè-
ðîâàííûé àëþìèíèé. Íà ïðîäóêöèþ âûñîêèõ  ïåðåäåëîâ
(ïðóòêè è ïðîôèëè, ïðîâîëîêà, ïðîêàò, òðóáû è êîíñò-
ðóêöèè èç àëþìèíèÿ)  ïðèõîäèëîñü òîëüêî 14% ýêñïîðòà
(ïðîòèâ 16% â 2003 ã.). Òàêèì îáðàçîì, çà 2003-2005 ãã.
ñïåöèàëèçàöèÿ ýêñïîðòà íà ïåðâûõ ïåðåäåëàõ íå ñíèæà-
åòñÿ. Ïî ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Ðîññèÿ  ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðàí - ýêñïîðòåðîâ àëþìèíèÿ. Äîëÿ íå-
îáðàáîòàííîãî àëþìèíèÿ çäåñü íàèâûñøàÿ: ïî÷òè 85%
ïðîòèâ 60% â Êàíàäå, 75% â Íîðâåãèè è 48% â Êèòàå.
Äîëÿ ïðîêàòà è èçäåëèé èç àëþìèíèÿ - ñàìàÿ íèçêàÿ (ñì.
òàáëèöó 6).

16  www.metaltorg.ru/analytics/black 16. 08.04.  «Íîâîå ëèöî êèòàéñêîãî ðûíêà».
17 Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ. 2005. Ò. 1. - Ì., 2006.

Òàáëèöà 6

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà àëþìèíèÿ,
(â ïðîöåíòàõ îò ñòîèìîñòè ýêñïîðòà)

Ýêñïîðòåðû 

Ïåðåäåëû 

Ðîññèÿ 

(2005) 

Êàíàäà 

(2003) 

Íîðâåãèÿ 

(2002) 

Êèòàé 

(2002) 

Àëþìèíèé - âñåãî 100 100 100 100 

Íåîáðàáîòàííûé íåëåãè-

ðîâàííûé 62,2 28,5 8,8 38,0 

Íåîáðàáîòàííûé ëåãèðî-

âàííûé 22,3 31,1 66,0 10,1 

Îòõîäû è ñêðàï < 0,1 5,6 1,2 0,5 

Ïðóòêè, ñòåðæíè, ïðîôèëè 4,0 4,3 3,7 9,3 

Ïðîâîëîêà  3,0 4,6 2,7 0,35 

Ëèñòû, ïëàñòèíû, ëåíòû 4,9 13,0 11,3 3,9 

Ôîëüãà èç àëþìèíèÿ 1,6 3,0 1,5 5,0 

Òðóáû è òðóáêè èç àëþìè-

íèÿ 0,3 0,4 10,0 1,1 

Êîíñòðóêöèè èç àëþìèíèÿ 0,3 4,2 0,7 10,2 

Ïðèñóòñòâèå Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå àëþìèíèÿ
ðàñòåò, ïðè÷åì íå çà ñ÷åò íåáîëüøîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, à çà ñ÷åò âñå áîëüøåé îðèåíòàöèè íà ýêñïîðò. Âû-
âîç íåîáðàáîòàííîãî àëþìèíèÿ âûðîñ çà 2003-2005 ãã. ñ
3,1 äî 3,7 ìëí. òîíí.

Äâå êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè «Ðóññêèé àëþ-
ìèíèé» è ÑÓÀË äëèòåëüíîå âðåìÿ ñîõðàíÿëè  óñòîé÷è-
âîå ïîëîæåíèå â ÷èñëå âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé àëþìèíèÿ. Â ìàðòå 2007 ã. çàâåðøèëîñü îáúåäèíåíèå
ýòèõ äâóõ êîìïàíèé ñ ïðèñîåäèíåíèåì øâåéöàðñêîé êîì-
ïàíèè Glencore. Îáúåäèíåííàÿ êîìïàíèÿ «Ðîññèéñêèé
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àëþìèíèé» ñòàëà êðóïíåéøèì â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì
ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ è ãëèíîçåìà.

Îñíîâíûå öâåòíûå ìåòàëëû èç Ðîññèè ïðîäàþòñÿ íà
ìèðîâîì ðûíêå ïî öåíàì íèæå ñðåäíèõ ìèðîâûõ.  Åñëè
ìåäü è íèêåëü ïðîäàâàëèñü â 2004 ã. íà âíåøíåì ðûíêå çà
95 è 96% îò ñðåäíèõ ìèðîâûõ öåí [ïî òðåõìåñÿ÷íûì êîí-
òðàêòàì Ëîíäîíñêîé áèðæè ìåòàëëîâ (ËÁÌ)], òî àëþìè-
íèé ïðîäàâàëñÿ ïî öåíàì â 68% îò ñðåäíåé öåíû íà ËÁÌ18.
Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ýêñïîðòèðóåìîãî èç ÐÔ àëþìèíèÿ
ñîñòàâèëà â 2005 ã., ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè
ÐÔ, 1300 äîëë./òîíí. Ýòî îêîëî 70% îò öåí Ëîíäîíñêîé
áèðæè ìåòàëëîâ (1890 äîëë./òîíí íà îêòÿáðü 2005 ã.). Ïðè
ýòîì ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèÿ íà çàâîäàõ
«Ðóñàëà» ñîñòàâëÿëà â 2005 ã. 940-980 äîëëàðîâ çà òîííó,
÷òî ïðè  òåêóùèõ öåíàõ îçíà÷àåò 100%-íóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ðîññèéñêîãî àëþìèíèåâîãî ïðîèçâîäñòâà19.

 Îòíîñèòåëüíî íèçêèå öåíû, áàçèðóþùèåñÿ íà íèçêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ (â îñíîâíîì çà ñ÷åò íèçêî-
ãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîêà åùå îòíîñèòåëüíî äå-
øåâîé ýíåðãèè), îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé öâåòíûõ ìåòàëëîâ äàæå â

18 Ñîñòîÿíèå ìèðîâîãî ðûíêà ìåòàëëîâ ïî èòîãàì 2005. http://www.metaltorg.ru/analytics. 03.04.06.
19  Îïòèìèçì ðûíêà àëþìèíèÿ. http://www.metaltorg.ru/analytics. 20.10.05.
20 Ñì. ñíîñêó 3.

ïåðèîäû âÿëîé êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïðè ñíèæàþùèõñÿ
ìèðîâûõ öåíàõ. Èìåííî â òàêèå ïåðèîäû, êàê ýòî ïðîèñ-
õîäèëî â 2000-2003 ãã., ðîññèéñêèå ýêñïîðòåðû ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ. Ïîëîæåíèå ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ öâåòíûõ
ìåòàëëîâ è èçäåëèé èç íèõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ èëëþñò-
ðèðóåò òàáëèöà 7 ïî ìàòåðèàëàì îá èìïîðòå àëþìèíèÿ â
Ãåðìàíèþ èç Ðîññèè. Íàðÿäó ñ öåíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè,
â êà÷åñòâå ïðèáëèæåíèÿ ê êîòîðûì ïðèíÿòû óäåëüíûå
ñòîèìîñòè èìïîðòà è èõ ñîîòíîøåíèÿ, â òàáëèöå ïîêàçà-
íû îáúåì è äèíàìèêà èìïîðòà, à òàêæå äîëè ïîñòàâùèêà
â îáùåì îáúåìå èìïîðòà. Ïîêàçàòåëè óäåëüíîé ñòîèìî-
ñòè èìïîðòà èç Ðîññèè ñîïîñòàâëåíû ñ ïðèíÿòûìè çà 100
ñðåäíèìè (äëÿ âñåãî èìïîðòà Ãåðìàíèè) çíà÷åíèÿìè
óäåëüíîé ñòîèìîñòè ïî êàæäîìó òîâàðó. Êàê âèäíî èç äàí-
íûõ òàáëèöû 7, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîçèöèÿì Ðîññèÿ
èìååò öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ýòîì ïî ïðîäóêöèè
ïåðâîãî ïåðåäåëà (íåîáðàáîòàííûé àëþìèíèé, îòõîäû è
ñêðàï) ïðåèìóùåñòâà ìèíèìàëüíûå. Òåì íå ìåíåå èìïîðò
òîâàðîâ ïåðâîãî ïåðåäåëà ðàñòåò, è äîëÿ Ðîññèè  â èìïîð-
òå Ãåðìàíèè ïî ýòèì òîâàðàì âûñîêà.

Òàáëèöà 7

Ðîññèéñêèé àëþìèíèé â èìïîðòå  Ãåðìàíèè

Äîëÿ ÐÔ â èìïîðòå, â % Íàèìåíîâàíèå Èìïîðò 
ìëí. äîëëàðîâ 

Äèíàìèêà èìïîðòà 
1996=100 

Óäåëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü èìïîðòà ÐÔ, 

äîëë./òîíí 

Ñîîòíîøåíèå óäåëüíûõ 
ñòîèìîñòåé. 

ÐÔ/ ñðåäíÿÿ 
1996 2003 

Àëþìèíèé        

Íåîáðàáîòàííûé  íåëåãèðîâàííûé 262,1 196 1523 94,6 14 20 

Íåîáðàáîòàííûé ëåãèðîâàííûé 46,9 1188 1429 84,3 0 3 

Îòõîäû è ñêðàï 95,6 536 1478 130,9 6 18 

Ïîðîøêè è ÷åøóéêè 17,2 126 1864 84,0 35 31 

Ïðóòêè, ñòåðæíè, ïðîôèëè 41,6 457 2308 71,6 1 5 

Ïðîâîëîêà 90,5 7592 1461 81,9 1 43 

Ëèñòû, ïëàñòèíû 60,7 320 2351 78,6 2 5 

Ôîëüãà èç àëþìèíèÿ 5,3 347 2570 57,8 0 1 

Òðóáû èç àëþìèíèÿ 9,5 605 2797 69,6 1 5 

Êîíñòðóêöèè èç àëþìèíèÿ 0,1 135 3267 52,4 0 <0,5 

Èñòî÷íèê: ITCS - International Trade by Commodity Statistics. Volume 2004/1, CD 1/4. OECD,  2004.

Èìïîðò íèêåëÿ èç Ðîññèè åùå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
àëþìèíèé, ñêîíöåíòðèðîâàí íà ïðîäóêöèè ïåðâîãî ïå-
ðåäåëà. Íà «íèêåëü íåîáðàáîòàííûé íåëåãèðîâàííûé»
ïðèõîäèëîñü â 2003 ã. 98,8% âñåãî èìïîðòà ýòîãî ìåòàë-
ëà èç Ðîññèè â Ãåðìàíèþ. Õîòÿ óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü èì-
ïîðòà ðîññèéñêîãî íèêåëÿ ïåðâîãî ïåðåäåëà ïðèáëèæà-
ëàñü ê ñðåäíåé  (96,7%), åãî èìïîðò âûðîñ çà 1996-2003 ãã.
íà 1/3, à äîëÿ â íåìåöêîì èìïîðòå ïî ýòîé ïîçèöèè óñ-
òîé÷èâî äåðæèòñÿ íà óðîâíå îêîëî 45%. ×òî æå êàñàåòñÿ
èçäåëèé èç íèêåëÿ (ïðóòêè, ïðîôèëè, ïðîâîëîêà), òî èõ
äîëÿ â íåìåöêîì èìïîðòå íå ïðåâûøàëà 0,5%, íåñìîòðÿ
íà âåñüìà çíà÷èòåëüíûå öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà  (71% îò
ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ).

Íåîáðàáîòàííûå öâåòíûå ìåòàëëû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ñîáñòâåííî ìåæäóíàðîäíûå òîâàðû ñ èäåàëüíîé âçà-
èìîçàìåíÿåìîñòüþ îäíîèìåííûõ òîâàðîâ èç ðàçíûõ
ñòðàí. Â ñèëó ýòîãî ñðàâíåíèå öåí íà ýòè òîâàðû ïî øå-
ñòèçíà÷íûì  êîäàì Òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè20 ïðàâîìåðíî, èáî âëèÿíèå àñ-
ñîðòèìåíòíîãî ñîñòàâà è êà÷åñòâà ìîæåò íå ïðèíèìàòüñÿ
âî âíèìàíèå, îíî íåñóùåñòâåííî. Íà ðûíêàõ òàêèõ òîâà-
ðîâ ñîñòàâ «èãðîêîâ» îïðåäåëÿåòñÿ äîñòóïîì ê ñûðüåâûì
ðåñóðñàì. Âíåøíåòîðãîâûå öåíû (à â ìåíüøåé ñòåïåíè
òàêæå è âíóòðåííèå) ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì ïîä âîç-
äåéñòâèåì ñïðîñà ìèðîâîãî ðûíêà è èçìåíÿþòñÿ  ïàðàë-
ëåëüíî âî âñåõ ñòðàíàõ-ïîñòàâùèêàõ. Âàæíåéøèì ôàê-
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òîðîì,  çàäàâàâøèì âûñîêóþ êîíúþíêòóðó ìèðîâîãî ðûí-
êà â 2004-2005 ãã., ÿâëÿëñÿ ñïðîñ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ, êîòî-
ðûé â êîðîòêèå ñðîêè ñòàë âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì è
ïîòðåáèòåëåì öâåòíûõ ìåòàëëîâ â ìèðå. Ê êîíöó 2005 ã.
ïèê ñïðîñà áûë ïðîéäåí, îäíàêî öåíû íà öâåòíûå ìåòàë-
ëû ñîõðàíÿþòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Òàê, öåíà íà íèêåëü
íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ìåòàëëîâ òîëüêî çà òðè ïåðâûõ ìå-
ñÿöà 2007 ã. âûðîñëà íà 50% è äîñòèãëà â àïðåëå 2007 ã.
52,7 òûñ. äîëëàðîâ çà òîííó21.

Â îòëè÷èå îò ñûðüÿ òîâàðíûå ãðóïïû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, òî åñòü áîëåå âûñîêèå ïåðåäå-
ëû, - íåîäíîðîäíû. Èìïîðò òîâàðîâ îäíîèìåííûõ ãðóïï
èç ðàçíûõ ñòðàí ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ êàê ïî
àññîðòèìåíòíîìó ñîñòàâó, òàê è ïî êà÷åñòâó, ïî òåõíîëî-
ãè÷åñêîé íîâèçíå. Â ñèëó ýòîãî ïðåèìóùåñòâî ïî óäåëü-
íîé ñòîèìîñòè íå ìîæåò ñëóæèòü åäèíñòâåííûì ïîêàçà-
òåëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Áîëåå íàäåæíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè â òàêèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ äèíàìèêà èìïîð-
òà è äîëÿ ïîñòàâùèêà â ñóììàðíîì èìïîðòå ïî äàííîé
òîâàðíîé ïîçèöèè. Ïî ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ öå-
íîâûå ïðåèìóùåñòâà ÐÔ áîëåå çíà÷èòåëüíû, ÷åì ïî ïî-
ëóôàáðèêàòàì, íî îáúåìû è äîëè â èìïîðòå ïî áîëüøèí-
ñòâó âèäîâ ïðîäóêöèè çäåñü ñóùåñòâåííî íèæå. Î÷åâèä-
íî, ÷òî äåøåâèçíà â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì êà÷åñòâîì. Êîíñòðóêöèè èç àëþìèíèÿ ïîñòóïàëè â
2003 ã. íà íåìåöêèé ðûíîê ïî öåíå, ïî÷òè âäâîå íèæå ñðåä-
íåé, îäíàêî äîëÿ Ðîññèè â èìïîðòå îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëü-
íîé. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ è â îòíîøåíèè
òàêèõ òîâàðíûõ ãðóïï, êàê «ïðóòêè, ïðîôèëè, ïðîâîëîêà
èç íèêåëÿ», «ôîëüãà èç àëþìèíèÿ».

Â 1996-2003 ãã. ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè èç àëþìè-
íèÿ, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå 7, îòìå÷àëñÿ áóðíûé ðîñò
èìïîðòà èç Ðîññèè. Ïðè÷èíà çäåñü äâîÿêàÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íèçêèé óðîâåíü áàçîâîãî 1996 ã., ñ äðóãîé - âûñî-
êàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ðîññèéñêîãî àëþìèíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ
ðàñøèðÿòü ýêñïîðò â ïåðèîä íèçêèõ öåí, êîãäà äðóãèå
ïîñòàâùèêè ñîêðàùàþò ïðîèçâîäñòâî. Íà ñîîòíîøåíèÿ
öåí ñòðàí-êîíêóðåíòîâ  áîëüøîå âëèÿíèå â ðàññìàòðèâà-
åìûé ïåðèîä îêàçàëà îòíîñèòåëüíàÿ äèíàìèêà íàöèî-
íàëüíûõ âàëþòíûõ êóðñîâ. Íàèáîëüøèé îòðûâ ðîññèé-
ñêèõ öåí îò öåí êîíêóðåíòîâ îòìå÷àëñÿ â 1999-2001 ãã.,
òî åñòü â ïåðèîä ïîñëå äåôîëòà àâãóñòà 1998 ã., êîãäà ðîñ-
ñèéñêèé ðóáëü ïîäâåðãñÿ ìàñøòàáíîé äåâàëüâàöèè. Òàê,
â 1999 ã. óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü èìïîðòà íèêåëÿ èç Íîðâå-
ãèè áûëà íà íåìåöêîì ðûíêå íà 14% äîðîæå ðîññèéñêîãî
ïîêàçàòåëÿ, à íà ðûíêå Âåëèêîáðèòàíèè äîðîæå äàæå íà
69%. Ïî «êîíñòðóêöèÿì èç àëþìèíèÿ» ðîññèéñêèé èì-
ïîðò â 2000 ã. áûë â 5,5 ðàçà (!) äåøåâëå, ÷åì ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü ðûíêà Ãåðìàíèè. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëî íå-
êîòîðîå óñèëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè ïî ðÿäó òîâàðîâ, ïðåæ-
äå âñåãî ïî «ïðîâîëîêå èç àëþìèíèÿ». Ðîñò ðîññèéñêîãî
ýêñïîðòà àëþìèíèåâîé ïðîâîëîêè íà÷àëñÿ â 2001 ã., â ïå-
ðèîä íèçêîé êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà âû-
ðîñëà ñ  0,3 ìëí. äîëëàðîâ â 2000 ã. äî 90,5 ìëí. äîëëàðîâ
â 2003 ã., à äîëÿ â íåìåöêîì èìïîðòå ïî äàííîé ïîçèöèè

çà ýòî âðåìÿ óâåëè÷èëàñü îò îòìåòêè, áëèçêîé ê íóëþ, äî
43%.  Ïðè ýòîì ðîñò áûë îñóùåñòâëåí èñêëþ÷èòåëüíî çà
ñ÷åò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà  ýêñïîðòà (ñ 0,2 ìëí. äî 61,9 ìëí.
òîíí) ïðè íåêîòîðîì  ñíèæåíèè öåí. Îòêëîíåíèå óäåëü-
íîé ñòîèìîñòè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà îò ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ äîñòèãëî â ýòîò ïåðèîä ìàêñèìóìà (75% îò ñðåäíåé).
Â Ãåðìàíèþ íàïðàâëÿëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà âñåãî ðîññèé-
ñêîãî ýêñïîðòà àëþìèíèåâîé ïðîâîëîêè. Ñ óêðåïëåíèåì
ðîññèéñêîé âàëþòû ðîñò íåìåöêîãî èìïîðòà ïðîäóêöèè
âûñîêèõ ïåðåäåëîâ èç Ðîññèè ïðåêðàòèëñÿ. Çà 2003-
2005 ãã. ôèçè÷åñêèé îáúåì ýêñïîðòà àëþìèíèåâîé ïðî-
âîëîêè èç Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ.

Â îòëè÷èå îò âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé àëþ-
ìèíèÿ, ñòðåìÿùèõñÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî,
ðàçâèâàÿ ïðîêàò è ïðîòÿæêó, âíåäðÿÿ ãëóáîêóþ ïåðåðàáîò-
êó, ðîññèéñêèå êîìïàíèè ôàêòè÷åñêè îòêàçûâàþòñÿ îò
ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèåâîé ïðîäóêöèè âûñîêîãî ïåðåäå-
ëà. Òðàíñíàöèîíàëüíûé àëþìèíèåâûé ãèãàíò Alcan ïî-
ëó÷àåò îò ðåàëèçàöèè ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ òîëüêî 42%
âñåé ïðèáûëè, ïî 18% äàþò ïðîêàò è ïðîèçâîäñòâî óïà-
êîâêè, 9% - êîíñòðóêöèè èç àëþìèíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
íà ïðîäóêöèþ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ ïðèõîäèòñÿ 45% ïðè-
áûëè. Êèòàé ðåàëèçóåò ìàñøòàáíûå ïëàíû îá óäâîåíèè ê
2007 ã. ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèåâîãî ïðîêàòà. Íàïðîòèâ, â
ïëàíàõ «Ðîññèéñêîãî àëþìèíèÿ» - ðàñïðîäàæà ïðîêàòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Èíâåñòèöèè ïëàíèðóþòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî â ðàçâèòèå ñûðüåâîé  è ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ âûïóñêà ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ22. Òàêîé àêöåíò
â ðàçâèòèè âåäåò ê ïîâûøåíèþ îðèåíòàöèè íà ýêñïîðò
ïîëóôàáðèêàòîâ, ê óñèëåíèþ çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòó-
ðû ìèðîâîãî ðûíêà. Ïî-âèäèìîìó, íèçêèå èçäåðæêè ïðî-
èçâîäñòâà, âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ïðî÷íîå ïîëîæåíèå
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íèçêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèè íå ñòè-
ìóëèðóþò îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé àëþìèíèÿ è
äðóãèõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ ê ñòðàòåãè÷åñêèì äîëãîâðåìåí-
íûì èíâåñòèöèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïåðåõîäà íà áîëåå
âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è íà ýê-
ñïîðò ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ. Ýòà ñèòóàöèÿ  ïîõî-
æà íà òó, ÷òî ñëîæèëàñü â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïîòðåáóþòñÿ àíàëîãè÷íûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû ïîä-
òîëêíóòü îòðàñëü ê äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ýêñ-
ïîðòà.

Ëåñîïðîìûøëåííûé  êîìïëåêñ. Ëåñîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ (ËÏÊ) - îäíà èç âåäóùèõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé
Ðîññèè. Ïî çàïàñàì ëåñà Ðîññèÿ çàíèìàåò 1-å ìåñòî â ìèðå
(23%), ïî îáúåìó ëåñîçàãîòîâîê - 4-å.  Â îòðàñëè çàíÿòî
ñâûøå 1 ìëí. ÷åëîâåê. Îäíàêî ðåñóðñû ëåñà èñïîëüçóþò-
ñÿ íåðàöèîíàëüíî. Çà 20 ïîðåôîðìåííûõ ëåò çàãîòîâêà
äåëîâîé äðåâåñèíû ñîêðàòèëàñü â 2,7 ðàçà, ïèëîìàòåðèà-
ëîâ - â 3,5, âûïóñê áóìàãè è êàðòîíà - â 1,5 ðàçà. Äîëÿ
Ðîññèè â ìèðîâîé òîðãîâëå ëåñíûìè òîâàðàìè óìåíüøè-
ëàñü ñ 18 äî 2%. Îêîëî 50% ïðîäóêöèè êîìïëåêñà âûâî-
çèòñÿ èç ñòðàíû. Íà ýêñïîðò èäåò â îñíîâíîì ñûðüå - íåî-
áðàáîòàííûé êðóãëûé ëåñ ïî êðàéíå íèçêèì öåíàì, à òàê-
æå íàèáîëåå äåøåâûå ïðîäóêòû äåðåâîîáðàáîòêè è öåë-

21 Âðåìÿ íîâîñòåé, 06.04.07.
22 Àëþìèíèé: ñ ñûðüåì èëè áåç? http://www.metaltorg.ru/analytics. 16.03.07.
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ëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ðîññèÿ îáåñïå÷èâàåò äî 35% ìèðîâîãî ðûíêà ñûðüÿ äëÿ
ëåñîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè (ïî ôèçè÷åñêîìó îáúå-
ìó), ïðè÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü ðàñòåò.  Â òî æå âðåìÿ  ãîòî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ ëåñîïåðåðàáîòêè èç Ðîññèè ìàëî çàìåòíà
íà ìèðîâîì ðûíêå23.

Ïî äàííûì Ìèíïðîìýíåðãî, â 2006 ã. íà íåîáðàáîòàí-
íûé ëåñ õâîéíûõ ïîðîä (òîâàðíûé êîä 440320) ïðèõîäè-
ëîñü 35% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ËÏÊ ïî ñòî-
èìîñòè, íà õâîéíûå ïèëîìàòåðèàëû ïåðâè÷íîé îáðàáîò-
êè (440710) - 23, íà ïðîäóêöèþ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé
ïðîìûøëåííîñòè - 28,6, íà ôàíåðó è äðåâåñíûå ïëèòû -
8,1, íà ïðî÷èå òîâàðû - 5,2%24.  Òàêèì îáðàçîì, îêîëî 2/3
ýêñïîðòà ËÏÊ ïðåäñòàâëåíî ñûðüåì è ïðîäóêöèåé ïåðâî-
ãî ïåðåäåëà.  Òàêàÿ ñòðóêòóðà  ïðèíöèïèàëüíî  îòëè÷àåò-
ñÿ îò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé ñòðóêòóðû ìèðîâîãî ýêñïîð-
òà, â  êîòîðîé  îêîëî 40% ïðèõîäèòñÿ íà áóìàãó è èçäåëèÿ
èç íåå, 20% íà ìåáåëü, 10-12% íà ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû è
òîëüêî ìåíåå 30% íà âñå ïðî÷èå òîâàðû, âêëþ÷àÿ íåîáðà-
áîòàííûé ëåñ è ïèëîìàòåðèàëû25.

Ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ ðîññèéñêîãî ËÏÊ âûøå, ÷åì
â äðóãèõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëÿõ, âêëþ÷àÿ íåôòåäîáû÷ó: íà
ýêñïîðò íàïðàâëÿåòñÿ ñâûøå 50%  çàãîòàâëèâàåìîãî êðóã-
ëîãî ëåñà, 80% öåëëþëîçû, îêîëî 70% ãàçåòíîé áóìàãè.
Ïî îáúåìó âàëþòíîé âûðó÷êè ëåñíîé êîìïëåêñ ñòîèò íà
5-ì - 6-ì ìåñòå â ÐÔ. Â 2005 ã. ýêñïîðòèðîâàíî òîâàðîâ íà
8,3 ìëðä. äîëëàðîâ. Îäíàêî îäíîâðåìåííî Ðîññèÿ ââîçèò
áîëüøèå îáúåìû ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêè äðåâåñèíû. Ñòîèìîñòü èìïîðòà ïðîäóêöèè
ËÏÊ26, âêëþ÷àÿ ìåáåëü, ïðåâûñèëà â 2005 ã. 4,2 ìëðä. äîë-

ëàðîâ. Ïðè ýòîì èìïîðò ïî òåìïàì ãîäîâîãî ïðèðîñòà çíà-
÷èòåëüíî îáãîíÿåò ýêñïîðò, ïîýòîìó âíåøíåòîðãîâûé áà-
ëàíñ êîìïëåêñà ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìîæåò ñòàòü äåôè-
öèòíûì. Ïî òåìïàì ðîñòà èìïîðòà ïîëóôàáðèêàòîâ è ãî-
òîâûõ èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè Ðîññèÿ âõîäèò â äåñÿò-
êó ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Òàê, èìïîðò ìåëîâàííîé áóìàãè è
ìåëîâàííîãî êàðòîíà âîçðàñòàë  â 2003-2004 ãã. ñ òåìïîì
25% â ãîä27. Åñëè ïî íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíå ýêñïîðò
Ðîññèè â 15 ðàç ïðåâûøàåò åå èìïîðò, òî ïî áóìàæíîé
ïðîäóêöèè, ïå÷àòíûì ìàòåðèàëàì è ìåáåëè - ñèòóàöèÿ
îáðàòíàÿ: ïî áóìàãå è èçäåëèÿì èç íåå èìïîðò â 2005 ã.
áîëåå ÷åì â 1,6 ðàçà  ïðåâûøàë ýêñïîðò ïî ñòîèìîñòè28.
Ñ óêðåïëåíèåì ðîññèéñêîãî ðóáëÿ îáúåìû ïîñòàâîê íà
âíóòðåííèé ðûíîê áóäóò âîçðàñòàòü. Áîëüøèå îáúåìû èì-
ïîðòà öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè è ïîñòîÿííûé
ðîñò äîëè äîðîãîñòîÿùåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè  â èìïîðòå äåëàþò èìïîðòîçàìåùåíèå ïðèîðèòåòíîé
çàäà÷åé.

Èç èçäåëèé äåðåâîîáðàáîòêè èìïîðòèðóþòñÿ: ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû (îêîííûå è äâåðíûå áëîêè, ïàðêåò,
îòäåëî÷íûå ïàíåëè) ïðåèìóùåñòâåííî èç Ôèíëÿíäèè,
Ñëîâåíèè, Èòàëèè, Ãåðìàíèè, äðåâåñíûå ïëèòû (â îñíîâ-
íîì èç Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Èòàëèè), ìåáåëü (êðóïíåéøèå
ïîñòàâùèêè - Èòàëèÿ, Ïîëüøà, Ôèíëÿíäèÿ, Ãåðìàíèÿ).
Ðîññèÿ âûâîçèò ïî íèçêèì öåíàì ñûðüå è ïðîäóêöèþ ïåð-
âîãî ïåðåäåëà, òîãäà êàê â èìïîðòå äîìèíèðóåò äîðîãîñòî-
ÿùàÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, çà÷àñòóþ èçãîòîâëåííàÿ èç ðîñ-
ñèéñêîãî ñûðüÿ. Ýòó ñèòóàöèþ íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò
òîðãîâëÿ Ðîññèè ñ Ôèíëÿíäèåé, ÿâëÿþùåéñÿ êðóïíåéøèì
â Åâðîïå èìïîðòåðîì ðîññèéñêîãî ëåñà (ñì. òàáëèöó 8).

23 Ìàòåðèàëû Äóìñêèõ ñëóøàíèé «Î ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ëåñíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè.  Ïàðëà-
ìåíòñêàÿ ãàçåòà. 5 àïðåëÿ 2006. ¹ 50.

24 Business Guide,  Êîììåðñàíò, 25 àïðåëÿ 2007. ¹ 70.
25 Ñåìàãèí Ñ. Ïðîäóêöèÿ ëåñîïåðåðàáîòêè // Ýêîíîìèñò. 2006. ¹ 1. Ñ. 90-93.
26 Òîâàðíûå êîäû 44-49.
27 ÖÁÏ Ðîññèè ðàçðûâàåòñÿ ìåæäó äâóìÿ ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ - ðàçâèòèåì ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé è èìïîðòîçàìåùåíèåì.  http://www.rtw.ru/

/an.asp?show=a043.
28 Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà ÐÔ. 2005. Ì., 2006.

Òàáëèöà 8

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Òîðãîâëÿ ìåæäó ÐÔ è Ôèíëÿíäèåé â 2002 ã.

Èìïîðò Ôèíëÿíäèè èç ÐÔ Ýêñïîðò Ôèíëÿíäèè â ÐÔ Òîâàðíûé 

êîä 

 

Íàèìåíîâàíèå 

ìëí. 
äîëëàðîâ 

óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü, 
äîëë./òîííà  

(1) 

ìëí. äîëëàðîâ óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü,  
äîëë. /òîííà 

(2) 

Ñðàâíåíèå 

óäåëüíûõ 

ñòîèìîñòåé, 
â ðàçàõ 

(2) / (1) 

44 Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå 455 42,3 34,4 1018,1 23,9 

4403 Ëåñîìàòåðèàëû íåîáðàáîòàííûå 399 35,8 <0,5 - - 

4407 Ëåñîìàòåðèàëû ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè 17 179,4 2,2 686,9 3,8 

4412 Ôàíåðà êëååíàÿ 16 491,5 1,1 959,7 1,9 

4418 Ñòðîèòåëüíûå ñòîëÿðíûå è ïëîòíèöêèå èçäåëèÿ 1,5 326,0 20,6 2878,4 8,8 

47 Ìàññà èç äðåâåñèíû 2,6 320,9 15,0 345,6 1,1 

48 Áóìàãà, êàðòîí; èçäåëèÿ èç áóìàãè 30 409,7 243,8 921,6 2,2 

4801 Áóìàãà ãàçåòíàÿ â ðóëîíàõ, ëèñòàõ 19 366,3 0,6 597,4 1,6 

4819 Óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû èç áóìàãè <0,5 - 17,9 2025,2 - 

49 Ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû 0,1 7860,8 101 1958 0,25 

Èñòî÷íèê. Ðàñ÷åò ïî äàííûì International Trade by Commodity Statistics, Volume 2004/1, CD 2/4, OECD, 2004.
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Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ è  óäåëüíûõ ñòîèìîñòåé èì-
ïîðòà Ôèíëÿíäèè èç Ðîññèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè  ïîêà-
çàòåëÿìè åå ýêñïîðòà â Ðîññèþ  äåìîíñòðèðóåò áîëüøèå
ðàñõîæäåíèÿ ïî îäíîèìåííûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì.
Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ôèíñêîãî ýêñïîðòà â ÐÔ ïî êðóïíîé
òîâàðíîé ãðóïïå «Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå» (òîâàðíûé
êîä 44) ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü èìïîðòà èç Ðîññèè ïî òîé
æå ïîçèöèè â 24 ðàçà (!). Ñòîëü áîëüøîé ðàçðûâ îáúÿñíÿ-
åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçíûì àññîðòèìåíòíûì ñîñòàâîì
èìïîðòà è ýêñïîðòà ïî ýòîé òîâàðíîé ãðóïïå. Â èìïîðòå
Ôèíëÿíäèè èç ÐÔ ïðåîáëàäàåò (ñâûøå 90%) íåîáðàáîòàí-
íàÿ äðåâåñèíà õâîéíûõ ïîðîä, òî åñòü êðóãëûé ëåñ, ñ íèç-
êîé óäåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Íàïðîòèâ, â ýêñïîðòå  ãëàâíàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè ãëóáîêîé
îáðàáîòêè äðåâåñèíû. Ýòî - «îêíà, áàëêîííûå äâåðè,
äâåðíûå êîðîáêè, ïàðêåò ùèòîâîé» (òîâàðíûé êîä
441810) ñ óäåëüíîé ñòîèìîñòüþ 4732,9 äîëëàðà çà òîííó,
ðàìû äåðåâÿííûå äëÿ êàðòèí, ôîòîãðàôèé  è çåðêàë (4414)
ñ óäåëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000 äîëëàðîâ è äð. Äàæå ïî
øåñòèçíà÷íûì, íàèáîëåå ÷åòêî îïðåäåëåííûì ïîçèöèÿì
îòìå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ. Òàê, ïî ïîçèöèè
«õâîéíûå ïèëîìàòåðèàëû òîëùèíîé ñâûøå 6 ìì»
(440710) öåíû ðàñõîäÿòñÿ â 3,8 ðàçà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíüþ ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè: ïðîïèòêà, ïîêðàñêà,
øëèôîâêà è ò. ä. Ðàçëè÷èå â öåíå ïèëîìàòåðèàëîâ äëÿ
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è â âûðó÷êå, â
çàâèñèìîñòè îò âèäà îáðàáîòêè îöåíèâàåòñÿ â 3,5-4 ðàçà29.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà ïî òîðãîâëå áóìàæíîé ïðîäóê-
öèåé (òîâàðíûé êîä 48). Èìïîðò èç Ðîññèè îïëà÷èâàåòñÿ
ïî 410 äîëëàðîâ çà òîííó, òîãäà êàê ýêñïîðò â Ðîññèþ èäåò
ïî 922 äîëëàðîâ. Èìïîðò ñîñòîèò â îñíîâíîì èç ãàçåòíîé
áóìàãè äåøåâûõ ñîðòîâ, òîãäà êàê ýêñïîðòèðóþòñÿ äîðî-
ãèå ñîðòà áóìàãè: «óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû èç áóìàãè è
êàðòîíà» ïî 2025 äîëëàðîâ çà òîííó, «îáîè è äðóãèå èçäå-
ëèÿ èç áóìàãè è êàðòîíà» ïî 2428 äîëëàðîâ, êîñìåòè÷å-
ñêàÿ, ãèãèåíè÷åñêàÿ è òóàëåòíàÿ áóìàãà è äð. Â ýêñïîðòå
Ôèíëÿíäèè áîëüøîå ìåñòî çàíèìàþò äîðîãîñòîÿùèå ïå-

÷àòíûå ìàòåðèàëû. Èç Ðîññèè òàêæå èìïîðòèðóþòñÿ õó-
äîæåñòâåííûå àëüáîìû, ðåïðîäóêöèè è äð. ñ åùå áîëåå
âûñîêîé óäåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Îäíàêî ôèíñêèé ýêñïîðò
â Ðîññèþ ïî ýòîé ïîçèöèè â 1000 ðàç (!) ïðåâûøàåò ïî
ñòîèìîñòè èìïîðò èç Ðîññèè.

Ïðåîáëàäàíèå ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ îáåñïå-
÷èâàåò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêñïîðòà Ôèíëÿíäèè. Ïî
çàãîòîâêàì ëåñà Ôèíëÿíäèÿ óñòóïàåò Ðîññèè áîëåå ÷åì
âäâîå, íî åå äîõîä îò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ëåñîïåðåðàáîò-
êè âòðîå âûøå, ÷åì â Ðîññèè. Çà ñòðåìëåíèå ñòàòü  ëèäå-
ðîì ïî ïîñòàâêàì íåîáðàáîòàííîãî ëåñà Ðîññèÿ ïëàòèò
íåýôôåêòèâíîñòüþ ýêñïîðòà. Îäíîâðåìåííî áûñòðûìè
òåìïàìè èäåò èñòîùåíèå òåððèòîðèàëüíî äîñòóïíîé ðå-
ñóðñíîé áàçû.

Êðóïíåéøèå èìïîðòåðû ðîññèéñêîé  äðåâåñèíû (êðóã-
ëûé ëåñ) è ëåñîìàòåðèàëîâ ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè - ßïîíèÿ,
Êèòàé è Ôèíëÿíäèÿ.  Íà ýòè òðè ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ äî 80%
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà äðåâåñèíû. Ïîçèöèè ðîññèéñêèõ òî-
âàðîâ íà ðûíêàõ àçèàòñêèõ ñòðàí õàðàêòåðèçóþò äàííûå,
ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 9. Ðûíêè ßïîíèè è Êèòàÿ ñóùåñòâåí-
íî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì äèíàìèêè. Â 1996-2003 ãã. â
ßïîíèè, êàê è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, îòìå÷àëîñü ðåçêîå ñî-
êðàùåíèå èìïîðòà ëåñîáóìàæíûõ òîâàðîâ  (êðîìå äðåâåñ-
íîé öåëëþëîçû). Íî ïðè ýòîì èìïîðò ïèëîìàòåðèàëîâ è ôà-
íåðû èç Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàë, ÷òî ñâÿçàíî ñ íèç-
êèìè îòíîñèòåëüíûìè öåíàìè íà ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ:
ïî íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíå - 63% îò ñðåäíåé óäåëüíîé
ñòîèìîñòè ÿïîíñêîãî èìïîðòà ýòèõ òîâàðîâ, ïî ïèëîìàòåðè-
àëàì - 72, ïî ôàíåðå - 42%. Â Êèòàå áóðíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ïîðîæäàåò âûñîêèé ñïðîñ íà èìïîðò âñåõ âèäîâ ñûðüÿ
è ïîëóôàáðèêàòîâ. Ïðè ýòîì èìïîðò èç Ðîññèè ðàñòåò âî
ìíîãî ðàç àêòèâíåå, ÷åì èìïîðò èç äðóãèõ ñòðàí. Òàê, åñëè
âåñü êèòàéñêèé èìïîðò ïèëîìàòåðèàëîâ âûðîñ çà 1996-
2003 ãã. â ñåìü ðàç, òî èìïîðò èç Ðîññèè - â 82 (!) ðàçà. Íàè-
áîëüøèå öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà íà àçèàòñêèõ ðûíêàõ Ðîñ-
ñèÿ èìååò ïî íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíå è äðåâåñèíå ïåð-
âè÷íîé îáðàáîòêè (ïèëîìàòåðèàëû) (ñì. òàáëèöó 9).

29 Ñì.: Ïàâëèõèí À. Ðîññèéñêèé ëåñ ñ âûñîòû íåáåñ // Ýêñïåðò. 2006. ¹ 34.

Òàáëèöà 9
Ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîãî ËÏÊ â èìïîðòå ßïîíèè è Êèòàÿ

Ñòîèìîñòü èìïîðòà, ìëí. äîëëàðîâ Äèíàìèêà, 1996=100 Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü èìïîðòà Íàèìåíîâàíèå  Òîâàðíûå êîäû 

Âåñü èìïîðò â òîì ÷èñëå 

èç ÐÔ 

Äîëÿ ÐÔ â 

èìïîðòå 

Âåñü èìïîðò â òîì ÷èñëå 

èç ÐÔ 

Â ñðåäíåì  Èç 

ÐÔ 
Ñîîòíîøåíèå 

ÐÔ/ ñðåäíÿÿ 

Èìïîðò ßïîíèè, 2003  

Âñåãî  375835 4153 1,1 107,6 105,5 396,2 320,0 80,8 

Êðóãëûé ëåñ 440320 1278 374 29,3 43,1 69,5 122,1 77,3 63,3 

Ïèëîìàòåðèàëû 440710 2190 160 7,3 60,4 166,6 271,1 195,5 72,1 

Ñòîëÿðíûå èçäåëèÿ 4418 75 10 12,8 92,7 616,6 4100,1 592,9 14,5 

Ôàíåðà 4412 1688 6 0,3 39,4 15989,9 2,8 3,0 106,7 

Öåëëþëîçà 4703 920 16 1,7 103,8 735,3 1006,3 438,4 43,6 

Èìïîðò Êèòàÿ, 2002     

Âñåãî   295170 8407 2,8 212,6 163,2 296,8 251,8 84,9 

Êðóãëûé ëåñ 440320 997 869 87,2 2208,0 6646,4 63,2 62,8 99,4 

Ïèëîìàòåðèàëû 440710 166 50 30,2 712,7 8218,6 139,8 109,8 78,5 

Öåëëþëîçà 4703 1819 352 19,4 337,3 510,0 406,3 392,8 96,7 

Ãàçåòíàÿ áóìàãà 480100 94 15 15,9 48,2 34,3 478,3 512,1 107,1 



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 8/2007
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Â Åâðîïå ãëàâíûé òîðãîâûé ïàðòíåð ïî äåëîâîé äðå-
âåñèíå - Ôèíëÿíäèÿ, â ìåíüøåé ñòåïåíè - Øâåöèÿ. À ïî
ïèëîìàòåðèàëàì - Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ. Èç
åâðîïåéñêèõ ñòðàí çíà÷èòåëüíûå îáúåìû íåîáðàáîòàííîé
äðåâåñèíû èç Ðîññèè èìïîðòèðóåò òîëüêî Ôèíëÿíäèÿ,  ïî
ýòîé ïîçèöèè èìïîðò Ôèíëÿíäèè èç Ðîññèè ìíîãîêðàòíî
ïðåâûøàåò ñóììàðíûé èìïîðò îñòàëüíûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí. Äîëÿ ÐÔ â ôèíñêîì èìïîðòå íåîáðàáîòàííîé äðå-
âåñèíû äîñòèãàëà â 2002 ã. 90%, ïî ïèëîìàòåðèàëàì - 70%.
Çà 1996-2002 ãã. èìïîðò èç Ðîññèè óäâîèëñÿ. Â Ãåðìàíèè
ñóììàðíûé èìïîðò ïèëîìàòåðèàëîâ ê 2003 ã. ñîêðàòèëñÿ
äî 70% îò óðîâíÿ 1996 ã., íî ïðè ýòîì èìïîðò èç Ðîññèè
âûðîñ â 2,5 ðàçà, à åãî äîëÿ â èìïîðòå ïîäíÿëàñü ñ 4 äî
14%. Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî èìïîðòà - îêîëî
2/3 îò óðîâíÿ êîíêóðåíòîâ. Ïî ôàíåðå, äðåâåñíîé öåëëþ-
ëîçå è ãàçåòíîé áóìàãå Ðîññèÿ òàêæå èìååò ñóùåñòâåí-
íûå öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà, íî åå äîëÿ â èìïîðòå Ãåðìà-
íèè íå ïðåâûøàåò 10-12%. Òà æå êàðòèíà è íà ôðàíöóç-
ñêîì ðûíêå, ãäå èìïîðò ïèëîìàòåðèàëîâ èç Ðîññè íà 17%
äåøåâëå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå
öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà, èìïîðò òîâàðîâ âûñîêèõ ïåðå-
äåëîâ â Åâðîïó îñòàåòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

 Â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðî-
äóêöèè Ðîññèÿ çàíèìàåò 12-å ìåñòî (2%) è íå îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ìèðîâîé ðûíîê. Äîëÿ öåëëþ-
ëîçû ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íà ðûíêàõ Åâðîïû ñî-
ñòàâëÿåò ñåãîäíÿ 1-2%, äîëÿ òàðíîãî êàðòîíà - 4-5%. Çà
ïîñëåäíèå ãîäû îáúåìû ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè ñòàáèëüíî ðàñòóò, íî îáúå-
ìû ýêñïîðòà îñòàþòñÿ  íåçíà÷èòåëüíûìè, ïðèáûëüíîñòü
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ïàäàåò. Ìèðîâîé ðûíîê öåëëþëî-
çû ïåðåíàñûùåí,  è ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè âûíóæäå-
íû ïðîäàâàòü òîâàð ñî çíà÷èòåëüíûìè ñêèäêàìè èç-çà íå-
äîñòàòî÷íî âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Îòå÷åñòâåííûå
êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò öåëëþëîçó íà îáîðóäîâàíèè, êîòî-
ðîå â Åâðîïå èñïîëüçîâàëîñü 40 ëåò íàçàä, è òîëüêî 5%
îáîðóäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ. Óñ-
òàðåâøåå îáîðóäîâàíèå îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ ðåñóðñî-
åìêîñòü ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè. Íà ðûíêå íîâûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ñïðîñ íà êîòîðûå áûñòðî ðà-
ñòåò, Ðîññèÿ îòñòàåò îò ñòðàí-êîíêóðåíòîâ: ìíîãèå âèäû
íîâåéøåé ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè âîâñå íå
ïðîèçâîäÿòñÿ. Ñåðüåçíûì êîíêóðåíòîì íà ðûíêå ñòàíî-
âèòñÿ Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, ãäå ðàñøèðÿåòñÿ âûïóñê áåëå-
íîé ýâêàëèïòîâîé öåëëþëîçû. Áûñòðîðàñòóùèé ýâêàëèïò
ìîæåò  ïîòåñíèòü äðåâåñèíó õâîéíûõ ïîðîä íà ýòîì ðûí-
êå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîêà åùå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò
íèçêîé ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ: âîäû, ãàçà, ýëåêòðîýíåðãèè,
äðåâåñèíû, õèìèêàòîâ. Íî òàêîå ïîëîæåíèå âðÿä ëè ñî-
õðàíèòñÿ äîëãî.

Âñå îñíîâíûå âèäû ëåñîáóìàæíûõ òîâàðîâ èç Ðîññèè
ïðåäëàãàþòñÿ  ïî öåíàì, íèæå ìèðîâûõ. Êàêîâû æå ïðè-

÷èíû  öåíîâûõ ïðåèìóùåñòâ Ðîññèè è íàñêîëüêî îíè óñ-
òîé÷èâû?

Îòíîñèòåëüíàÿ äåøåâèçíà ðîññèéñêîãî ëåñíîãî ýêñ-
ïîðòà áàçèðóåòñÿ íà íèçêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæ-
êàõ, ïðåæäå âñåãî íà íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòå  â ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè. Îáîðîòíîé ñòîðîíîé öåíîâîãî
ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îòðàñëè.
Êîíòðàêòíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ëåñîçàãîòîâèòåëåé ÷à-
ñòî âñåãî íà 2-3% âûøå ñåáåñòîèìîñòè. Ïî äàííûì ïîä-
êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî ëåñíûì ðåñóðñàì, ñâûøå ïîëîâè-
íû ïðåäïðèÿòèé â ËÏÊ óáûòî÷íû, èç íèõ 70% - ëåñïðîì-
õîçû30.  Â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè è Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ  ëåñîçàãîòîâêè - åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê çàðàáîòêà
äëÿ íàñåëåíèÿ, âûíóæäåííîãî  ïðîäàâàòü ëåñ  íà ëþáûõ
óñëîâèÿõ. Íå èìåÿ ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû äîðîãîñòîÿùåãî
òðàíñïîðòà,  ëåñîçàãîòîâèòåëè ïðèáåãàþò ê ïîìîùè ïî-
ñðåäíèêîâ  (ïðåèìóùåñòâåííî èç Êèòàÿ). Ïîñëåäíèå äèê-
òóþò ñâîè ïðàâèëà,  ðåàëèçóþò ëåñ íà «íåôîðìàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ», ñòàâøèõ çäåñü íîðìîé31.

Ïî îöåíêàì ÌÏÐ è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, íå ìåíåå 60%
îáúåìà ðîññèéñêîãî ëåñîýêñïîðòà íå îòâå÷àåò ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è òîâàðíîãî âèäà â îñíîâíîì èç-çà
ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ öåí  è ñîîòâåòñòâåííî ê ïàäåíèþ ðåí-
òàáåëüíîñòè áîëüøèíñòâà îòðàñëåé. Óæåñòî÷åíèå ýêñïëó-
àòàöèîííî-ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà äðåâåñèíû
è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè â ñòðàíàõ - ÷ëåíàõ ÂÒÎ òðå-
áóåò âíåäðåíèÿ ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè íà áàçå ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Áåç ýòîãî òðóäíî âûõîäèòü íà çàðó-
áåæíûå ðûíêè.

Âàæíóþ ðîëü â óñòàíîâëåíèè àäåêâàòíûõ öåí èãðàåò
è îðãàíèçàöèÿ ýêñïîðòíîé òîðãîâëè. Âî âðåìåíà Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà ýêñïîðò ëåñà îñóùåñòâëÿëè êðóïíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå êîìïàíèè - «Ýêñïîðòëåñ» è äðóãèå âíåøíå-
òîðãîâûå îáúåäèíåíèÿ. Ýòè àâòîðèòåòíûå ôèðìû ñ óñïå-
õîì âûñòóïàëè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, êîíòðîëèðîâàëè îáúå-
ìû ýêñïîðòà, ïðîâîäèëè åäèíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó. Ñåé-
÷àñ æå íà âíåøíèé ðûíîê íåïîñðåäñòâåííî âûõîäÿò, ïî
ðàçíûì îöåíêàì, îò 15 äî 36 òûñ. êîìïàíèé, êîíêóðèðóþ-
ùèõ ìåæäó ñîáîé,  ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ öåí. «Åñëè â
ìèðå è Åâðîïå ëåñíûì áèçíåñîì çàíèìàåòñÿ äåñÿòîê êðóï-
íûõ õîëäèíãîâ, êîòîðûå âëàäåþò èìåííî ýòèìè îïåðàöè-
ÿìè, òî â Ðîññèè 36 òûñÿ÷. È âîò òàêàÿ «ìåëêîòà» â ïðèí-
öèïå íå ðåøàåò âñåõ ïðîáëåì ïî ñîäåðæàíèþ è ðåàëèçà-
öèè ëåñíîãî ðåñóðñà»32.

Îïåðåæàþùèé ðîñò èìïîðòà ëåñà èç  Ðîññèè â 1999-
2003 ãã. è öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà, äîñòèãàâøèå ìàêñèìó-
ìà â ýòîò ïåðèîä, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ ðåç-
êèì èçìåíåíèåì âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ ïîñëå êðèçèñà
1998 ã. Ïîíèæåíèå âàëþòíîãî êóðñà ñîçäàëî óñëîâèÿ äëÿ
ýêñïîðòíîé ýêñïàíñèè. Ñîõðàíåíèå ðàçðûâà ìåæäó ïàðè-
òåòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è âàëþòíûì êóðñîì
ðóáëÿ îñòàåòñÿ è ñåé÷àñ îäíèì  èç óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèì

30 Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà. 5 àïðåëÿ 2006 ã. ¹ 50.
31 Íåôîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà ëåñîïîëüçîâàíèÿ â Èðêóòñêîé îáëàñòè. http:/www drevesina.com./materals.htm/a5/.
32 Èç èíòåðâüþ Ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà Â.Ï. Ðîùóïêèíà: ëåñ - áîãàòñòâî Ðîññèè, êîòîðûì îíà íå óìååò

ðàñïîðÿäèòüñÿ. http:/www.rtw.ru/an.asp?showbyid=4040.
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ðîññèéñêèì ýêñïîðòåðàì êîíêóðèðîâàòü çà ñ÷åò îòíîñè-
òåëüíî íèçêèõ öåí. Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå  âàëþòíîãî
êóðñà îò ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ ñòè-
ìóëèðóåò ýêñïîðò ñûðüÿ â óùåðá ïåðåðàáîòêå åãî âíóòðè
ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ýêñïîðòà ïðè ñî-
êðàùàþùåìñÿ ïðîèçâîäñòâå. Òàê, ýêñïîðò ïèëîìàòåðèà-
ëîâ âûðîñ çà 1992-2006 ãã. â 2,6 ðàçà, òîãäà êàê ïðîèçâîä-
ñòâî ñîêðàòèëîñü â 2,4 ðàçà - äî 42% îò  óðîâíÿ 1992 ã.33.

Ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò, âåäóùèé
ê ñíèæåíèþ öåí. Ýòî - ìàññîâûå íàðóøåíèÿ òàìîæåííûõ
ïðàâèë  ïðè âûâîçå ëåñà èç Ðîññèè. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ â òàìîæåííûõ äåêëàðàöèÿõ çàíèæàþòñÿ ïîêàçàòåëè
êîëè÷åñòâà. Òàê, â 2002 ã. ïðè ýêñïîðòå ïèëîìàòåðèàëîâ â
Âåëèêîáðèòàíèþ íà ðîññèéñêîé òàìîæíå çàðåãèñòðèðî-
âàíî âñåãî 54% îò êîëè÷åñòâà, ôèêñèðóåìîãî â ñòðàíå-
èìïîðòåðå, ïðè ýêñïîðòå â Ôèíëÿíäèþ 64%. Ïî ñóùåñòâó,
ýòî êîíòðàáàíäíûé âûâîç ëåñà. Òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü
ïðè ýêñïîðòå íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû è ïèëîìàòåðèà-
ëîâ çàíèæàåòñÿ â ñðåäíåì íà 1/4, ÷òî  îçíà÷àåò ñóùåñòâåí-
íóþ íåäîïëàòó òàìîæåííûõ ñáîðîâ, âîçìîæíîñòü ìàíè-
ïóëèðîâàíèÿ öåíîé.

Ïîìèìî íàðóøåíèé òàìîæåííîãî ðåæèìà, øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû è âîâñå áåñêîíòðîëüíûå ñïîñîáû âûâîçà ëåñ-
íûõ òîâàðîâ. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîìó çàÿâëåíèþ ìèíèñòðà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, â ëåñíîì ñåêòîðå îáðàçîâàëñÿ
«àáñîëþòíî êðèìèíàëèçîâàííûé áèçíåñ», à «ëàçåéêè â
çàêîíîäàòåëüñòâå, â ïðîöåäóðå êîíòðîëÿ è ðàáîòå ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íîñÿò íåñëó÷àéíûé õàðàêòåð»34.
Íà êîíòðàáàíäíóþ äðåâåñèíó èç Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 15%
ìèðîâîãî ðûíêà ëåñîïðîäóêöèè. Ïî îöåíêàì òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ÎÎÍ (ÞÍÈÄÎ, ÞÍÊÒÀÄ), Ðîññèÿ
çàíèìàåò 4-å ìåñòî ïî äåìïèíãîâîé ëåñîýêñïîðòíîé êîí-
òðàáàíäå (ïîñëå Áðàçèëèè, Äåìîêðàòè÷åñêîé ðåñïóáëèêè
Êîíãî è Èíäîíåçèè)35. Ïî äàííûì ïðèðîäîîõðàííûõ îðãà-
íîâ, â ñòðàíå åæåãîäíî íåçàêîííî çàãîòàâëèâàåòñÿ ìèíè-
ìóì 19 ìëí. êóáîìåòðîâ ëåñà. Íà êðèìèíàëüíûå ðóáêè
ëåñà ïðèõîäèòñÿ 20-40% îáîðîòà äðåâåñèíû â ñòðàíå36. Íå-
çàêîííî çàãîòîâëåííàÿ äðåâåñèíà ïîïàäàåò íà ìèðîâîé
ðûíîê ïî äåìïèíãîâûì öåíàì, ðåçêî ñíèæàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.

Âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà, ñòîÿùàÿ ïåðåä ËÏÊ, - ýòî äè-
âåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà, òî åñòü ïåðåõîä îò ýêñïîðòà íåî-
áðàáîòàííîé è ñëàáî îáðàáîòàííîé äðåâåñèíû ê áîëåå
ýôôåêòèâíîìó ýêñïîðòó ïðîäóêòîâ ãëóáîêîé îáðàáîòêè.
Íå ìåíåå îñòðî ñòîèò è ïðîáëåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî  ËÏÊ âåëèêè.
Ïî ðàñ÷åòàì ïîäêîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ ïî
ëåñíîìó õîçÿéñòâó, ÷åðåç 10-15 ëåò ïðîèçâîäñòâî âàëîâî-
ãî ïðîäóêòà â ëåñíîé îòðàñëè ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî â

10-11 ðàç, à âûðó÷êà ñ íûíåøíèõ 8-10 ìëðä. äîëëàðîâ
ìîæåò ïîäíÿòüñÿ äî 100-130 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä, ÷òî ñî-
ïîñòàâèìî ñ âûðó÷êîé îò ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà37. Ïðè ýòîì
â îòëè÷èå îò íåôòè è ãàçà ýòî áóäåò âûðó÷êà îò âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïðåä-
ëàãàåòñÿ ðÿä ìåð òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîâûøåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà ýêñïîðò íåîáðà-
áîòàííîãî ëåñà, ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîé ñîðòèðîâêè ëåñà
ïî äèàìåòðó, à â äàëüíåéøåì îáÿçàòåëüíîé åãî ñåðòèôè-
êàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí
íà ïðîäóêòû ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. Íåîáõîäèìî òàêæå
îáíóëåíèå òàðèôíûõ ñòàâîê íà  èìïîðò òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ËÏÊ.

Íî îäíèõ òîëüêî ìåð òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî. Îñòðî ñòîèò âîïðîñ î êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè
îòðàñëè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå â ëåñíóþ
îòðàñëü çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Íåîáõîäèìûå
åæåãîäíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó-
æåíèå îòðàñëè îïðåäåëÿþòñÿ â ðàçìåðå 135 ìëðä. ðóáëåé,
òîãäà êàê â áþäæåòå 2007 ã. íà ýòè öåëè âûäåëåíî òîëüêî
7,7 ìëðä. Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òðåáóåò äî-
ïîëíèòåëüíûõ àññèãíîâàíèé â ðàçìåðå 8,9 ìëðä. ðóáëåé
íà îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé íîâîãî Ëåñíîãî
êîäåêñà ÐÔ38.  Îáùèå ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ íà áëè-
æàéøèå 11 ëåò îöåíèâàþòñÿ â ðàçìåðå áîëåå 1 òðëí. ðóá-
ëåé39.  Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëüíûå èíâåñòèöèè ãî-
òîâû îñóùåñòâëÿòü ëèøü ñàìûå êðóïíûå ëåñîïðîìûø-
ëåííûå êîìïàíèè. Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèøåíû ðå-
ñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëåñîâîññòà-
íîâèòåëüíûõ ðàáîò. Îñîáåííî âåëèêî èõ ÷èñëî â ëåñîçà-
ãîòîâêå. Â ýòîì ñåêòîðå êðóïíûå ëåñîïðîìûøëåííûå õîë-
äèíãè êîíòðîëèðóþò íå áîëåå 10% çàãîòîâîê. Îñòàëüíàÿ
÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà ìíîæåñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. À êàê ðàç çäåñü è òðåáóþòñÿ ñåðüåçíûå âëîæå-
íèÿ, âåäü äîñòóïíûå ëåñíûå ðåñóðñû óæå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå èñ÷åðïàíû. Îñâîåíèå íîâûõ ïëîùàäåé òðåáóåò ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, â ÷àñòíîñòè äîðîæíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà. Íåõâàòêà ëåñîâîçíûõ äîðîã îöåíèâàåòñÿ â 7600-
12500 êì40.  Áåç ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè óæå â ñêîðîì âðåìåíè áó-
äóò èñïûòûâàòü äåôèöèò äðåâåñíîãî ñûðüÿ.

Â 2005-2006 ãã. ïðèòîê êàïèòàëà â îáðàáàòûâàþùèå
ñåêòîðû ËÏÊ óñèëèëñÿ. Â 2006 ã. îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòà-
âèë 1,4 ìëðä. äîëëàðîâ, èç íèõ 490 ìëí. - èíîñòðàííûå41.
Î íàìåðåíèè ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè îáúÿâèëè
÷åòûðå êðóïíåéøèõ  ìèðîâûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ êîí-
öåðíà, â èõ ÷èñëå àìåðèêàíñêèé õîëäèíã International
Paper, øâåäñêàÿ SCA Hygiene Prdts, øâåäñêî-ôèíñêèé êîí-
öåðí Stora-Enso è äð. ×èñëî ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ  ïðå-

33 Ëåñîïèëüíûé áèçíåñ â Ðîññèè. ßíâàðü 2007. rwt.ru/an.asp?show=068; Ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Îêòÿáðü
2006. rwt.ru/an.asp?show=066.

34 Ìèíèñòð Òðóòíåâ ïîäâåë èòîãè ñâîåé ðàáîòû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ëåñàìè Ðîññèè. rwt.ru/news. Ìàé, 2007.
35 Ýêîíîìèêà è æèçíü îò 01.09.2006.
36 Ìîèñååâ Í. Êîäåêñ ëåñíîãî ðàçîðà // Ýêîíîìèêà è æèçíü, ¹ 2, ÿíâ. 2007.
37 Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà îò 01.09.2006; Èçâåñòèÿ 26. 11. 06. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêñïåðòû ñ÷èòàþò òàêèå îöåíêè ÷ðåçìåðíî îïòèìèñòè÷íûìè.
38 Äîêëàä ìèíèñòðà Þ.Ï. Òðóòíåâà íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. 24 ìàÿ 2007 ã. http://rwt.ru/news.
39 Ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Îêòÿáðü 2006. rwt.ru/an.asp?show=066.
40 Ëåñïðîì â ñòàãíàöèè, íî îæèâëåíèå íå çà ãîðàìè // Âåäîìîñòè îò 28.06.2006.
41 http://rwt.ru/biznes.asp.
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âûøàåò 100. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ äî
ñèõ ïîð íå íà÷àòà, ìíîãèå èç ýòèõ ïðîåêòîâ ïîäâåðãàþòñÿ
ñåðüåçíîé êðèòèêå ñî ñòîðîíû ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà42.

Äëÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ËÏÊ íåîáõîäè-
ìà äåòàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà.
Â íîâîì Ëåñíîì êîäåêñå, âñòóïèâøåì â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ
2007 ã., ïîëíîìî÷èÿ â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû è çà-
ùèòû ëåñîâ ïåðåäàþòñÿ ñóáúåêòàì ÐÔ. Òåì ñàìûì îñëàá-
ëåíà îòâåòñòâåííîñòü âåðõîâíîé âëàñòè çà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ëåñíóþ ïîëèòèêó. Íî òîëüêî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå
ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ëåñíîãî ñåêòîðà. Â èõ ÷èñëå - Ïðî-
ãðàììà âîçðîæäåíèÿ îòðàñëåâîé íàóêè ëåñîïîëüçîâàíèÿ,
ïðèçâàííàÿ îïðåäåëÿòü èííîâàöèîííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ
îòðàñëè êàê ãëàâíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Íåîáõîäèìû òàêæå ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ

42 Ìèôû è ðåàëüíîñòü ðîññèéñêîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. rwt.ru/an.asp?show=a027.

è ðàçâèòèÿ ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû ëåñîïîëüçîâàíèÿ, ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìåë-
êèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ëåñíîì ñåêòîðå è äð.

*                  *
*

Èçìåíåíèå «ñûðüåâîãî èìèäæà» Ðîññèè è çàâîåâàíèå
ðûíêîâ ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ ïîòðåáóþò êàðäè-
íàëüíîé  òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ãëàâíûõ ýêñïîðò-
íûõ îòðàñëåé, áîëåå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè ýêñïîðòà íà
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ. Ýòî
íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ìîùíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè è öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Íåîá-
õîäèìû òàêæå ìåðû êàê ïî çàùèòå âíóòðåííèõ ðûíêîâ
ýòèõ îòðàñëåé, òàê è ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ýêñ-
ïîðòà è ïðåîäîëåíèÿ äèñêðèìèíàöèè ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

ÍÎÂÛÅ  ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÅ  ÏÓÁËÈÊÀÖÈÈ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÉ  ÑËÓÆÁÛ  ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ  ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ

«Æåíùèíû è ìóæ÷èíû Ðîññèè»

Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ÷èñëåííîñòè æåíùèí è ìóæ÷èí, èõ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè, ìèãðàöèîííûõ ïîòîêàõ, ñìåðòíîñòè, çàáîëåâàåìîñòè ðàçëè÷íûìè áîëåçíÿìè, óðîâíå îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, î çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöå æåíùèí
è ìóæ÷èí, óðîâíå èõ çàðàáîòíîé ïëàòû. Îòðàæåíà èíôîðìàöèÿ î ïðåäñòàâèòåëüñòâå æåíùèí è ìóæ÷èí â
ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ è îðãàíàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåá-
íîé âåòâåé âëàñòè è äðóãèå ñâåäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ïîëîæåíèå æåíùèí è ìóæ÷èí â Ðîññèè. Â ñáîðíèê
âêëþ÷åíû äàííûå ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé Ðîññèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.

Ôîðìàò 10,5×16,5 ñì
Îáúåì 256 ñ.

«Öåíû â Ðîññèè»

Â ñáîðíèêå ïóáëèêóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, îòðàæàþùèå öåíîâûå ïðîöåññû â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ñðàâíåíèè ñ ðÿäîì ïðåäûäóùèõ ëåò. Ñáîðíèê ñîäåðæèò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå îá óðîâíå è äèíà-
ìèêå öåí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ðûíêå æèëüÿ, â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñòðîèòåëüñòâå,
íà ãðóçîâîì òðàíñïîðòå è â ñâÿçè. Ïðèâåäåíû îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè. Ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñðàâíåíèÿì Ðîññèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè. Èíôîðìàöèÿ
ïóáëèêóåòñÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ðåñïóáëèêàì, êðàÿì, îáëàñòÿì, ãîðî-
äàì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, àâòîíîìíîé îáëàñòè è àâòîíîìíûì îêðóãàì.

Ôîðìàò 10,5×16,5 ñì

Îáúåì 192 ñ.

Ïðèîáðåñòè ñáîðíèêè è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî â Èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêîì öåíòðå «Ñòàòè-
ñòèêà Ðîññèè» ïî àäðåñó: 107450, Ìîñêâà, óë. Ìÿñíèöêàÿ, äîì 39;

òåë.: (495) 207-49-41, 207-42-52; e-mail: shop@infostat.ru
Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå: 197376, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, óë. Ïðîôåññîðà Ïîïîâà, ä. 39;
òåë./ôàêñ: (812) 235-83-08; e-mail: spb_infostat@mail.ru


