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(ïî ìàòåðèàëàì Ñòàòêîìèòåòà ÑÍÃ)

Îáçîð îöåíîê íåíàáëþäàåìîé äåÿòåëüíîñòè â ÂÂÏ
ñòðàí ÑÍÃ ïîäãîòîâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé
ðàáîò Ñòàòêîìèòåòà ÑÍÃ íà 2008 ã. Îáçîð îñíîâàí íà
èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé Ñòàòêîìèòåòîì ÑÍÃ ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíîãî âîïðîñíèêà, à òàêæå íà ìàòåðèàëàõ,
ïðåäñòàâëåííûõ ñòðàíàìè, ó÷àñòâîâàâøèìè â ñåìèíà-
ðå ïî èçìåðåíèþ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, îðãàíèçî-
âàííîì ÅÝÊ ÎÎÍ â àïðåëå 2007 ã. â ã. Áèøêåêå.

Öåëüþ äàííîãî äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òåêóùåé
ñèòóàöèè â ñòðàíàõ ÑÍÃ â ÷àñòè èçìåðåíèÿ íåíàáëþ-
äàåìîé ýêîíîìèêè è åå îòðàæåíèÿ â ðàñ÷åòàõ ÂÂÏ,
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè â õîäå ýòîé ðàáîòû, à òàêæå èõ ïëàíîâ â
îòíîøåíèè åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íàñòîÿùèé äîêóìåíò ñîñòîèò èç äâóõ ðàçäåëîâ.
Ïåðâûé ðàçäåë ïîñâÿùåí îïèñàíèþ òåêóùåé ñèòó-

àöèè â îòíîøåíèè èçìåðåíèÿ íåíàáëþäàåìîé ýêîíî-
ìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Â íåì ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè åå îöåíîê â ÷àñòè èñïîëüçóåìûõ êîíöåï-
öèé, îïðåäåëåíèé è êëàññèôèêàöèé, îõâàòà âèäîâ íå-
íàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìàñøòàáà ýòèõ îöåíîê ïî îòíîøåíèþ ê
ÂÂÏ. Îïèñûâàþòñÿ ìåòîäû ðàñ÷åòîâ è èñòî÷íèêè äàí-
íûõ, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíî-
ìèêè.

Âî âòîðîì ðàçäåëå äîêóìåíòà ñèñòåìàòèçèðîâàíû
ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ
ñòðàíû ÑÍÃ ïðè îöåíêàõ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè,
èõ ïëàíû â îòíîøåíèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòèõ
îöåíîê.

Â çàêëþ÷åíèè ïðèâåäåíû êðàòêèå îáîáùàþùèå
âûâîäû â îòíîøåíèè ñîñòîÿíèÿ îöåíîê íåíàáëþäàå-
ìîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ è ðåêîìåíäàöèè ïî íà-
ïðàâëåíèÿì èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

 Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îöåíîê íåíàáëþäàå-

ìîé ýêîíîìèêè. Íà÷èíàÿ ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ, âñå
ñòðàíû ÑÍÃ îñóùåñòâëÿþò îöåíêè íåíàáëþäàåìîé
ýêîíîìèêè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è âêëþ÷àþò èõ â
ÂÂÏ. Ýòè îöåíêè îñíîâàíû íà êîíöåïöèÿõ, îïðåäåëå-
íèÿõ è êëàññèôèêàöèÿõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ÑÍÑ 1993 ã.
è ïîëó÷èâøèõ ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â Ðóêîâîä-
ñòâå ïî èçìåðåíèþ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè (ÎÝÑÐ,
2002 ã.)1. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, îíè ñîïîñòàâèìû êàê â

ïðåäåëàõ ÑÍÃ, òàê è íà áîëåå øèðîêîì ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå.

Âñå ñòðàíû ÑÍÃ â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ îõâàòûâàþò ñëåäó-
þùèå ãðóïïû íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè: òåíåâîå ïðî-
èçâîäñòâî; ïðîèçâîäñòâî íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà; ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè äëÿ ñîáñò-
âåííîãî êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ; ïðîèçâîäñòâî, íå ó÷-
òåííîå âñëåäñòâèå íåäîñòàòêîâ â ïðîãðàììå ñáîðà äàí-
íûõ. Îòäåëüíûå âèäû íåçàêîííîãî ïðîèçâîäñòâà îöå-
íèâàþò Áåëàðóñü, Òóðêìåíèñòàí è Óêðàèíà, èç êîòîðûõ
Áåëàðóñü è Òóðêìåíèñòàí âêëþ÷àþò ýòè îöåíêè â ÂÂÏ.

Êîððåêòèðîâêà ÂÂÏ, èñ÷èñëÿåìîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ìåòîäîì, íà îöåíêè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè
âûïîëíÿåòñÿ âñåìè ñòðàíàìè. Äîëÿ íåíàáëþäàåìîé
ýêîíîìèêè â ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà â 2005 ã. îò 10% â Áåëà-
ðóñè äî 30% â Òàäæèêèñòàíå. Ðàçëè÷èÿ â äîëÿõ íåíàá-
ëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ îáóñëîâëåíû îñîáåííî-
ñòÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàí, ðàçìåðàìè ñåê-
òîðà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (ñ êîòîðûì ñâÿçàíà áîëüøàÿ
÷àñòü åå îöåíîê), à òàêæå ðàçëè÷èÿìè â îðãàíèçàöèè
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è ïðîãðåññå â èçìåðåíèè
íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýòèõ ôàê-
òîðîâ íà âåëè÷èíó íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, èçìå-
ðÿåìîé ñòðàíàìè, òðóäíî îöåíèòü, è ýòî ñîçäàåò íåêî-
òîðóþ íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè óðîâíÿ ñðàâíè-
ìîñòè ìåæäó ñòðàíàìè êàê îöåíîê íåíàáëþäàåìîé ýêî-
íîìèêè, òàê è ÂÂÏ â öåëîì.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè ïðåäûäóùèõ îáçîðîâ îöå-
íîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ, âûïîë-
íåííûõ Ñòàòêîìèòåòîì ÑÍÃ â êîíöå 1990-õ è â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ, ðàçëè÷èå ìåæäó ìèíèìàëüíûìè è ìàê-
ñèìàëüíûìè äîëÿìè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â
ÂÂÏ ñòðàí íå èçìåíèëîñü. Â òî æå âðåìÿ êîëåáàíèÿ
äîëè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ íåêîòîðûõ
ñòðàí çà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ åå îöåíîê áûëè ñóùåñòâåí-
íûìè. Íàïðèìåð, â Ãðóçèè è Ìîëäîâå ýòà äîëÿ âûðîñ-
ëà ñîîòâåòñòâåííî ñ 26 è 15% â 1998 ã. äî 33-32% â
2002 ã., à ïîçæå ñíèçèëàñü äî 20-24%. Â Êûðãûçñòàíå
îíà óâåëè÷èëàñü ñ 10% â 1998 ã. äî 18% â 2005 ã. (ïî
äàííûì çà èñêëþ÷åíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), à â Ðîñ-
ñèè è Óêðàèíå óìåíüøèëàñü ñ 22-20% äî 18%. Òàêèå
êîëåáàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èçìåðåíèå íåíàáëþäàåìîé
ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ åùå íå ñòàáèëèçèðîâàëîñü
è ñòðàíû ïðîäîëæàþò èñêàòü áîëåå àäåêâàòíûå èñòî÷-
íèêè äàííûõ è ìåòîäû îöåíîê.

1 Â ïîäãîòîâêå Ðóêîâîäñòâà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òàêæå ÌÂÔ, ÌÎÒ è Ñòàòêîìèòåò ÑÍÃ.
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Íåíàáëþäàåìàÿ ýêîíîìèêà: ìåòîäîëîãèÿ è àíàëèç

Îöåíêè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû
ïðîèçâîäñòâà îõâàòûâàþò øèðîêèé äèàïàçîí âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ãëàâíàÿ ÷àñòü òàêèõ îöåíîê, îòíîñÿùàÿñÿ ê ïðîèçâîä-
ñòâó íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà è ïðîèçâîäñòâó ïðîäóê-
öèè äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè äëÿ ñîáñòâåííîãî êîíå÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè:

- ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ
(âêëþ÷àÿ èõ ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó) â ëè÷íûõ õîçÿé-
ñòâàõ íàñåëåíèÿ è â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿé-
ñòâàõ;

- ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò æèëüÿ è äðóãèõ çäàíèé
äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè è íåî-
ôèöèàëüíûìè ïîäðÿä÷èêàìè;

- òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà ãîðîäñêèõ ðûíêàõ
(âêëþ÷àÿ «÷åëíî÷íóþ» òîðãîâëþ);

- ðûíî÷íûå óñëóãè ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëåé è áû-
òîâîé òåõíèêè;

- ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è àëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ; îäåæäû, îáóâè, ìåáåëè;

- ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ èíäèâèäóàëüíûì
àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì;

- æèëèùíûå óñëóãè (óñëóãè ïî ïðîæèâàíèþ â ñîá-
ñòâåííîì æèëèùå è ïî àðåíäå æèëüÿ);

- óñëóãè ÷àñòíûõ âðà÷åé, äîïîëíèòåëüíûå ïëàòåæè
âðà÷àì è äðóãîìó ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó â ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

- óñëóãè ÷àñòíûõ ó÷èòåëåé.
Ê îòðàñëÿì ñ íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé äîëåé êîð-

ðåêòèðîâêè íà íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó îòíîñÿòñÿ
ñëåäóþùèå: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òîðãîâëÿ, îáðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò,
çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, îïåðàöèè ñ íåäâèæè-
ìûì èìóùåñòâîì.

Êîððåêòèðîâêà ÂÂÏ, èñ÷èñëÿåìîãî ìåòîäîì êîíå÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, íà îöåíêè íåíàáëþäàåìîé ýêîíî-
ìèêè âûïîëíÿåòñÿ ïî÷òè âñåìè ñòðàíàìè (çà èñêëþ-
÷åíèåì Àçåðáàéäæàíà è Òàäæèêèñòàíà). Îíà îòíîñèò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, ê ðàñõîäàì íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è âàëîâîìó íàêîïëåíèþ îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà. Äàííûå ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ êîððåêòèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûìè áàíêàìè.
Äîëÿ êîððåêòèðîâêè â ÂÂÏ âàðüèðóåò îò 9% â Áåëàðó-
ñè äî 23% â Êàçàõñòàíå è Ìîëäîâå; â ðàñõîäàõ íà êî-
íå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îíà ñîñòàâ-
ëÿåò îò 12% â Áåëàðóñè äî 24-25% â Êûðãûçñòàíå, Ìîë-
äîâå è Ãðóçèè; â âàëîâîì íàêîïëåíèè îñíîâíîãî êàïè-
òàëà - îò 1% â Áåëàðóñè äî 19% â Àðìåíèè.

Êîððåêòèðîâêà íà îöåíêè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìè-
êè äëÿ êîìïîíåíòîâ äîõîäîâ ÂÂÏ, èñ÷èñëÿåìîãî ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûì ìåòîäîì, âûòåêàþùàÿ èç êîððåêòè-
ðîâîê ÂÂÏ, èñ÷èñëÿåìîãî ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì,

íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòñÿ ê âàëîâîé ïðèáûëè è âà-
ëîâîìó ñìåøàííîìó äîõîäó. Äîïîëíèòåëüíóþ êîððåê-
òèðîâêó, îòíîñÿùóþñÿ ê çàðàáîòíîé ïëàòå (íà òàê íà-
çûâàåìóþ «ñêðûòóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó») îñóùåñòâëÿ-
þò øåñòü ñòðàí (Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ìîëäîâà, Ðîññèÿ,
Òóðêìåíèñòàí, Óêðàèíà). Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå
ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþòñÿ çàíèæåííûìè; â ÷àñòíîñòè,
îíè íå ó÷èòûâàþò «çàðàáîòíóþ ïëàòó â êîíâåðòå». Ýòè
êîððåêòèðîâêè íå èçìåíÿþò ÂÂÏ, íî îíè âëèÿþò íà
åãî ñòðóêòóðó è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ïîêàçàòåëè ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè.

Êàê áûëî óïîìÿíóòî ðàíåå, îöåíêè íåçàêîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè âûïîëíÿþòñÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå òðåìÿ
ñòðàíàìè. Ýòè îöåíêè ðàçëè÷àþòñÿ ïî îõâàòó âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â Áåëàðóñè îíè îòíîñÿòñÿ
òîëüêî ê íåçàêîííîìó ïðîèçâîäñòâó àëêîãîëüíûõ íà-
ïèòêîâ, â òî âðåìÿ êàê â Óêðàèíå îíè îõâàòûâàþò øè-
ðîêèé äèàïàçîí äðóãèõ «êëàññè÷åñêèõ» âèäîâ íåçàêîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ, êàê íàðêîòèêè, êîíòðàáàíäà,
ïðîñòèòóöèÿ, ïåðåïðîäàæà óêðàäåííûõ òîâàðîâ2. Â
Òóðêìåíèñòàíå íåçàêîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò (â
äîïîëíåíèå ê íåçàêîííîìó ïðîèçâîäñòâó àëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ è ðûáîëîâñòâó) òå óñëóãè àäâîêàòîâ, ìåäè-
öèíñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûå îêàçûâà-
þòñÿ áåç ëèöåíçèé.

Èçìåðåíèå íåçàêîííîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáëàñòü íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, êîòîðóþ
ñòðàíû ÑÍÃ òîëüêî íåäàâíî íà÷àëè èññëåäîâàòü. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì â ýòîò ïðîöåññ áó-
äóò âîâëå÷åíû è äðóãèå ñòðàíû. Íàïðèìåð, Òàäæèêè-
ñòàí íåäàâíî âûïîëíèë ýêñïåðèìåíòàëüíûå îöåíêè
êîíòðàáàíäû. Êàçàõñòàí è Ìîëäîâà ïëàíèðóþò ïðèñòó-
ïèòü ê îöåíêàì íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñêîðîì âðå-
ìåíè.

Îöåíêè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â áîëüøèíñòâå
ñòðàí îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó è èñïîëüçîâàíèþ òîâàðîâ è óñëóã. ×àñòü íåíàá-
ëþäàåìîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåðàñïðåäåëåíè-
åì äîõîäà è áîãàòñòâà, íå âêëþ÷àåòñÿ â ýòè îöåíêè.
Òîëüêî Àðìåíèÿ êîððåêòèðóåò íà îöåíêè íåíàáëþäà-
åìîé ýêîíîìèêè, êðîìå ÂÂÏ, è äðóãèå ïîêàçàòåëè
ÑÍÑ, à èìåííî òåêóùèå òðàíñôåðòû îò «îñòàëüíîãî»
ìèðà.

Ìåòîäû ðàñ÷åòîâ è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè.
Êîððåêòèðîâêè ÂÂÏ íà íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó â
áîëüøèíñòâå ñòðàí âûïîëíÿþòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ.
Íà ïåðâîì ýòàïå êîððåêòèðóþòñÿ äàííûå îòðàñëåâîé
ñòàòèñòèêè, îñíîâàííûå íà èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêèìè åäèíèöàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììîé ñáîðà èñõîäíûõ äàííûõ. Ñêîððåêòèðîâàííûå
äàííûå îòðàñëåâîé ñòàòèñòèêè èñïîëüçóþòñÿ îòäåëà-
ìè (ïîäðàçäåëåíèÿìè) íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ äëÿ îöåí-
êè ÂÂÏ, è íà ýòîì ýòàïå ââîäÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå êîð-

2 Ãîñêîìñòàòîì Óêðàèíû îöåíêè íåëåãàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ïðîâåäåíû çà 2005 ã. âïåðâûå è â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïîðÿä-
êå. Èõ ìåòîäèêà áóäåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, à ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé áóäåò äîïîëíåí. Ðåãóëÿðíûå îöåíêè íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðóåòñÿ
ïðîèçâîäèòü â äàëüíåéøåì.
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ðåêòèðîâêè íà íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ êîððåêòèðîâêè ÂÂÏ îò-
êëîíÿþòñÿ îò îáùåé ñõåìû. Íàïðèìåð, â Òàäæèêèñòà-
íå âñå êîððåêòèðîâêè íà íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó
âûïîëíÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè îòðàñëåâîé ñòàòèñòè-
êè. Â Ìîëäîâå è Óêðàèíå ýòè êîððåêòèðîâêè ïðîèçâî-
äÿòñÿ â ïðîöåññå ðàñ÷åòà ÂÂÏ òîëüêî ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàñ÷åòàìè íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ.
Â Àçåðáàéäæàíå, Áåëàðóñè, Ãðóçèè, Ìîëäîâå è Ðîñ-
ñèè îêîí÷àòåëüíûå êîððåêòèðîâêè íà íåíàáëþäàåìóþ
ýêîíîìèêó ââîäÿòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè òàáëèö ðåñóðñîâ
è èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñòðàíû ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû äëÿ ñîãëà-
ñîâàíèÿ îêîí÷àòåëüíûõ îöåíîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíî-
ìèêè â ðàñ÷åòàõ ÂÂÏ è â îòðàñëåâîé ñòàòèñòèêå. Â
Àçåðáàéäæàíå, Áåëàðóñè, Ãðóçèè, Êûðãûçñòàíå, Òóðê-
ìåíèñòàíå îêîí÷àòåëüíûå êîððåêòèðîâêè ÂÂÏ íà íå-
íàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó ó÷èòûâàþòñÿ ñòàòèñòèêîé ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâàòü
äèíàìè÷åñêèå ðÿäû ïîêàçàòåëåé îòðàñëåâîé è ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûì
ñòðàíàì íå óäàëîñü äîñòèãíóòü òàêîãî ñîãëàñîâàíèÿ.
Àðìåíèÿ ïëàíèðóåò ïðîèçâîäèòü òàêîå ñîãëàñîâàíèå
â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè
ñòðàí ÑÍÃ íå îöåíèâàþò íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó
â öåëîì íà îñíîâå êàêèõ-ëèáî ìîäåëåé èëè òåíäåíöèé
îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Òàêèå îöåíêè âûïîëíÿëèñü
íåêîòîðûìè ñòðàíàìè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè åå èçìåðå-
íèÿ. Íàïðèìåð, Áåëàðóñü èñïîëüçîâàëà ìîíåòàðíûé
ìåòîä. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ñòðàí ÑÍÃ ýòè ïîäõîäû áûëè
ïðèçíàíû íåíàäåæíûìè, ïîìèìî ýòîãî, áûëî íåâîç-
ìîæíî îòíåñòè èõ ðåçóëüòàòû ê îòäåëüíûì êîìïîíåí-
òàì ÂÂÏ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè èñïîëüçóþòñÿ òîëü-
êî íåçàâèñèìûìè èññëåäîâàòåëÿìè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ìåòîäû èçìåðåíèÿ
íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñëåäóþùèå:

- ìåòîäû íà îñíîâå ðåñóðñîâ;
- ìåòîäû íà îñíîâå ñïðîñà;
- ìåòîäû íà îñíîâå äîõîäîâ;
- ìåòîä çàòðàò òðóäà;
- ìåòîä òîâàðíûõ ïîòîêîâ.
Ìåòîäû íà îñíîâå ðåñóðñîâ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ

äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü âûïóñê ïðîäóêöèè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå è ñòðîèòåëüñòâå íà îñíîâå äàííûõ î çàòðà-
òàõ ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ, òàêèõ, êàê ñåìåíà, ôó-
ðàæ èëè öåìåíò, ïîòðåáëÿåìûõ ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ìåòîäû íà îñíîâå ñïðîñà ïðèìåíÿþòñÿ, íàïðèìåð,
êîãäà îöåíèâàåòñÿ âûïóñê óñëóã íà îñíîâå äàííûõ î
ðàñõîäàõ íà íèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ èëè âûïóñê ïî óñ-
ëóãàì ïåðåâîçîê èíäèâèäóàëüíûì àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì íà îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíûõ äàííûõ î
ðåãèñòðàöèè àâòîìàøèí.

Ìåòîäû íà îñíîâå äîõîäîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåí-
êè âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ëèöàìè, ðàáî-
òàþùèìè íå ïî íàéìó (ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûìè ëè-

öàìè), íà îñíîâå äàííûõ íàëîãîâûõ îðãàíîâ.
Ìåòîä çàòðàò òðóäà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ

âûïóñêà â øèðîêîì äèàïàçîíå îòðàñëåé. Îí îñíîâàí
íà äàííûõ îáñëåäîâàíèé çàíÿòîñòè è ðàáî÷åé ñèëû, à
òàêæå îáñëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè ìåëêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé.

Ìåòîä òîâàðíûõ ïîòîêîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçìå-
ðåíèÿ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ôîðìàòå òàáëèöû
ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ â ïÿòè ñòðàíàõ (Àçåðáàéä-
æàí, Áåëàðóñü, Ãðóçèÿ, Ìîëäîâà è Ðîññèÿ) è â ôîðìàòå
áàëàíñîâ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ â âîñüìè ñòðàíàõ
(Àçåðáàéäæàí, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ìîë-
äîâà, Ðîññèÿ, Òóðêìåíèñòàí è Óêðàèíà).

Ãëàâíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ èçìåðåíèÿ
íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñëåäóþùèå:

- ðåãèñòðû ïðåäïðèÿòèé;
- îò÷åòû ïðåäïðèÿòèé;
- îáñëåäîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;
- îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ;
- ñìåøàííûå îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è

íåêîðïîðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé;
- ñïåöèàëüíûå îáñëåäîâàíèÿ çàòðàò äîìàøíèõ õî-

çÿéñòâ;
- îáñëåäîâàíèÿ çàíÿòîñòè (ðàáî÷åé ñèëû);
- ñïåöèàëüíûå îáñëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé

(ñòðîèòåëüñòâî äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, ïðîäàæè íà ãî-
ðîäñêèõ ðûíêàõ, ïëàòåæè çà èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè);

- àäìèíèñòðàòèâíûå èñòî÷íèêè äàííûõ (ó÷åò çåì-
ëè, æèëèù, àâòîìîáèëåé);

- äàííûå íàëîãîâûõ îðãàíîâ.
Ðåãèñòðû ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàþò äàííûå î êî-

ëè÷åñòâå è ðàçìåðå çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ öåëåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ âûáîðêè.

Îò÷åòû ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòèñòè-
÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì êàê ÷àñòü ðåãóëÿðíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î âàæíûõ
ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (âûïóñêå, çà-
òðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî, ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ). Ýòè
äàííûå, ñãðóïïèðîâàííûå ïî îòðàñëÿì è ðàçìåðó ïðåä-
ïðèÿòèé, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü íåäîñòîâåðíûå äàííûå.
Íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âûïóñêîì è çàòðàòà-
ìè, âûïóñêîì è ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ äëÿ îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñðàâíèâàþòñÿ ñî ñðåäíèìè äàííû-
ìè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
îïðåäåëåíèÿ íåäîîöåíåííîãî âûïóñêà è äðóãèõ ïîêà-
çàòåëåé ýòè ñðåäíèå ñîîòíîøåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ê íå-
îò÷èòàâøèìñÿ ïðåäïðèÿòèÿì.

Ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå âèäû îáñëåäîâàíèÿ,
òàêèå, êàê:

- ðåãóëÿðíûå (îáû÷íî åæåêâàðòàëüíûå) îáñëåäîâà-
íèÿ ïî ñòàíäàðòíîé êðàòêîé ïðîãðàììå;

- ñïåöèàëüíûå âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ ïî îïðå-
äåëåííûì ïðîáëåìàì;
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- ñïëîøíûå îáñëåäîâàíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé;

- ñïëîøíûå ñïåöèàëüíûå îáñëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ïî îïðåäåëåííûì ïðîáëåìàì.

Îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêîì äàííûõ, êîòîðûé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âñåìè
ñòðàíàìè ÑÍÃ è îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ÷àñòü èíôîð-
ìàöèè îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííîé è ïîòðåáèòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Â íà÷àëüíîé
ñòàäèè îíè îñóùåñòâëÿëèñü êàê îáùèå îáñëåäîâàíèÿ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿëè òàêæå ñîáèðàòü äàííûå î ïðîèçâîä-
ñòâå ïðîäóêöèè äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, î ïîêóïêàõ
èìè òîâàðîâ è óñëóã ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ïîçæå áûëè âíåäðåíû äðóãèå âèäû îáñëåäîâà-
íèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñî ñïåöèàëüíîé öåëüþ - ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ äëÿ èçìåðåíèÿ íåíàáëþäàåìîé ýêî-
íîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, ñìåøàííûå îáñëåäîâàíèÿ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ è íåêîðïîðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
áûëè ââåäåíû Àçåðáàéäæàíîì, Àðìåíèåé, Ãðóçèåé,
Ìîëäîâîé, Òóðêìåíèñòàíîì è Óêðàèíîé. Ñïåöèàëüíûå
îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â èõ êà÷åñòâå êàê
ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ïîòðåáèòåëåé øèðîêî ïðîâîäÿò-
ñÿ òåïåðü âî âñåõ ñòðàíàõ, è ýòà òåíäåíöèÿ ðàçâèâàåò-
ñÿ. Ïðèìåðàìè òàêèõ îáñëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ:

- îáñëåäîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
â ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ è â êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ (Êûðãûçñòàí, Ìîëäîâà, Òàäæè-
êèñòàí);

- îáñëåäîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, çàíÿòûõ â ïèùåâîé, ëåãêîé è äåðåâîîáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, íà òðàíñïîð-
òå, â òîðãîâëå, îêàçàíèè ïåðñîíàëüíûõ óñëóã (Òàäæè-
êèñòàí, Òóðêìåíèñòàí);

- îáñëåäîâàíèÿ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà ïðè-
îáðåòåíèå òîâàðîâ è óñëóã íà íåîðãàíèçîâàííîì ðûí-
êå è ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (Áåëàðóñü,
Òóðêìåíèñòàí, Óêðàèíà);

- îáñëåäîâàíèÿ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà
ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è áûòîâîé òåõíè-
êè, óñëóãè ðåñòîðàíîâ (Ãðóçèÿ);

- îáñëåäîâàíèÿ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà óñ-
ëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ (Àðìåíèÿ, Òàä-
æèêèñòàí);

- îáñëåäîâàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ëåñîïîëü-
çîâàíèÿ, îõîòû è ðûáîëîâñòâà (Áåëàðóñü).

Îáñëåäîâàíèÿ çàíÿòîñòè èëè ðàáî÷åé ñèëû îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ âñåìè ñòðàíàìè ÑÍÃ. Ýòè îáñëåäîâàíèÿ
ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü äàííûå î íåçàðåãèñòðèðîâàííîé
çàíÿòîñòè, à òàêæå î ÷èñëå ðàáî÷èõ ìåñò ñ ðåãóëÿðíûì
äîïîëíèòåëüíûì äîõîäîì: ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë,
ïàðèêìàõåðû, òàêñèñòû, îôèöèàíòû è ò. ä.

Àäìèíèñòðàòèâíûå èñòî÷íèêè äàííûõ (òàêèå, êàê
äàííûå ó÷åòà çåìëè, æèëèù, àâòîìîáèëåé, ëèöåíçèé
è ò. ä.), à òàêæå äàííûå íàëîãîâûõ îðãàíîâ (êîëè÷å-
ñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé, èõ äîõîä, ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê ïî óêðûâà-
òåëüñòâó èìè äîõîäîâ) èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ. Â Àðìåíèè,
Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíå, Ìîëäîâå è Òóðêìåíèñòàíå èñ-
ïîëüçóþòñÿ äàííûå ïðîâåðîê, âûïîëíåííûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Òîëüêî Óêðàèíà ïðàêòèêóåò
îïðîñû ìíåíèé ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëü-
íî äîëè òåíåâûõ ñäåëîê.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû îöåíîê
íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè

Ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ òåêóùèõ îöåíîê íåíàá-
ëþäàåìîé ýêîíîìèêè è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Êàê
ñëåäóåò èç âûøåóïîìÿíóòîãî, ñòðàíû ÑÍÃ ïðèìåíÿ-
þò òå æå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è ìåòîäû èçìåðåíèÿ
íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå îáû÷íî èñïîëü-
çóþòñÿ äðóãèìè ñòðàíàìè. Îäíàêî âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îã-
ðàíè÷èâàþòñÿ êà÷åñòâîì èñõîäíûõ äàííûõ, êîòîðîå
íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè. Ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ â
÷àñòè èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ ðàñ÷åòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ ñòðàíàìè ÑÍÃ äëÿ èçìåðåíèÿ íåíàáëþ-
äàåìîé ýêîíîìèêè, îáñóæäàþòñÿ íèæå.

Ìåòîä òîâàðíûõ ïîòîêîâ íà îñíîâå òàáëèö ðåñóð-
ñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé ìåòîä îöåíêè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìè-
êè â ðàñ÷åòàõ ÂÂÏ, åñëè òîâàðíûå ãðóïïû çíà÷èòåëü-
íî äåçàãðåãèðîâàíû. Îäíàêî â ñòðàíàõ ÑÍÃ óðîâåíü
àãðåãèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ãðóïï â òàáëèöàõ ðåñóðñîâ è
èñïîëüçîâàíèÿ ñëèøêîì âûñîê. Äåçàãðåãèðîâàíèå òî-
âàðíûõ ãðóïï äîëæíî óëó÷øèòü íàäåæíîñòü ýòîãî ìå-
òîäà è óâåëè÷èòü åãî àíàëèòè÷åñêóþ öåííîñòü. Ïîìè-
ìî ýòîãî, òàáëèöû ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ îáåñïå-
÷èâàþò ñòðóêòóðó íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè ïî ïðî-
äóêòàì, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îöåíêè ÂÂÏ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. Ê ñîæàëåíèþ, òàá-
ëèöû ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîêà íå ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ âñåìè ñòðàíàìè ÑÍÃ, à òå, êîòîðûå ðàçðàáàòûâà-
þò, äåëàþò ýòî íåðåãóëÿðíî. Ýòî çàòðóäíÿåò èñïîëüçî-
âàíèå äåòàëüíîé ïðîäóêòîâîé ñòðóêòóðû íåíàáëþäàå-
ìîé ýêîíîìèêè äëÿ îöåíêè ÂÂÏ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ
è â èòîãå âëèÿåò íà èíäåêñû îáúåìà ÂÂÏ.

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â
ñòðàíàõ ÑÍÃ. Â ïðîøëîì ñóùåñòâîâàëà äåòàëüíàÿ ñè-
ñòåìà áàëàíñîâ (ïðèáëèçèòåëüíî äëÿ 100 ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ), êîòîðàÿ ïîäðîáíî ïîêàçûâà-
ëà ðåñóðñû è èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïðîäóêòîâ è îáåñïå-
÷èâàëà èõ ñîãëàñîâàíèå. Ê ñîæàëåíèþ, èç-çà íåõâàòêè
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ýòà ñèñòåìà áûëà
ñèëüíî ñîêðàùåíà. Áûëî áû ïîëåçíî âîññòàíîâèòü åå
êàê ÷àñòü ìåòîäà òîâàðíûõ ïîòîêîâ.

Ïðîáëåìû ñ ðåãèñòðàìè ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿòñÿ ê
èõ îõâàòó è ñâîåâðåìåííîìó îáíîâëåíèþ. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ðåãèñòðîâ ïðåäïðèÿòèé ïîäðàçóìåâàåò èõ
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êîíöåíòðàöèþ íà îõâàòå ïðåäïðèÿòèé áîëüøèõ è ñðåä-
íèõ ðàçìåðîâ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îòðàñëåâûå è
òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè. Âàæíî ñîñðåäîòî÷èòü
óñèëèÿ íà óëó÷øåíèè êà÷åñòâà èíôîðìàöèè îò ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèç-
âîäñòâà â äàííîé îòðàñëè èëè îáëàñòè, îñòàâëÿÿ â ñòî-
ðîíå ìåëêèå åäèíèöû (êîòîðûå íå èìåþò íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ èëè ñîîòâåòñòâóþò äðóãèì îãðàíè÷åíèÿì).
Ñ ýòîé öåëüþ èíôîðìàöèÿ â ðåãèñòðå ïðåäïðèÿòèé
äîëæíà ñâîåâðåìåííî îáíîâëÿòüñÿ, à òàêæå ñîïîñòàâ-
ëÿòüñÿ ñ äàííûìè íàëîãîâûõ îðãàíîâ è äðóãèõ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ.

Ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ î ìàñøòàáå íåíàáëþäàåìîé
ýêîíîìèêè ïî äàííîé îòðàñëè èëè îáëàñòè ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíà íà îñíîâå âûäåëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îïðåäå-
ëåííûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé (ãîñóäàðñòâåííûå, ïðèâàòè-
çèðîâàííûå, îñíîâàííûå êàê ÷àñòíûå, íåêîðïîðèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ) ïî îòðàñëÿì
è îáëàñòÿì. Îíà òàêæå ìîãëà áû ñëóæèòü îñíîâàíèåì
ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ñáîðà äàííûõ îò ïðåäïðèÿòèé:
ïîëíûå èëè âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ, ÷àñòîòà ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ, îáúåì è ñîäåðæàíèå çàïðàøèâàåìûõ äàí-
íûõ.

Îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íóæäàþòñÿ â óñî-
âåðøåíñòâîâàíèè êà÷åñòâà ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè. Â
ïåðèîä îêîëî 2010 ã. âñå ñòðàíû ÑÍÃ ïëàíèðóþò ïðî-
âîäèòü ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ, è áûëî áû õîðîøî èñïîëü-
çîâàòü ýòó âîçìîæíîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îáíîâèòü îñ-
íîâó ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Òàê-
æå âàæíî êîíòðîëèðîâàòü êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè
âûáîðêè (â ÷àñòè äîõîäà, âîçðàñòà, îòðàñëè, çàíÿòèÿ è
ò. ä.), ÷òîáû èçáåæàòü ñèñòåìàòè÷åñêîãî íåäîîõâàòà
îïðåäåëåííûõ âèäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Îãðàíè÷åíèÿ ìåòîäà çàòðàò òðóäà ñâÿçàíû ñî ñëå-
äóþùèìè ïðîáëåìàìè:

- íåñîãëàñîâàííûå èñõîäíûå äàííûå î ïðîäóêöèè,
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è îòðàáîòàííîì âðåìåíè; êðî-
ìå òîãî, ýòè äàííûå ìîãóò áûòü çàíèæåíû;

- äîìàøíèå õîçÿéñòâà èíîãäà íå ìîãóò ïðàâèëüíî
óêàçàòü âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîé îíè çàíèìàþòñÿ;

- òðóäíî îöåíèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îò-
ðàñëÿõ ñ âûñîêîé äîëåé íåðûíî÷íûõ óñëóã (òàêèõ, êàê
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ò. ä.), à òàêæå â ôèíàíñîâîì ïîñðåäíè÷åñòâå è ñòðà-
õîâàíèè;

- íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå çàíÿòîñòü
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê
îõîòà, ëåñîâîäñòâî, ðûáîëîâñòâî, ïåðâè÷íàÿ ïåðåðà-
áîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå îöåíêè, ñäåëàííûå ýòèì ìå-
òîäîì, â ÷àñòíîñòè â Ðîññèè, äàëè ñïîðíûå ðåçóëüòà-
òû è ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ïîëíîöåííîãî ïðèìåíåíèÿ ýòî-
ãî ìåòîäà ïîòðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ.

Êîððåêòèðîâêè íà «ñêðûòóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó» â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, â Ðîññèè) ðàññ÷èòûâà-

þòñÿ íà óðîâíå ýêîíîìèêè â öåëîì êàê ðàçíèöà ìåæäó
ñóììîé äåíåæíûõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ. Ôàêòè÷åñêè âûøåóêàçàííàÿ ðàçíèöà ìîæåò ñî-
äåðæàòü íå òîëüêî ñêðûòóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, íî è
äðóãèå âèäû äîõîäîâ (ñìåøàííûé äîõîä, òåêóùèå
òðàíñôåðòû è ò. ä.).

Óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (íàëî-
ãîâûå è òàìîæåííûå îðãàíû, ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ
äåë è ò. ä.), à òàêæå ñ íàöèîíàëüíûìè áàíêàìè, èññëå-
äîâàòåëüñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â
÷àñòè èçìåðåíèÿ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè íå âñåãäà
ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Óëó÷øåíèå ýòîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïîçâîëèëî áû ðàñøèðèòü è ðàçíîîáðà-
çèòü èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ åå îöåíîê. Íåêîòîðûå
ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè äåëàþò îöåíêè îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, è äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñîãëàñîâàíèÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ÑÍÑ æåëàòåëüíî,
÷òîáû ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè òîæå ó÷àñòâîâàëè â
ïðîâåäåíèè ýòîé ðàáîòû. Íàïðèìåð, íàöèîíàëüíûå
áàíêè íåêîòîðûõ ñòðàí ñîñòàâëÿþò ïëàòåæíûé áàëàíñ
è âíîñÿò êîððåêòèðîâêè íà îöåíêè íåíàáëþäàåìîé
ýêîíîìèêè â ðàñ÷åòû ýêñïîðòà è èìïîðòà. Öåíòðàëü-
íûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèçâîäèò ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå îöåíêè íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ íàðêîòèêàìè. Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ñî-
áèðàþò è àíàëèçèðóþò èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê îñíîâà äëÿ îöåíêè òàêîé
äåÿòåëüíîñòè ñòàòèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Àíàëèç îöåíîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè íåîáõî-
äèì íå òîëüêî äëÿ ðàñ÷åòîâ ÑÍÑ. Îí äîëæåí èñïîëü-
çîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â êîíòåê-
ñòå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â ÷àñò-
íîñòè äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé è òàìîæåí-
íîé ñèñòåì. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îöåíêè íå-
íàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè âñå åùå íå óäîâëåòâîðÿþò
òðåáîâàíèÿì òàêîãî àíàëèçà. Ïîâûøåíèå àíàëèòè÷å-
ñêîé öåííîñòè åå îöåíîê ïîäðàçóìåâàåò:

- ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ðàçäåëåíèè êîìïî-
íåíòîâ ÂÂÏ íà äâå ÷àñòè: îäíà - ïîëó÷åííàÿ íà îñíîâå
äàííûõ ðåãóëÿðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, à
äðóãàÿ - êîððåêòèðîâêà íà íåíàáëþäàåìóþ ýêîíîìèêó;

- îòñëåæèâàíèå èçìåíåíèé â èõ äîëÿõ è àíàëèç ïðè-
÷èí ýòèõ èçìåíåíèé;

- ñîãëàñîâàíèå ðàñ÷åòîâ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìè-
êè äëÿ ÑÍÑ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè ñòàòèñòèêè.

Èñïîëüçîâàíèå åäèíîé ñòðóêòóðû äëÿ àíàëèçà
îöåíîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè âñåìè ñòðàíàìè
ÑÍÃ óëó÷øèëî áû èõ ìåæäóíàðîäíóþ ñîïîñòàâè-
ìîñòü.

Ïëàíû ñòðàí ÑÍÃ â îòíîøåíèè óëó÷øåíèÿ èçìå-
ðåíèÿ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè ñâÿçàíû ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ, âêëþ÷åííîé â ÂÂÏ. Ïðèçíàâàÿ ýòè ïëàíû êàê
ïðèîðèòåòíûå, âàæíî äóìàòü òàêæå îá èçìåðåíèè íå-
íàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè è â äðóãèõ ïîêàçàòåëÿõ ÑÍÑ,
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â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûõ ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîõî-
äà è áîãàòñòâà. Ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ñ÷åòîâ ïî-
çâîëèëî áû ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü ñîãëàñîâàíèå îöå-
íîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ðàçëè÷íûõ ïîêàçà-
òåëÿõ ÑÍÑ.

Ïëàíû ñòàòèñòè÷åñêèõ ñëóæá ñòðàí ÑÍÃ íà
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðèîðèòåòû â èçìåðåíèè
íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëåííûå ñòðàíàìè
ÑÍÃ íà áëèæàéøåå áóäóùåå, îòíîñÿòñÿ ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ åå îöåíîê â ÂÂÏ è åãî êîìïîíåíòàõ, îäíà-
êî ïóòè äîñòèæåíèÿ ýòîé îáùåé öåëè íàìå÷åíû ðàçíûå.

Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí ñîáèðàþòñÿ
áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü, êàê àëüòåðíàòèâíûé èñ-
òî÷íèê èíôîðìàöèè, äàííûå ñòàòèñòèêè çàíÿòîñòè è
ðàáî÷åé ñèëû. Íà ýòîé îñíîâå Àçåðáàéäæàí ïëàíèðó-
åò âíåäðèòü ìåòîä çàòðàò òðóäà. Êûðãûçñòàí ïðîâåë
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû ýëåìåíòîâ íåíàáëþäàå-
ìîé ýêîíîìèêè ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
è áóäåò ïðîäîëæàòü ýòó ðàáîòó.

Àðìåíèÿ íàìå÷àåò îðãàíèçîâàòü ñîñòàâëåíèå òàá-
ëèö ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è
ïðèìåíÿòü èõ äëÿ èçìåðåíèÿ íåíàáëþäàåìîé ýêîíî-
ìèêè. Áåëàðóñü ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü ñîñòàâëåíèå áà-
ëàíñîâ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ â äîïîëíåíèå ê òàáëèöàì
ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ. Àðìåíèÿ è Áåëàðóñü íàìå-
ðåâàþòñÿ óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñîãëàñîâàíèþ îöå-
íîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ÑÍÑ è îòðàñëåâîé
ñòàòèñòèêå.

Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò øèðå èñïîëüçîâàòü ñïåöè-
àëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
Áåëàðóñü ñäåëàëà çàïðîñ â Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé
ôîíä è Âñåìèðíûé áàíê î òåõíè÷åñêîé ïîìîùè.

Ðîññèÿ ñîáèðàåòñÿ âûïîëíèòü îöåíêè íåíàáëþäàå-
ìîé ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå ðàñ÷åòîâ âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà äëÿ 2004-2005 ãã. è ñîñòàâèòü òàá-
ëèöû ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ çà 2004 ã. â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íåäàâíî ïðèíÿòîé îòðàñëåâîé êëàññèôèêàöè-
åé. Â äàëüíåéøåì íàìå÷àåòñÿ ïðîâåäåíèå ñïëîøíîãî
îáñëåäîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è âíåäðåíèå ìåòî-
äà çàòðàò òðóäà.

Òàäæèêèñòàí ïëàíèðóåò âûïîëíèòü ïèëîòíîå îá-
ñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ìàñøòà-
áîâ èõ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Ýòî îáñëåäîâàíèå
áóäåò âûïîëíåíî ñòàòèñòè÷åñêîé ñëóæáîé ñîâìåñòíî ñ
íàëîãîâîé èíñïåêöèåé ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
Åâðîñòàòà â ðàìêàõ Ïðîãðàììû TACIS.

Êàçàõñòàí è Ìîëäîâà íàìå÷àþò ïðèñòóïèòü ê îöåí-
êå íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè, à Òóðêìåíèñòàí è Óêðà-
èíà áóäóò ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó â ýòîé îáëàñòè.

Ñòàòêîìèòåò ÑÍÃ èìååò â âèäó îñóùåñòâëÿòü ìî-
íèòîðèíã ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îöåíîê íå-
íàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, ïðîâîäèìîé â ñòðàíàõ Ñî-
äðóæåñòâà, ïîäãîòàâëèâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå äîêóìåí-
òû è îáçîðû ïî äàííîé òåìå.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè. Â òå÷åíèå ïðåäûäóùèõ
10 ëåò ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñòðàí ÑÍÃ äîñòèã-
ëè çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â èçìåðåíèè íåíàáëþäàå-
ìîé ýêîíîìèêè. Ýòè îöåíêè âûïîëíÿþòñÿ è âêëþ÷à-
þòñÿ â ÂÂÏ âñåìè ñòðàíàìè ÑÍÃ. Ñàìûå âàæíûå îöåí-
êè íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè îòíîñÿòñÿ ê ïðîèçâîä-
ñòâó íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà è ïðîèçâîäñòâó ïðîäóê-
öèè äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè äëÿ ñîáñòâåííîãî êîíå÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå ñòðàíû âûïîëíÿþò
îöåíêè íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îäíè ñòðà-
íû âêëþ÷àþò â ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå íå âêëþ÷à-
þò. Â áëèæàéøåì áóäóùåì íàìå÷àåòñÿ ðàñøèðåíèå
êðóãà ñòðàí, çàíèìàþùèõñÿ èçìåðåíèåì íåçàêîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äîëÿ íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ ðàçíûõ
ñòðàí ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ, è äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí
îíà çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü çà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ýòèõ
îöåíîê êàê íà óðîâíå ÂÂÏ â öåëîì, òàê è íà óðîâíå
îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ýëåìåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÂÂÏ.
Èçìåí÷èâîñòü ýòèõ âåëè÷èí ïîêàçûâàåò íåïîñòîÿííûé
õàðàêòåð îöåíîê íåíàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå
âëèÿþò íà ñîïîñòàâèìîñòü ÂÂÏ êàê â òåððèòîðèàëü-
íîì ïëàíå, òàê è âî âðåìåíè.

Ñòðàíû ÑÍÃ èñïîëüçóþò èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
è ìåòîäû ðàñ÷åòîâ, ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå, îäíàêî îíè íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Ýòî
ïîäðàçóìåâàåò:

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñáîðà èñõîäíûõ äàííûõ (ðå-
ãèñòðîâ ïðåäïðèÿòèé, êà÷åñòâà ôîðìèðîâàíèÿ âûáîð-
êè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé);

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà èñõîäíûõ äàííûõ (äå-
çàãðåãèðîâàíèå è ìîíèòîðèíã äàííûõ äëÿ ãðóïï ïðåä-
ïðèÿòèé è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ);

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè íåíàáëþäàå-
ìîé ýêîíîìèêè (äåçàãðåãèðîâàíèå òîâàðíûõ ãðóïï â
òàáëèöàõ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ, ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû áàëàíñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, àäàï-
òàöèÿ ìåòîäà çàòðàò òðóäà);

- óëó÷øåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê îöåíêàì íå-
íàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè (ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê áàçå
äàííûõ, ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ);

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà îöåíîê íåíàáëþäà-
åìîé ýêîíîìèêè (ïðîâåäåíèå ãðàíèö ìåæäó åå îöåí-
êàìè è ðàñ÷åòàìè íà îñíîâå äàííûõ ðåãóëÿðíîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, ñîãëàñîâàíèå ðàñ÷åòîâ íå-
íàáëþäàåìîé ýêîíîìèêè äëÿ ÑÍÑ ñ äðóãèìè îáëà-
ñòÿìè ñòàòèñòèêè, âíåäðåíèå åäèíîé àíàëèòè÷åñêîé
îñíîâû äëÿ åå îöåíîê).

Âàæíî ðàñøèðèòü èçìåðåíèå íåíàáëþäàåìîé ýêî-
íîìèêè çà ïðåäåëû ÂÂÏ, äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü åå è
â äðóãèõ àãðåãàòàõ ÑÍÑ, â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûõ ñ ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèåì äîõîäà è áîãàòñòâà.
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Ïðîáëåìà ñèñòåìàòè÷åñêîãî íàðóøåíèÿ ïðàâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè îñòàåòñÿ âåñüìà
àêòóàëüíîé. Ýòî êàñàåòñÿ è íàðóøåíèÿ àâòîðñêèõ è
ñìåæíûõ ïðàâ, è íåïðàâîâîìî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òîâàðíûõ çíàêîâ. Ïðàâäà, ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ â ýòîé
ñôåðå ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Äàííàÿ ïðî-
áëåìà áûëà îñîçíàíà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå (â òîì
÷èñëå â ñâÿçè ñ ïëàíèðóåìûì âñòóïëåíèåì Ðîññèè â
ÂÒÎ). Íàáëþäàëàñü àêòèâèçàöèÿ òàìîæåííûõ è ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ñôåðå çàùèòû ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðàâ. Ïðîèçâåäåíî óæåñòî÷åíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïî îòíîøåíèþ ê íàðóøèòåëÿì. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.
ââåäåíû íîâûå ýëåìåíòû çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ (4-ÿ ÷àñòü ÃÊ ÐÔ). Óñïåøíî âåëàñü áîðüáà ñ êîíò-
ðàôàêòîì è ñî ñòîðîíû âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ôèð-
ìåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê.

Îäíàêî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ïî-ïðåæíåìó îñòàåò-
ñÿ, ñîõðàíÿåòñÿ è ìíîæåñòâî íåÿñíîñòåé â îòíîøåíèè
ñàìîãî ðûíêà êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè. Êàêîâû åãî
îáúåìû, ñòðóêòóðà, ïðîèñõîäèò ëè óìåíüøåíèå ïîòî-
êîâ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè èëè âñå îñòàåòñÿ áåç
èçìåíåíèé, à áîðüáà ñ êîíòðàôàêòîì îêàçûâàåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíîé? Âíèìàíèå ðîññèéñêèõ àíàëèòèêîâ â
ñèëüíîé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ðûíêàõ ïèðàò-
ñêîé àóäèî- è âèäåîïðîäóêöèè. Âðåìÿ îò âðåìåíè íà-
áëþäàþòñÿ âñïûøêè èíòåðåñà â îòíîøåíèè íåëåãàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âîäî÷íûõ èçäåëèé1. Â òî æå âðåìÿ
ìíîãèå äðóãèå ðûíêè êîíòðàôàêòà (â òîì ÷èñëå ñâÿ-
çàííûå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîäóêòîâ, íàïðÿìóþ óã-
ðîæàþùèõ çäîðîâüþ ïîòðåáèòåëåé) ïðîäîëæàþò îñ-
òàâàòüñÿ â «òåíè». Â äàííîé ðàáîòå ìû ïîïûòàåìñÿ
îïðåäåëèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò èìåííî íà ýòèõ ðûíêàõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ïèðàòñòâîì;
âûÿâèòü íîâûå òåíäåíöèè, êîòîðûå ìîæíî íàáëþäàòü
çäåñü ñ íà÷àëà òûñÿ÷åëåòèÿ.

Ìû áóäåì ïîíèìàòü ïîä êîíòðàôàêòîì ïðîäóê-
öèþ, âûïóùåííóþ ñ íåïðàâîìî÷íûì ðàçìåùåíèåì íà

íåé (ïîääåëêîé) òîâàðíûõ ôèðìåííûõ çíàêîâ â öåëÿõ
ââåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â çàáëóæäåíèå. Â áîëåå øè-
ðîêîì ïîíèìàíèè äàííîå ïîíÿòèå âêëþ÷àåò òàêæå òî-
âàðû, èìèòèðóþùèå ôèðìåííûå çíàêè. Òîâàð-èìèòà-
òîð - ïðîäóêöèÿ, âûïóùåííàÿ ñ êîïèðîâàíèåì èëè
ñòèëåâûì çàèìñòâîâàíèåì îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ òî-
âàðíûõ ôèðìåííûõ çíàêîâ; òîâàð, «ñõîäíûé äî ñòå-
ïåíè ñìåøåíèÿ» ñ îðèãèíàëüíûì ïðîäóêòîì. Â îòëè-
÷èå îò ïðÿìîé ïîääåëêè, åãî êîíòðàôàêòíûé õàðàê-
òåð åùå äîëæåí áûòü äîêàçàí, ÷òî çàâèñèò îò óñòàíîâ-
ëåííîé ñòåïåíè ñõîäñòâà. Ìû òàêæå îòíîñèì ê êîí-
òðàôàêòó òàê íàçûâàåìûé ïàðàëëåëüíûé ââîç - èìïîðò
òîâàðîâ, çàùèùåííûõ òîðãîâîé ìàðêîé, áåç àâòîðè-
çàöèè ñîáñòâåííèêà òîðãîâîé ìàðêè (íåçàâèñèìî îò
òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î ïîääåëêàõ èëè îá îðèãèíàëüíîé
ïðîäóêöèè).

Î õàðàêòåðå èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàòåëüñêèé
êîëëåêòèâ Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ÃÓ-ÂØÝ ïðîâåë äâà èññëåäîâàíèÿ ñè-
òóàöèè â ñôåðå êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè ïî çàêàçó
Ñîäðóæåñòâà ïðîèçâîäèòåëåé ôèðìåííûõ òîðãîâûõ
ìàðîê (Ðóñáðåíä). Ïåðâîå èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâå-
äåíî â 2002 ã. Îíî êîíöåíòðèðîâàëîñü íà êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêå ïîòåðü îò êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è ïà-
ðàëëåëüíîãî ââîçà, êîòîðûå íåñóò êîìïàíèè-ïðàâîîá-
ëàäàòåëè è ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëèëè ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíîå âíèìàíèå îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ê ìàñøòàáàì äàííîé ïðîáëå-
ìû, âñêðûòü îñíîâíûå óçêèå ìåñòà â åå ðåøåíèè2.

Ñïóñòÿ ïÿòü ëåò - â 2007-2008 ãã. áûëî ïðîâåäåíî
ïîâòîðíîå èññëåäîâàíèå, ÷òîáû ïðîñëåäèòü, çàêðåï-
ëÿþòñÿ ëè îáíàðóæåííûå ðàíåå ïîçèòèâíûå òåíäåí-
öèè, ìåíÿåòñÿ ëè ïîëèòèêà â îòíîøåíèè êîíòðàôàêòà
êàê ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, òàê è
ñî ñòîðîíû ïðàâîîáëàäàòåëåé. È ãëàâíîå, ïîñìîòðåòü
òå íîâûå òåíäåíöèè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðûíêàõ3.
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Îñíîâíûì ìåòîäîì ñáîðà äàííûõ, êàê è â èññëå-
äîâàíèè 2002 ã., ñòàëà ñåðèÿ óãëóáëåííûõ ýêñïåðò-
íûõ èíòåðâüþ. Îïðàøèâàëèñü ïðåäñòàâèòåëè êîìïà-
íèé - ÷ëåíîâ Ñîäðóæåñòâà «Ðóñáðåíä», çàíèìàþùè-
åñÿ âîïðîñàìè çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Îíè ñîñòàâèëè ïðèìåðíî ïîëîâèíó îï-
ðîøåííûõ. Âòîðóþ æå ïîëîâèíó ñîñòàâèëè ýêñïåð-
òû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ÷àñòíûõ ôèðì,
çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè êîíòðàôàêòà â îáëàñòè
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîääåëêàì è ïàðàëëåëüíîìó èìïîð-
òó. Ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ, îòðàæàþùèõ ìíåíèå ðàç-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, áûëî ïðèçâàíî ïîìî÷ü
äîñòèæåíèþ áîëåå ïîëíîãî è ðàçíîñòîðîííåãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ñ ó÷åòîì ðàç-
íûõ òî÷åê çðåíèÿ è èíòåðåñîâ. Äîïîëíèòåëüíûì èñ-
òî÷íèêîì äàííûõ ïîñëóæèëè ìàòåðèàëû ðîññèéñêîé
îôèöèàëüíîé è áèçíåñ-ñòàòèñòèêè, çàêîíîäàòåëüíûõ
è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ÑÌÈ.

Âñåãî â õîäå èññëåäîâàíèÿ 2007-2008 ãã. áûëî çà-
ïèñàíî 20 èíòåðâüþ. Îïðîøåíû ïðåäñòàâèòåëè êîì-
ïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñëåäóþùèìè òîâàðíûìè
êàòåãîðèÿìè:

- àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ;
- áðèòâåííûå ëåçâèÿ;
- ãèãèåíè÷åñêèå ïðîêëàäêè;
- ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà;
- ïàðôþìåðèÿ è êîñìåòèêà;
- ñïîðòèâíàÿ îäåæäà è îáóâü;
- òàáà÷íûå èçäåëèÿ;
- ÷àé, êîôå;
- ÷èñòÿùèå è ìîþùèå ñðåäñòâà;
- ýëåìåíòû ïèòàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíû ìíîãèå òîâàðíûå

êàòåãîðèè, êîòîðûå íàèáîëåå ïîäâåðæåíû ÿâëåíèÿì
êîíòðàôàêòà, èìèòàöèè è ïàðàëëåëüíîãî èìïîðòà.
Êàæäàÿ òîâàðíàÿ êàòåãîðèÿ â èññëåäîâàíèè, êàê ïðà-
âèëî, áûëà ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ ðàçíûìè êîìïàíèÿìè.

Â ÷èñëî äðóãèõ êàòåãîðèé îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ
âîøëè:

- ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ þðèäè÷åñêèõ ôèðì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåë ïî çà-
ùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ïðåäñòàâèòåëè êîíñàëòèíãîâûõ àãåíòñòâ, çàíèìà-
þùèõñÿ ìîíèòîðèíãîì ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ è
îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé;

- ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ àññîöèàöèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ çàùèòîé èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Ïîñìîòðèì íà íåêîòîðûå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.
Íîâûå òåíäåíöèè íà ðûíêàõ êîíòðàôàêòíîé

ïðîäóêöèè. Åùå â íàøåì èññëåäîâàíèè 2002 ã. áûëà
âûÿâëåíà çàìåòíàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ äîëè ïîä-
äåëîê è ïàðàëëåëüíîãî èìïîðòà íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
Íî íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó, ìàñøòàáû ïî-
òåðü ïî ìíîãèì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì îñòàâàëèñü çíà-
÷èòåëüíûìè. Ïðè ýòîì òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ìàñø-
òàáîâ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè èìåëà íåëèíåéíûé õàðàê-
òåð. Ïðîÿâëÿëèñü ôëóêòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ çàìèðàíè-
åì è îæèâëåíèåì òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Ñèòóàöèÿ
ñèëüíî ðàçëè÷àëàñü ïî ðàçíûì ñåãìåíòàì è ïî îòäåëü-
íûì áðåíäàì. Â ðåçóëüòàòå óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ â
îäíîé ñôåðå ÷àñòî ïðèâîäèëî ê ìèãðàöèè «ñåðûõ» äè-
ëåðîâ è òîðãîâöåâ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé èç îä-
íèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà â äðóãèå4.

Çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò óñèëåíèå àêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, áîëåå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ôèð-
ìåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê è ïîâûøåíèå òðåáîâàòåëüíî-
ñòè ïîêóïàòåëåé íå ïðîøëè äàðîì - âñÿ ýòà ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ ñêàçûâàåòñÿ íà îáùåé äèíàìèêå è
ñòðóêòóðå ðûíêîâ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè5.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò äîëÿ êîíòðàôàê-
òíîé ïðîäóêöèè è ïàðàëëåëüíîãî èìïîðòà ïðîäîëæà-
ëà ñîêðàùàòüñÿ. Â 1990-å ãîäû ïî ìíîãèì òîâàðíûì
êàòåãîðèÿì ðå÷ü øëà î äåñÿòêàõ ïðîöåíòîâ è ìîãëà
äîñòèãàòü ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì 70-80%. Â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ â ýòèõ ñëó÷àÿõ ñîîáùàëîñü óæå î íå-
ñêîëüêèõ äåñÿòêàõ ïðîöåíòîâ, à â 2007 ã. ÷àùå âñå-
ãî - î íåñêîëüêèõ ïðîöåíòàõ. Íåñìîòðÿ íà ðàñõîæäå-
íèÿ è íåîïðåäåëåííîñòü äàííûõ, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â îáùåì îáúåìå ðåàëèçó-
åìûõ òîâàðîâ ïî áîëüøèíñòâó òîâàðíûõ êàòåãîðèé
ïîääåëêè è ïàðàëëåëüíûé èìïîðò ïåðåñòàëè ñîñòàâ-
ëÿòü ñêîëü-ëèáî êðèòè÷åñêóþ ìàññó, õîòÿ èñêëþ÷å-
íèÿ, áåçóñëîâíî, åñòü (íàïðèìåð, ðûíîê ñïîðòèâíîé
îäåæäû è îáóâè, íåëåãàëüíîé âîäêè îöåíèâàåòñÿ íà
óðîâíå 30-40%).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà, îñíîâíàÿ
ìàññà ïîääåëîê ïîñòóïàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü èç Êè-
òàÿ è äðóãèõ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå çíà÷è-
òåëüíî íèæå îáùèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåð-
æåê è íàêîïëåíû òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ îðèãèíàëüíîé
ïðîäóêöèåé6. Ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿþò ñâîþ ðîëü Òóð-
öèÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ïîëüøà).
Çà÷àñòóþ â Ðîññèþ ââîçÿòñÿ òîâàðû èëè óïàêîâêà áåç

4 Ñì.: Ðàäàåâ Â.Â. Ñîöèîëîãèÿ ðûíêîâ: ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ. - Ì.: ÃÓ-ÂØÝ, 2003. Ãëàâà 15 (Áîðüáà ñ ïàðàëëåëüíûì èìïîð-
òîì è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé) (http://www.ecsoc.ru/db/msg/10002/textlink); Ðàäàåâ Â.Â. Íîâûå òåíäåíöèè íà ðûíêàõ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóê-
öèè. Ïðåïðèíò WP4/2004/03. - Ì.: ÃÓ-ÂØÝ, 2004 (http://www.hse.ru/science/preprint); Ðàäàåâ Â.Â. Îñòåðåãàéòåñü ïîääåëîê // Êîíòðîëü ñòèëÿ.
2004. ¹ 9 (ñåíòÿáðü). C. 91-96.

5 Ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ñì.: Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ è ôîðì áîðüáû ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. - Ì.: RusÁðåíä, 2008 (Ðàäàåâ Â.Â. ïðè ó÷àñòèè Ñ.Þ. Áàðñóêîâîé è Ç.Â. Êîòåëüíèêîâîé).

6 Ïî äàííûì Åâðîêîìèññèè çà 2006 ã., èç Êèòàÿ ïîñòàâëÿåòñÿ áîëåå 80% âñåé ïîääåëüíîé ïðîäóêöèè.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 10/2008

Íåíàáëþäàåìàÿ ýêîíîìèêà: ìåòîäîëîãèÿ è àíàëèç

46

òîâàðíûõ çíàêîâ, êîòîðûå íàíîñÿòñÿ óæå âïîñëåäñòâèè,
çàòðóäíÿÿ ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâîâàíèÿ ìåíåå ðàçâèòîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà è ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ áîðüáû ñ
ïðîòèâîïðàâíûìè äåéñòâèÿìè â ñòðàíàõ ÑÍÃ çàìåò-
íàÿ äîëÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ñõîäíûõ
äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ, è «ñåðîãî» èìïîðòà êîíöåíòðè-
ðóåòñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ. Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà, îíè âû-
ïîëíÿþò òðàíçèòíóþ ôóíêöèþ, êîãäà íåäîáðîñîâåñò-
íûå ó÷àñòíèêè ðûíêà èñïîëüçóþò îòíîñèòåëüíóþ ïðî-
çðà÷íîñòü ãðàíèö ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè è Ðîññèåé.
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÷àñòî ïàðàëëåëüíûé èìïîðò èäåò â
Ðîññèþ ÷åðåç Âîñòî÷íóþ Åâðîïó è ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ,
îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâåííàÿ ïîääåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ - èç
Êèòàÿ, à ìåíåå êà÷åñòâåííàÿ ïîääåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ
èìååò ïðîèñõîæäåíèå â ñòðàíàõ ÑÍÃ (îñîáåííî âûäå-
ëÿåòñÿ Óêðàèíà), íî åå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè ÷àùå
âñåãî îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðèãðàíè÷íûìè ðàéîíàìè.

×àñòü ïîääåëüíîé ïðîäóêöèè ïî-ïðåæíåìó ïðîèç-
âîäèòñÿ íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè. Íàïðèìåð, èñïîëü-
çóþòñÿ ïëîùàäè çàêðûòûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåèìóùå-
ñòâåííî áûâøèõ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, ñîõðàíÿþùèõ
ïðîïóñêíîé ðåæèì. Íàðÿäó ñ ïîäïîëüíûìè ïðîèçâîä-
ñòâàìè, çàäåéñòâóþòñÿ è ëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñ-
ïîëüçóþùèå äåéñòâóþùèå èëè ïðîñðî÷åííûå ëèöåí-
çèîííûå ñîãëàøåíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íåó÷òåííîé
ïðîäóêöèè. ×àñòü ïðîèçâåäåííîé ïîääåëüíîé ïðîäóê-
öèè ïðåäíàçíà÷åíà íà ýêñïîðò â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû (ïðèìåð ñèãàðåò).

Ïðè ýòîì â ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà ñåãîäíÿ îá-
íàðóæèâàåòñÿ è íîâàÿ òåíäåíöèÿ. Âîçðàñòàíèå ðèñêîâ
ïðîèçâîäñòâà êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêîé
òåððèòîðèè ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó âûòåñíåíèþ
ïðîèçâîäñòâà çà ïðåäåëû Ðîññèè (è â ýòîì ñëó÷àå ïðî-
èçâîäñòâî êîíòðàôàêòà ñëåäóåò çà ïåðåìåùåíèåì ïðî-
èçâîäñòâà îðèãèíàëüíîé ïðîäóêöèè).

Ïðîäîëæàåò ïîâûøàòüñÿ êà÷åñòâî êîíòðàôàêò-
íîé ïðîäóêöèè â ÷àñòè åå ñîñòàâà è óïàêîâêè. Âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ çàòðóäíåíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ïîääåëîê âîç-
íèêàþò äàæå ó ïîäãîòîâëåííûõ ýêñïåðòîâ è òðåáóþò-
ñÿ ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðòèçû. Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì
ïðåäñòàâèòåëÿ ÌÂÄ, 60-70% ïîääåëîê ïîäòÿíóòî ïî
êà÷åñòâó ê îðèãèíàëüíîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ÷àñòî
ïðîèçâîäèòñÿ ÷àñòè÷íàÿ ôàëüñèôèêàöèÿ òîâàðà, êîòî-
ðàÿ, êàê ïðàâèëî, íå óãðîæàåò æèçíè è çäîðîâüþ ïî-
òðåáèòåëåé, íî ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ëèøàåò òîâàð
çàÿâëåííûõ ñâîéñòâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ðàíüøå îñíîâíàÿ äîëÿ êîíòðàôàêòà áûëà ñîñðåäîòî-
÷åíà â ãîðîäàõ Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ÷åðåç êî-
òîðûå ïðîõîäÿò íàèáîëåå êðóïíûå îïòîâûå ïîòîêè.
Ñåé÷àñ åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü êîíòðàôàêòà ïåðåìåùàåòñÿ èç êðóïíåéøèõ

ãîðîäîâ â ðåãèîíû, ãäå ìåíåå àêòèâíî âåäåòñÿ áîðüáà,
â òîì ÷èñëå ââèäó òåððèòîðèàëüíîé îòäàëåííîñòè è
ãäå íèæå óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêîé êóëüòóðû íàñåëå-
íèÿ, à îñíîâíûì êðèòåðèåì ïîêóïêè ÿâëÿåòñÿ öåíà.

Óñèëèëàñü ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà êîíòðàôàêòíîé
ïðîäóêöèè â îòíîøåíèè òîðãîâûõ ôîðìàòîâ. Â ìàãà-
çèíàõ ñåòåâûõ êîìïàíèé äîëÿ êîíòðàôàêòà ñ÷èòàåòñÿ
ìèíèìàëüíîé, â òî âðåìÿ êàê âî âíåìàãàçèííîé òîð-
ãîâëå ýòà äîëÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ çíà÷èòåëüíîé.
Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ïîòîêîâ áðåíäîâîé ïðîäóêöèè. Âî-ïåðâûõ, ñ íà÷àëà
äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ óñêîðåííûé ðîñò íîâûõ òîð-
ãîâûõ ôîðìàòîâ (èõ äîëÿ âîçðàñòàåò â ñåêòîðå ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ íà 6-7% â ãîä). Ñíèæàåòñÿ äîëÿ ðîçíè÷-
íûõ ðûíêîâ â ñðåäíåì íà 1% â ãîä, â òîì ÷èñëå â ðå-
çóëüòàòå èõ çàêðûòèÿ è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûìè âëàñòÿìè7. Âî-âòîðûõ, êîìïàíèè-ïðàâîîá-
ëàäàòåëè ñîêðàùàþò èëè ïðåêðàùàþò ñâîå ïðèñóò-
ñòâèå âî âíåìàãàçèííûõ ôîðìàòàõ. Îäíîâðåìåííî ýòî
îáëåã÷àåò îáíàðóæåíèå è ëîêàëèçàöèþ êîíòðàôàêòà.

Âîçíèêëà òåíäåíöèÿ ê ïåðåìåùåíèþ ïîòîêîâ êîí-
òðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è ïàðàëëåëüíîãî èìïîðòà â
Èíòåðíåò. Ñåãîäíÿ åãî äîëÿ íå ïðåâûøàåò 1% ðîç-
íè÷íîãî îáîðîòà (ïðåèìóùåñòâåííî ðå÷ü èäåò î áûòî-
âîé òåõíèêå è ýëåêòðîíèêå, ïàðôþìåðèè è êîñìåòè-
êå), íî â äàëüíåéøåì ìàñøòàáû ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ÷åðåç Èíòåðíåò áóäóò âîçðàñòàòü îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè. Ñëåäóåò âûäåëèòü ýòî êàê îñîáóþ ïðîáëåìó,
òåì áîëåå ÷òî íà äàííûé ìîìåíò íå âûðàáîòàíî ÷åò-
êèõ ìåð ïî áîðüáå ñ òàêîãî ðîäà ïðàâîíàðóøåíèÿìè.

Ê ÷èñëó íîâûõ òåíäåíöèé ñëåäóåò îòíåñòè óñèëå-
íèå ïðàâîâîé çàùèòû ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ðàñïðîñò-
ðàíèòåëåé êîíòðàôàêòà è «ñåðîé» ïðîäóêöèè è ñî-
çäàíèå èìè áîëåå ñëîæíûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ ñõåì ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïîâûøà-
åò òðåáîâàíèÿ ê ñîáëþäåíèþ ïðîöåññóàëüíûõ íîðì è
÷åòêîñòè þðèäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ.

Îäíàêî ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê
óìåíüøåíèþ ÷èñëà êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðàñïðî-
ñòðàíèòåëåé êîíòðàôàêòà, èõ îáùåìó èçìåëü÷àíèþ.
Ïîñêîëüêó ðèñêè îòíîñèòåëüíî âîçðàñòàþò, êðóïíûå
(îñîáåííî ëåãàëüíûå) ïðîèçâîäèòåëè ñòàðàþòñÿ èçáå-
ãàòü ïðÿìûõ ïîääåëîê è ïðèìèòèâíîãî êîïèðîâàíèÿ.
Áîëåå ìåëêîé ñòàíîâèòñÿ è îñíîâíîå ÷èñëî ïîñòàâîê
êîíòðàôàêòà.

Âñå ÷àùå ïîòîêè êîíòðàôàêòà «ïðÿ÷óòñÿ» çà ïî-
òîêàìè îðèãèíàëüíîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â
óðîâíå öåíû, êîòîðàÿ ñîâïàäàåò èëè ïðèáëèæåíà ê öåíå
îðèãèíàëüíîé ïðîäóêöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñïðî-
ñòðàíèëàñü ïðàêòèêà «ïîäìåøèâàíèÿ» ïîääåëüíîé
ïðîäóêöèè â ïàðòèè îðèãèíàëüíîãî òîâàðà, ÷òî îáúåê-
òèâíî çàòðóäíÿåò åãî îáíàðóæåíèå, â òîì ÷èñëå è äîá-

7 Ñì.: Ðàäàåâ Â.Â. Çàõâàò ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé: íîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. - Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì ÃÓ-ÂØÝ, 2007.
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ðîñîâåñòíûìè ïðîäàâöàìè (ïðè óñëîâèè ñãîâîðà íà
óðîâíå çàêóïîê). Ýòî îçíà÷àåò òàêæå çàêðåïëåíèå ðà-
íåå âûÿâëåííîé òåíäåíöèè ê áîëåå ÿâíîìó îáìàíó ïî-
òðåáèòåëåé â îòëè÷èå îò ïðîäàæè ïîääåëîê ïî ïîíè-
æåííûì öåíàì. Èíîãäà áîëåå äåøåâûå ïàðòèè ïîääåëü-
íîãî òîâàðà ìàñêèðóþòñÿ ïîä «òàìîæåííûé êîíôè-
ñêàò» èëè, çíà÷èòåëüíî ÷àùå, âûäàþòñÿ çà «êà÷åñòâåí-
íóþ ëèöåíçèîííóþ ïðîäóêöèþ». Ðàñòåò è òàêîé ñïî-
ñîá ââåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â çàáëóæäåíèå, êàê ðåãè-
ñòðàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðíûõ çíàêîâ ñ èíîñòðàí-
íûìè íàèìåíîâàíèÿìè è èõ ðåàëèçàöèÿ â êà÷åñòâå «èì-
ïîðòíîãî» òîâàðà.

Îñíîâíûå îáúåêòû ïîääåëîê è ïàðàëëåëüíîãî
èìïîðòà. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå äîëè êîíòðàôàêòà,
åãî ìàñøòàáû ÷àñòî ðàñòóò, ïóñòü è çàìåòíî áîëåå íèç-
êèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ïðîäàæ îðèãè-
íàëüíîé ïðîäóêöèè. Èçâåñòíî, ÷òî îáúåêòàìè è ïîä-
äåëîê, è ïàðàëëåëüíîãî ââîçà ÷àùå âñåãî ñòàíîâÿòñÿ
áðåíäû, ïîëüçóþùèåñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì, îòíîñè-
òåëüíî äîðîãèå, íî ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî ìàññîâûå, ðàñ-
êðó÷åííûå. Ïðè ýòîì ïîääåëûâàþòñÿ ÷àùå âñåãî òî-
âàðû:

- ïðîäàâàåìûå íà òåððèòîðèè Ðîññèè;
- íå ñâÿçàííûå ñî ñëîæíîé òåõíîëîãèåé èçãîòîâëå-

íèÿ è óïàêîâêè;
- íå òðåáóþùèå óíèêàëüíûõ èëè äåôèöèòíûõ îáÿ-

çàòåëüíûõ èíãðåäèåíòîâ.
Â ñâîþ î÷åðåäü îáúåêòàìè ïàðàëëåëüíîãî ââîçà

÷àùå âñåãî ñòàíîâÿòñÿ òîâàðû:
- íå ââîçèìûå îôèöèàëüíûìè äèëåðàìè è íå ïðî-

èçâîäèìûå íà òåððèòîðèè Ðîññèè;
- ïðîäàþùèåñÿ ñî ñêèäêàìè â äðóãèõ ñòðàíàõ;
- íå îòíîñÿùèåñÿ ê àêöèçíûì òîâàðàì;
- íå ñêîðîïîðòÿùèåñÿ.
Íàèáîëåå ðèñêîâûìè êàòåãîðèÿìè â ýòîì îòíîøå-

íèè ÿâëÿþòñÿ, ïî äàííûì Ðîñïàòåíòà:
- ïðîäóêòû ïèòàíèÿ: êîíñåðâû, êîëáàñíûå èçäåëèÿ,

êîôå, ÷àé, ðàñòèòåëüíîå è ñëèâî÷íîå ìàñëî;
- àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ è ìèíåðàëüíûå âîäû;
- ïðîìûøëåííûå òîâàðû: òðèêîòàæíûå, øâåéíûå

è ÷óëî÷íî-íîñî÷íûå èçäåëèÿ;
- òîâàðû áûòîâîé õèìèè, èãðóøêè, ïàðôþìåðèÿ è

êîñìåòèêà;
- èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü (CD- è DVD-ìó-

çûêà, ôèëüìû, êîìïüþòåðíûå èãðû è ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå);

- ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû.
Ïî äàííûì îðãàíîâ ÌÂÄ, ê òàêèì ðèñêîâûì êàòå-

ãîðèÿì îòíîñÿòñÿ: îäåæäà è îáóâü; êîíäèòåðñêèå èç-
äåëèÿ è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ; ïàðôþìåðèÿ è êîñìåòèêà;
àëêîãîëüíàÿ è òàáà÷íàÿ ïðîäóêöèÿ; CD- è DVD-äèñêè;
êîæãàëàíòåðåÿ, ÷àñû, àêñåññóàðû, áûòîâàÿ òåõíèêà;

ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ.
Ïî ñòàòèñòèêå òàìîæåííûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, íàèáîëåå ÷àñòî êîíòðàôàêöèÿ ôèêñèðóåò-
ñÿ â îòíîøåíèè ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé òîâàðîâ:

- àëêîãîëüíàÿ è òàáà÷íàÿ ïðîäóêöèÿ;
- îïòè÷åñêèå íîñèòåëè èíôîðìàöèè;
- îäåæäà è îáóâü;
- ïàðôþìåðèÿ è êîñìåòèêà;
- êîæãàëàíòåðåÿ, ÷àñû è þâåëèðíûå èçäåëèÿ;
- áûòîâàÿ õèìèÿ è áûòîâàÿ òåõíèêà;
- ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ;
- àâòîìîáèëüíûå çàï÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè;
- ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.
Ïðè ýòîì íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàäåðæàíèé êîí-

òðàôàêòíûõ òîâàðîâ ïðè ïåðåìåùåíèè ÷åðåç ãðàíèöó
ôèêñèðóåòñÿ â îòíîøåíèè òàáà÷íîé è àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè, CD- è DVD-äèñêîâ, ñïîðòèâíîé îäåæäû è
îáóâè, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ïàðôþìåðèè.

Èòîãè ïðîâåðîê ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ïðîâîäè-
ìûõ Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé, ïîêàçûâàþò íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî êîíòðàôàêòà â ñåãìåíòàõ àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè, îáóâè è àêñåññóàðîâ.

Ìû âèäèì, ÷òî â îñíîâíîì êàòåãîðèè ïîääåëûâàå-
ìûõ òîâàðîâ, ôèêñèðóåìûå ðàçíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè, ïåðåñåêàþòñÿ èëè ñîâïàäàþò. Îòìåòèì,
÷òî ïî ðàçíûì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì çàòðàãèâàþòñÿ êàê
ìàññîâûé, òàê è ïðåìèàëüíûé ñåãìåíòû ðûíêà.

Îáúåìû êîíòðàôàêòà è ïðîáëåìû ìîíèòîðèí-
ãà ðûíêà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ñåãîäíÿ â ðàñïîðÿæåíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà êðàéíå ìàëî
íàäåæíîé èíôîðìàöèè î ìàñøòàáàõ è ñåãìåíòàõ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïîääåëîê è ïàðàëëåëüíîãî èìïîðòà. Ýê-
ñïåðòíûå îöåíêè ìàñøòàáîâ êîíòðàôàêòà ñèëüíî ðàç-
ëè÷àþòñÿ. Òàê, Ðîñïîòðåáíàäçîð îöåíèâàåò äîëþ êîíò-
ðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íà íàøåì ðûíêå â 30-40%. Ê ïî-
äîáíûì îöåíêàì áëèçêè ïðåäñòàâèòåëè ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ. ×òî æå êàñàåòñÿ îïðîøåííûõ íàìè
ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé, òî ïî áîëüøèíñòâó ñâîèõ
òîâàðíûõ êàòåãîðèé îíè ãîâîðÿò íå áîëåå ÷åì îá 1-2%
êîíòðàôàêòà. Ñâîåãî ðîäà ïðîìåæóòî÷íóþ ïîçèöèþ çà-
íèìàþò îöåíêè «Ðóñáðåíäà», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûìè ñåé÷àñ â öåëîì íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîëÿ ïîä-
äåëîê ñîñòàâëÿåò îêîëî 15-17%.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîñêîëüêó äîëè êîíòðàôàêòà
ñèëüíî âàðüèðóþò â çàâèñèìîñòè îò òîâàðíûõ êàòåãî-
ðèé, èìååò ñìûñë ðàçäåëèòü èõ íà ÷åòûðå îñíîâíûå
ñôåðû:

- ñôåðó ãîñïîäñòâóþùåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðà-
ôàêòà - íà óðîâíå 70-80% (CD-, DVD-ïðîäóêöèÿ);

- ñôåðó ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðàôàêòà -
íà óðîâíå 30-40% (îäåæäà è îáóâü, àëêîãîëüíàÿ ïðî-
äóêöèÿ)8;

8 Â ýòèõ ñôåðàõ, ïî äàííûì ïðîâåðîê Ðîñïîòðåáíàäçîðà, ôèêñèðóþòñÿ òàêæå íàèáîëüøèå äîëè ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèè
íåñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà. Òàê, ïî èìïîðòíûì âèíàì ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 65% (ïî îòå÷åñòâåííûì âèíàì - 10%); ïî èìïîðòíîé êîæàíîé
îáóâè - 68% (ïî îòå÷åñòâåííîé îáóâè - 24%); ïî èìïîðòíûì øâåéíûì èçäåëèÿì - 56% (ïî îòå÷åñòâåííûì - 33%).
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- ñôåðó øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðàôàêòà -
íà óðîâíå 10-15% (ïàðôþìåðèÿ, ìåäèêàìåíòû è ëå-
êàðñòâåííûå ñðåäñòâà);

- ñôåðó îãðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðà-
ôàêòà - íà óðîâíå 1-2% (÷àé, êîôå, áðèòâåííûå ëåç-
âèÿ è äð.).

Ðàçäåëåíèå äàííûõ ñôåð ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ
ìàðêèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðíûõ êàòåãîðèé
è âûðàáîòêè â èõ îòíîøåíèè äèôôåðåíöèðîâàííîé
ãîñóäàðñòâåííîé è êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè.

Îòìåòèì, ÷òî ñ íà÷àëà ñòîëåòèÿ ïðîèñõîäèò ñòó-
ïåí÷àòîå ñîêðàùåíèå êîíòðàôàêòà, îçíà÷àþùåå, ÷òî
ìíîãèå òîâàðíûå êàòåãîðèè ïåðåøëè â äðóãóþ ñôåðó
ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Òàê,
íàïðèìåð, ñïîðòèâíàÿ îäåæäà è îáóâü ïåðåøëà èç ñôå-
ðû ãîñïîäñòâóþùåãî â ñôåðó ìàññîâîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êîíòðàôàêòà; ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà - èç ñôå-
ðû ìàññîâîãî â ñôåðó øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ; à
÷àé è êîôå - èç ñôåðû øèðîêîãî â ñôåðó îãðàíè÷åííî-
ãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ðàññ÷èòàòü ïðèìåðíóþ
äîëþ êîíòðàôàêòà ïî èññëåäóåìûì òîâàðíûì êàòåãî-
ðèÿì, êîòîðûå, íàïîìíèì, ñîñòàâëÿëè îêîëî 23% îá-
ùåé ñòîèìîñòè îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â 2006 ã.
Íàøè ðàñ÷åòû îïèðàþòñÿ íà ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè:

- äàííûå Ðîññòàòà è ìàðêåòèíãîâûõ àãåíòñòâ îá
îáúåìàõ ïðîäàæ ïî òîâàðíûì êàòåãîðèÿì;

- ñâîäíûå ýêñïåðòíûå îöåíêè äîëè êîíòðàôàêòíîé
ïðîäóêöèè ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ äîëÿ êîíòðàôàêòà ïî âñåì
11 îáñëåäîâàííûì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì ñîñòàâèëà
26% îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â îáùåì îáúåìå
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ðîññèè â 2006 ã. ýòî ñî-
ñòàâëÿåò 6%, èëè 525 ìëðä. ðóáëåé - âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûé îáúåì, îñîáåííî åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî ó÷òåíû
íå âñå òîâàðíûå êàòåãîðèè, ïîäâåðæåííûå ìàññîâîìó
è øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ êîíòðàôàêòà.

Ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî â íàøèõ ðàñ÷åòàõ
âî ìíîãîì ìàñøòàáû è ïîâûøåííûé ïðîöåíò êîíòðà-
ôàêòà îáåñïå÷èâàþòñÿ òîâàðàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ñôå-
ðå åãî ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ (àëêîãîëü, îäåæäà
è îáóâü). Áåç ó÷åòà äâóõ íàèáîëåå ïîäâåðæåííûõ íà-
ðóøåíèÿì òîâàðíûõ êàòåãîðèé äîëÿ êîíòðàôàêòà
ñíèæàåòñÿ äî 8%.

Îòìåòèì, ÷òî óêàçàííûå ðàñ÷åòû â ÷àñòè äîëè êîíò-
ðàôàêòà âûíóæäåíû áàçèðîâàòüñÿ íà ýêñïåðòíûõ îöåí-
êàõ. Íà äàííûé ìîìåíò íè ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû,
íè ìàðêåòèíãîâûå ôèðìû, íè àãåíòñòâà ïî çàùèòå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íè êîìïàíèè-ïðàâîîá-
ëàäàòåëè, íè ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, íè ñòàòè-
ñòè÷åñêèå îðãàíû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ìîãóò ñ
äîñòàòî÷íîé äîñòîâåðíîñòüþ îöåíèòü ìàñøòàáû îá-
ñóæäàåìîé ïðîáëåìû.

Â ñèòóàöèè îòñóòñòâèÿ äîñòîâåðíûõ è ðåïðåçåíòà-
òèâíûõ äàííûõ ÷àñòî ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå íåî-
áîñíîâàííûå îöåíêè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå íåðåï-
ðåçåíòàòèâíûõ ïðîâåðîê. Îöåíèâàåìàÿ äîëÿ êîíòðà-
ôàêòà ïî îäíîé òîâàðíîé êàòåãîðèè ÷àñòî ðàçëè÷àåòñÿ
íà ïîðÿäîê (îò íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ äî äåñÿòêîâ ïðî-
öåíòîâ). Çàìå÷åíî, ÷òî ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâèòåëè êîì-
ïàíèé ñêëîííû çàíèæàòü äîëþ òàêîé ïðîäóêöèè, à
ïðåäñòàâèòåëè ïðîâåðÿþùèõ îðãàíîâ - çàâûøàòü åå.

Â ðåçóëüòàòå ìíåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé (îñîáåííî
èíîñòðàííûõ) ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì äâóõ
êðàéíîñòåé: ëèáî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå îá îòñóòñòâèè
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ëèáî ôîðìèðóþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîððóìïèðîâàííîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è íèçêîé
êóëüòóðû íàñåëåíèÿ ñ êîíòðàôàêòîì íè÷åãî íåëüçÿ
ïîäåëàòü.

Ðåàëüíàÿ æå ñèòóàöèÿ, êàê ïðàâèëî, íàõîäèòñÿ ìåæ-
äó ýòèìè êðàéíîñòÿìè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìû íåçà-
âèñèìûå ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðî-
âîäèëèñü áû ïî áîëåå îáúåêòèâíûì îñíîâàíèÿì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íóæíî âûðàáîòàòü åäèíóþ, ïîíÿòíóþ äëÿ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìåòîäèêó èçìåðåíèÿ ìàñøòàáîâ êîí-
òðàôàêòíîé ïðîäóêöèè - íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ
îïûòà þðèäè÷åñêèõ ôèðì, àãåíòñòâ ïî çàùèòå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ìàðêåòèíãîâûõ ôèðì, çà-
ðóáåæíîãî îïûòà. Òàêàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèëà áû èçìå-
ðÿòü ìàñøòàáû êîíòðàôàêòà êàê ïî îòäåëüíûì áðåí-
äàì, òàê è àãðåãèðîâàòü äàííûå íà óðîâíå óêðóïíåí-
íûõ òîâàðíûõ êàòåãîðèé.

Ïîäîáíóþ ìåòîäèêó ìîãóò ïðåäëîæèòü îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ïðèâåäåì ïðèìåð Ðîñïàòåíòà,
ïðåäëîæèâøåãî òàêóþ ìåòîäèêó â 2004 ã. äëÿ àóäèî- è
âèäåîïðîäóêöèè). Íî ñêîðåå âñåãî, èíèöèàòèâà äîëæ-
íà èñõîäèòü îò ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Â ÷èñëå òðå-
áîâàíèé ê òàêîé ìåòîäèêå ñëåäóåò óïîìÿíóòü äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàçíûì òîðãîâûì ôîðìàòàì
(ïðè ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èÿõ â äîëå êîíòðàôàêòà â
ñåòåâûõ ìàãàçèííûõ è ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ ñðåäíèå âå-
ëè÷èíû ìàëî ÷òî îòðàæàþò), à òàêæå îöåíêè ñèòóàöèè
ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì êàòåãîðèÿì áåç ñïåöèôèêàöèè
äàííûõ ïî îòäåëüíûì áðåíäàì9.

Ìû õîòåëè áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäè-
ìîñòü îòäåëåíèÿ ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà ðûíêà îò
ôóíêöèè çàùèòû èíòåðåñîâ ïðàâîîáëàäàòåëåé. Ñåãîä-
íÿ îíè çà÷àñòóþ ðåàëèçóþòñÿ îäíèìè è òåìè æå ôèð-
ìàìè, ÷òî ïîðîæäàåò îáúåêòèâíûé êîíôëèêò èíòåðå-
ñîâ. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ìîíèòîðèíã ðûíêà â ÷àñòè
îïðåäåëåíèÿ äîëè ïîääåëîê, èìèòàöèè è ïàðàëëåëü-
íîãî èìïîðòà ïðîèçâîäèëñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
ìàðêåòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðè ñîõðàíÿþùèõñÿ ðàçëè÷èÿõ ïî
ñåãìåíòàì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, êàê ïðàâèëî, äîëÿ

9 Â ÷èñëå ïîëåçíûõ ìàòåðèàëîâ ñì.: Çàùèòà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Àâòîðñêèå è ñìåæíûå ïðàâà, èçîáðåòàòåëüñêèå è
ïàòåíòíûå ïðàâà, ïðàâà íà ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè: Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî / Êîëëåêòèâ àâòîðîâ. - Ì.: ÊÔ «Ðåñ-Êüþ-Ãðóï, 2004.
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êîíòðàôàêòà â òå÷åíèå 2000-õ ãîäîâ óìåíüøàëàñü, ñíè-
æàÿñü ñ äåñÿòêîâ ïðîöåíòîâ äî íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ.
À ïîÿâëåíèå êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè èç ñèñòåìíî-
ãî ÿâëåíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â îòäåëüíûå ïåðèîäè÷åñêèå
âñïûøêè. Ïðè ýòîì ïîòîêè êîíòðàôàêòà âñå áîëåå ïå-
ðåìåùàþòñÿ âî âíåìàãàçèííûå ôîðìàòû òîðãîâëè è
áîëåå îòäàëåííûå ðåãèîíû.

Îöåíêà ìàñøòàáîâ è äèíàìèêè äàííîãî ðûíêà ïî-
ïðåæíåìó çàòðóäíåíà, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò åäèíûå èëè õîòÿ áû øèðîêî

ðàñïðîñòðàíåííûå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ìàñøòàáîâ
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïðåïÿòñòâóåò è âûðà-
áîòêå àäåêâàòíîé ïîëèòèêè, è ñîçäàíèþ ñòèìóëîâ äëÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîé áîðüáû ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðàñ-
ïðîñòðàíèòåëÿìè êîíòðàôàêòà. Íåîáõîäèìà âûðàáîò-
êà òàêèõ ìåòîäèê è ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî
ìîíèòîðèíãà ðûíêîâ, êîòîðàÿ ïðè ýòîì áóäåò ïðèíÿòà
âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è èíñòèòóöèî-
íàëüíî îòäåëåíà îò ñèñòåìû ìåð ïî åãî çàùèòå, ÷òîáû
íå ïîðîæäàòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ.

ÒÐÈ  ÑÎÑÒÀÂÍÛÕ  ×ÀÑÒÈ  ÊÎÍÒÐÀÔÀÊÒÀ:  ÏÎÄÄÅËÊÈ,
ÑÅÐÛÉ  ÈÌÏÎÐÒ  È  ÈÌÈÒÀÒÎÐÛ

Ñ.Þ. Áàðñóêîâà, ä-ð ñîöèîë. íàóê,
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò - Âûñøàÿ  øêîëà ýêîíîìèêè

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ãîâîðèòñÿ î êîíòðà-
ôàêòå  (îò ëàòèíñêîãî contrafactio - ïîääåëêà.). Â äèñ-
êóññèþ âîâëå÷åíû çàêîíîäàòåëè, ïðàâîîáëàäàòåëè, ïî-
òðåáèòåëè. Îäíè ðàòóþò çà óñèëåíèå ìåð áîðüáû, äðó-
ãèå ñ÷èòàþò çàùèòó òîâàðíûõ çíàêîâ è èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ðóäèìåíòíûì ÿâëåíèåì. Ïðè ýòîì,
êàê ïðàâèëî, ïîíÿòèåì «êîíòðàôàêò» îïåðèðóþò êàê îä-
íîðîäíûì è îäíîçíà÷íî ïîíèìàåìûì ÿâëåíèåì. Íàøà
çàäà÷à ïîêàçàòü, ÷òî êîíòðàôàêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ êà÷å-
ñòâåííî ðàçíîðîäíûå ýëåìåíòû, â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðà-
ãèâàþùèå èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé è ïðàâîîáëàäàòåëåé
è ïðåäïîëàãàþùèå ðàçëè÷íûå ìåðû áîðüáû.

Ñòàòüÿ íàïèñàíà íà îñíîâå 20 ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ
ñ þðèñòàìè, ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
è ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé-ïðàâîîáëàäàòåëåé, âõîäÿ-
ùèõ â Ñîäðóæåñòâî «Ðóñáðåíä»1. Ýòà îðãàíèçàöèÿ îáúå-
äèíÿåò êðóïíåéøèõ ïðàâîîáëàäàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ìû ñîçíàòåëüíî îïóñêàåì íàçâà-
íèÿ ôèðì è òîâàðíûõ çíàêîâ, ÷òîáû íå íàíåñòè óðîí èõ
ïîçèöèÿì íà ðûíêå. Òàêæå ìû íå äàåì êîëè÷åñòâåííûõ
îöåíîê ÿâëåíèÿ, îãðàíè÷èâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî êà÷å-
ñòâåííûì àíàëèçîì ñèòóàöèè. Ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ íå
äàþò îñíîâàíèé äëÿ êîððåêòíûõ êîëè÷åñòâåííûõ îöå-
íîê, ñîïîñòàâèìûõ ïî îòðàñëÿì.

Ïðåäñòàâèì êîíòðàôàêò â òðåõ èïîñòàñÿõ - ïîääåë-
êè, ñåðûé èìïîðò è èìèòàòîðû. ×òî ýòî òàêîå? êòî ýòèì
çàíèìàåòñÿ? è êàê ñ ýòèì áîðîòüñÿ?

Ïîääåëêè. «Êëàññèêîé» êîíòðàôàêòà, à äëÿ ìíîãèõ
è åãî åäèíñòâåííîé ôîðìîé, ÿâëÿþòñÿ ïîääåëêè. Ñòðî-
ãî ãîâîðÿ, ýòî íå ñîâñåì òàê. Ðàçëè÷àþò äâå ôîðìû êîí-
òðàôàêòà: íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðíûõ çíàêîâ,

òî åñòü «çàèìñòâîâàíèå» ÷óæèõ áðåíäîâ, è íàðóøåíèå
àâòîðñêèõ ïðàâ â âèäå íåçàêîííîãî òèðàæèðîâàíèÿ êíèã,
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, àóäèî- è âèäåîçàïèñåé. Ìû
ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ïåðâîé èïîñòàñè êîíòðàôàêòà.

Ïîääåëêè - òîâàð, íà êîòîðûé íåçàêîííî íàíåñåí òîò
èëè èíîé òîâàðíûé çíàê. Ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ öåíà
(íåîáÿçàòåëüíî íèçêàÿ), êà÷åñòâî (íåîáÿçàòåëüíî ïëî-
õîå), ïðîèçâîäèòåëü (íåîáÿçàòåëüíî ïîäïîëüíûé öåõ),
íî íåèçìåííûì îñòàåòñÿ íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå òî-
âàðíîãî çíàêà, ïðèíàäëåæàùåãî òîìó èëè èíîìó ïðàâî-
îáëàäàòåëþ.

Ïîääåëêè ÷àùå ïîðàæàþò ðûíêè ïîâñåäíåâíûõ, ìàñ-
ñîâûõ òîâàðîâ, ãäå ëåãêî çàòåðÿòüñÿ ñðåäè èçîáèëèÿ
ïðîäóêòîâ è ìíîæåñòâà êîìïàíèé. Ïîääåëûâàþò òîò
ïðîäóêò, êîòîðûé óæå çàâîåâàë ðûíîê. Â ýòîì ñìûñëå
êîíòðàôàêò ïàðàçèòèðóåò íà áðåíäîâûõ òîâàðàõ. Ñêà-
æåì, èç ëåêàðñòâ ïîääåëûâàþò èìåííî òå, î ñóùåñòâî-
âàíèè êîòîðûõ è õàðàêòåðå äåéñòâèÿ çíàþò, ïîæàëóé,
âñå. À àññîðòèìåíò ïîääåëüíîé îäåæäû è îáóâè âòîðèò
âûáîðó ãëÿíöåâûõ æóðíàëîâ. Ñàìûå èçâåñòíûå áðåí-
äû ñîäåðæàò íàèáîëüøèé ñîáëàçí äëÿ êîíòðàôàêòíîãî
äóáëèðîâàíèÿ.

«Ïîääåëûâàþò âñåãî 2-3 íàøèõ ïðåïàðàòà, îñòàëü-
íûå ïîääåëûâàòü íå èìååò ñìûñëà. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ
áðåíäîóçíàâàåìûìè».

Èíäèêàòîðàìè êîíòðàôàêòà ÿâëÿåòñÿ öåíà, êà÷åñòâî
è ìåñòî ðåàëèçàöèè.

Êàê ïðàâèëî, â ñåòåâûå èëè «ôèðìåííûå» ìàãàçèíû
êîíòðàôàêò íå ïîïàäàåò. Ó íåãî ñâîè êàíàëû ñáûòà: îò-
êðûòûå ðûíêè, Èíòåðíåò-ìàãàçèíû, óëè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ñ ðóê, ìàëåíüêèå ìàãàçèí÷èêè, êèîñêè, ñåêñ-øîïû, ÿð-

1 Èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò «Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ è ôîðì áîðüáû ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ» (Â.Â. Ðàäàåâ (ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà), Ñ.Þ. Áàðñóêîâà, Ç.Â. Êîòåëüíèêîâà). Ïðîåêò âûïîëíåí ïî çàêàçó Ñîäðóæåñòâà ïðîèçâîäèòåëåé
ôèðìåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê  (Ðóñáðåíä).
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ìàðêè, àïòåêè, íå âõîäÿùèå â ñîñòàâ àïòå÷íûõ ñåòåé è
ðàñïîëîæåííûå â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ.

«Ïîääåëêè âñå áîëüøå âûòåñíÿþòñÿ íà îòêðûòûå
ðûíêè, ÿðìàðêè è ò. ä. Êñòàòè, ÿ íàáëþäàë ïîõîæóþ
ñèòóàöèþ è â Åâðîïå, â òîì æå Ëîíäîíå, ïîæàëóéñòà,
ñõîäèòå íà áëîøèíûé ðûíîê, è òàì òîæå ìîæíî íàé-
òè ïîääåëüíûå äåøåâûå ñîëåâûå áàòàðåéêè. Òî÷íî òàê
æå, êàê è ó íàñ íà Ãîðáóøêå».

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî êîíòðàôàêò
òÿãîòååò ê îêðàèííûì ðàéîíàì è ïðîâèíöèàëüíûì ãî-
ðîäàì, ïîñêîëüêó «÷åì ìåíüøå ãîðîä, òåì ìåíüøå ó
íàñåëåíèÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, òåì áîëüøå ó
ëþäåé ñêëîííîñòü ïîêóïàòü äåøåâûå òîâàðû». Îäíà-
êî ãåîãðàôèÿ ðåàëèçàöèè êîíòðàôàêòà áîëåå ñëîæíàÿ.
Ïî êàêèì-òî áðåíäàì ïîääåëêè ñîñðåäîòî÷åíû â äàëü-
íèõ ðåãèîíàõ, ïî êàêèì-òî - òÿãîòåþò ê ñòîëèöàì. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ìèíèìèçèðóþò ðèñê, âî âòîðîì - ìàêñèìè-
çèðóþò îáîðîò, îðèåíòèðóÿñü íà ãîðîäà ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ïîòðåáëåíèÿ. Òðåòèé êðèòåðèé - áëèçîñòü êîíòðà-
ôàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîáñòâåííîãî èëè çàðóáåæíî-
ãî, òî åñòü ìèíèìèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ çàòðàò.

Ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå êîíòðàôàêòà îáû÷íî óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ ñîïîñòàâèìàÿ öåíà (Áðûíöàëîâñêèå êîíòðà-
ôàêòíûå ëåêàðñòâà áûëè íåäåøåâûìè). Âûñîêàÿ öåíà
ñëóæèò êîñâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì îðèãèíàëüíîñòè
ïðîäóêòà. Äàæå ðåàëèçàòîðû òàêîãî êîíòðàôàêòà, íå
ãîâîðÿ óæå î ïîòðåáèòåëÿõ, ìîãóò íå äîãàäûâàòüñÿ î åãî
ïðèðîäå.

«Åñëè ïîääåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà, òî,
íå èìåÿ ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýê-
ñïåðòèçû, ñîòðóäíèêè àïòåê è òå, êòî çàíèìàþòñÿ
çàêóïêàìè, íå ñìîãóò îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè äàííûé
òîâàð ïîääåëêîé».

Öåíû íà îðèãèíàë è êîíòðàôàêò áóäóò îäèíàêîâû è
â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðè ðåàëèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ òàêòè-
êà «ìèêñîâàíèÿ», òî åñòü ñìåøåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ. Íà-
ïðèìåð, äëÿ ìàñêèðîâêè ìîæíî çàêóïèòü íåáîëüøóþ
ïàðòèþ íàñòîÿùåé ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàòü åå, à ïîòîì
ïîä ïðèêðûòèåì äîêóìåíòîâ íà îðèãèíàëüíóþ ïðîäóê-
öèþ ïðîäâèãàòü â òîðãîâóþ ñåòü ïîääåëêó.

«Êàê åñòü îòìûâàíèå äåíåã, òàê åñòü îòìûâàíèå
êîíòðàôàêòà. Îíè ìåøàþò åãî ñ îðèãèíàëüíîé ïðî-
äóêöèåé è èäóò â òîðãîâóþ ñåòü ñ ñîâåðøåííî íîðìàëü-
íûìè äîêóìåíòàìè âêóïå ñ íîðìàëüíûì ïðîäóêòîì. Ó
íàñ áûë ñëó÷àé, êîãäà çàäåðæàëè ïàðòèþ ïîääåëüíîé
ïðîäóêöèè â ìàøèíå, êîòîðàÿ ïûòàëàñü ïðîåõàòü ê íàì
íà çàâîä. Çàãðóçèòüñÿ íàøåé ïðîäóêöèåé â äîïîëíåíèå
ê òîìó, ÷òî ó íåå áûëî».

Íî åñëè óñòàíîâëåíà ÿâíî çàíèæåííàÿ öåíà, òî î÷å-
âèäíî, ÷òî çäåñü ÷òî-òî íå òàê. Ýòî èíäèêàòîð äëÿ ìå-
íåäæåðîâ, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò âûÿâëåíèå
êîíòðàôàêòà. Åñëè îíè âèäÿò ïðîâàë öåíû, òî ýòî, êàê
ïðàâèëî, ïîääåëêà. Íèçêèå öåíû íà ïîääåëêè îáóñëîâ-
ëåíû îòñóòñòâèåì òðàò íà ðåêëàìó, íà ñåðòèôèêàöèþ,
íà íàëîãè, à òàêæå ïî ðÿäó òîâàðîâ íà ñîâðåìåííîå îáî-
ðóäîâàíèå.

«Ìû íàõîäèëè ïîäïîëüíûé öåõ, êîòîðûé áûë îáóñ-
òðîåí â òþðüìå. Òàì àðåñòàíòû èç ìåøêà ñ öåìåí-
òîì öåíîé 80-90 ðóáëåé ïåðåñûïàëè ñîäåðæèìîå â ìåø-
êè ñ ôèðìåííûì çíàêîì íàøåé ôèðìû, è òàêèå ñóõèå
ñìåñè ñòîèëè óæå 300-400 ðóáëåé. Èç îáîðóäîâàíèÿ -
îäèí ñîâîê íóæåí».

«Åñëè ìû ãîâîðèì î ðàçíèöå öåí äàæå â 40-50%, òî
ýòî âðÿä ëè îðèãèíàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïîòîìó ÷òî äàæå
äèñêîíòíàÿ ïðîäóêöèÿ íå ïîçâîëÿåò íàøèì äèñòðèáü-
þòîðàì íàñòîëüêî ñíèçèòü öåíó».

«Ïàðôþìåðíûé ñåêòîð êèøèò êîíòðàôàêòîì. Âû
ïðåäñòàâëÿåòå, ñêîëüêî ñòîÿò äóõè «Chanel» èëè
«Dior»? Òàê âîò, êîíòðàôàêò ýòèõ òîâàðîâ ñòîèò îò
ñèëû 300-400 ðóáëåé. Âîò Âàì è ðàçíèöà!»

Â ñëó÷àå ÿâíî íèçêîé öåíû íåêîððåêòíî ãîâîðèòü îá
îáìàíå ïîòðåáèòåëÿ. Êàê ïðàâèëî, ïîêóïàÿ äåøåâóþ
ïîääåëêó, ïîêóïàòåëü ñîçíàòåëüíî ïðåäïî÷èòàåò ñèã-
íàëüíóþ ôóíêöèþ áðåíäà åãî ïîòðåáèòåëüñêèì êà÷å-
ñòâàì. Òî åñòü âîçìîæåí âûáîð â ïîëüçó «ÿêîáû áðåí-
äà» ïðè ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè íà ïîêóïêå. Óïóùåí-
íàÿ âûãîäà ïðàâîîáëàäàòåëåé íå ââîäèò ðîññèéñêèõ
ïîòðåáèòåëåé â óíûíèå. Îáû÷íî çàíèæåííàÿ öåíà êà-
ñàåòñÿ ñåãìåíòà ïîääåëîê îòíîñèòåëüíî íèçêîãî êà÷å-
ñòâà. Âïðî÷åì, ñîâñåì ãðóáûõ ïîääåëîê íà ðûíêå ñòà-
íîâèòñÿ âñå ìåíüøå, èõ êà÷åñòâî ðàñòåò ãîä îò ãîäà.

«Äóìàþ, ÷òî óæå ïðîöåíòîâ 60-70 - ýòî ïîääåëêè,
êîòîðûå ïîäòÿãèâàþò ïî êà÷åñòâó ê îðèãèíàëó. Èíäè-
êàòîðîì ãðóáîé ïîääåëêè ÿâëÿåòñÿ öåíà. Ýòî äëÿ òåõ
ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå ìåíåå òðåáîâàòåëüíû».

«Ãðóáûå ïîääåëêè óæå òðóäíî ðåàëèçîâàòü. Õîòÿ
íèøà, êîíå÷íî, îïðåäåëåííàÿ åñòü - äëÿ ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ».

Âìåñòå ñ ðîñòîì êà÷åñòâà ñîêðàùàåòñÿ âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî ïîääåëêà íåñåò óãðîçó çäîðîâüþ. Óãðîçà çäî-
ðîâüþ ìîæåò áûòü êàê ïðÿìàÿ, òàê è êîñâåííàÿ. Ïðÿìàÿ
óãðîçà, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âðåäíûõ èíãðåäè-
åíòîâ (òîêñè÷íûå êðàñèòåëè, ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà
è ïð.), âñòðå÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ïîääåëüíûå áàòàðåé-
êè íå âçðûâàþòñÿ, îò ïîääåëüíîãî øàìïóíÿ íå ëûñåþò,
êëåé íå èñòî÷àåò òîêñèíû è ò. ä. È äåëî íå â çàáîòå î
ïîòðåáèòåëå ñî ñòîðîíû êîíòðàôàêòùèêîâ, à óïðåæäà-
þùàÿ ìåðà ñíèæåíèÿ íàêàçàíèÿ. Ïðèãîâîð ñóäà áóäåò
îäíîçíà÷íî ñòðîãèì, åñëè ïîääåëêè óãðîæàþò çäîðî-
âüþ ïîòðåáèòåëåé. Áåçîïàñíîñòü ïîääåëîê äëÿ çäîðî-
âüÿ, áåçóñëîâíî, ñóáúåêòèâíî âëèÿåò íà îòíîøåíèå ñî
ñòîðîíû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñóäåé è ïîêóïà-
òåëåé.

Êîñâåííàÿ óãðîçà âîçíèêàåò â ñèòóàöèè, êîãäà óùåðá
çäîðîâüþ íàíîñèòñÿ íå âðåäíûìè èíãðåäèåíòàìè, à ñà-
ìèì ôàêòîì îòêëîíåíèÿìè îò îðèãèíàëüíîãî êà÷åñòâà.
Íàïðèìåð, òàáëåòêè ìîãóò ñîäåðæàòü ïðîñòîé ìåë (êî-
òîðûé âðåäà íå íåñåò), íî ïîòðåáèòåëü æäåò îò ëåêàð-
ñòâà îïðåäåëåííîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå ìåë äàòü íå ìî-
æåò. Èëè ïîêà íîñèòñÿ ïîääåëüíàÿ îðòîïåäè÷åñêàÿ
îáóâü, íå íåñóùàÿ ïðÿìîé óãðîçû çäîðîâüþ, íàðóøå-
íèÿ ìîãóò ïðèíÿòü íåîáðàòèìûé õàðàêòåð. Â îñíîâíîì
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êîñâåííóþ óãðîçó çäîðîâüþ íåñóò  ïîääåëüíûå ëåêàð-
ñòâà.

Ïîñêîëüêó óãðîçà çäîðîâüþ - ïî÷òè ãàðàíòèÿ ñóðî-
âîãî ïðèãîâîðà ñóäåé, òî òàêóþ ïðîäóêöèþ âûïóñêàþò
ëèøü òå, êòî íå äîïóñêàåò âñòðå÷ó ñ ïðàâîñóäèåì ëèáî
â ñèëó êðàòêîñòè ïðåáûâàíèÿ íà ðûíêå (îäíîðàçîâûé
âûïóñê), ëèáî â ñèëó ñëîæíîñòè ðàññëåäîâàíèÿ (íàïðè-
ìåð, ïðè òåððèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ).
Îòñþäà íà òàêîå ðèñêîâîå ïîâåäåíèå èäóò áîëüøå çà-
ðóáåæíûå, ÷åì îòå÷åñòâåííûå êîíòðàôàêòùèêè. Íàéòè
êèòàéñêîãî èçãîòîâèòåëÿ òðóäíåå, ÷åì ðîññèéñêîãî, ÷òî
ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü óãðîçû çäîðîâüþ ñî ñòîðîíû
èìïîðòíîãî êîíòðàôàêòà.

Ëîçóíã «Ïîääåðæèì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ!» èìååò ïðèìåíèòåëüíî ê êîíòðàôàêòó ñâîþ ñïåöè-
ôèêó. Ñîîòíîøåíèå èìïîðòèðóåìîãî è îòå÷åñòâåííîãî
êîíòðàôàêòà ðàçëè÷àåòñÿ ïî îòðàñëÿì. Êîíòðàôàêò ïî-
÷òè íàâåðíÿêà èìïîðòíûé, åñëè ðå÷ü èäåò î òåõíîëîãè-
÷åñêè ñëîæíîì ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå îêóïàåòñÿ ëèøü
ïðè áîëüøîì îáúåìå âûïóñêà ñ ïðåòåíçèåé íà ìèðî-
âîé ðûíîê. Íàëàäèòü ñëîæíîå è ìàñøòàáíîå ïðîèçâîä-
ñòâî êîíòðàôàêòà âíóòðè Ðîññèè - äîâîëüíî ðèñêîâàí-
íîå çàíÿòèå. È ðèñê ðàñòåò ãîä îò ãîäà â ðóñëå îáùåãî
íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñòðàíå. Îòñþäà òåõíîëîãè÷åñêè
ñëîæíûå ïîääåëüíûå òîâàðû (íàïðèìåð, ýëåêòðè÷åñêèå
áàòàðåéêè) ïðåèìóùåñòâåííî çàâîçÿòñÿ, à êîíòðàôàêò-
íûå ñòðîèòåëüíûå ñìåñè èëè äåòñêàÿ ïðèñûïêà ôàñó-
þòñÿ â ìåñòíûõ óñëîâèÿõ. Èñïîëüçóåìûé ïîä öåõ ãà-
ðàæ ïðîùå çàêðûòü áåç óáûòêîâ, ÷åì ëèíèþ ýëåêòðî-
ñáîðêè. ×åñòü îòå÷åñòâà ïîïûòàëñÿ îòñòîÿòü Â. Áðûí-
öàëîâ, çàòåÿâ âûïóñê êîíòðàôàêòíîé ñëîæíîé ôàðìà-
öåâòèêè, íî èòîã äîêàçàë, ÷òî â Ðîññèè ýòî íå ïðîõî-
äèò. Ëèäåðàìè êîíòðàôàêòíîé ôàðìàöåâòèêè îñòàþò-
ñÿ Èíäèÿ, Êèòàé, ÎÀÝ.

Êîíòðàôàêòíîå ïðîèçâîäñòâî òåñíî ñâÿçàíî ñ èìïîð-
òíî-ýêñïîðòíûìè îïåðàöèÿìè. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâó-
åò ñâîåîáðàçíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ñòðàíàìè íà
«÷åðíîì» ðûíêå êîíòðàôàêòà. Òàê, êîíòðàôàêòíûå ñè-
ãàðåòû, ïðîèçâåäåííûå â Ðîññèè, èäóò ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà ýêñïîðò â ñèëó öåíîâîé ðàçíèöû íà ðîññèéñêîì è
çàïàäíîì ðûíêàõ. À âîò äëÿ êîíòðàôàêòíûõ ëåêàðñòâ
Ðîññèÿ, íàîáîðîò, êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíà. Ó íàñ òîëüêî
îôèöèàëüíî áåçðåöåïòóðíûé ñåãìåíò ðûíêà äîñòèãàåò
63%, à ðåàëüíàÿ äîëÿ (ïîñêîëüêó ïî÷òè âñåãäà ìîæíî
äîãîâîðèòüñÿ) - îêîëî 80%. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà ðîññèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå äåéñòâóåò
7000 ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â
Ãåðìàíèè íà ðûíêå ðàáîòàþò 10 äèñòðèáüþòîðîâ, âî
Ôðàíöèè - 42. Òàê ÷òî, ìàêñèìèçèðóÿ ïðèáûëü è ìèíè-
ìèçèðóÿ ðèñê, ìèðîâîé êðèìèíàëüíûé áèçíåñ âûáèðà-
åò ïëîùàäêè ñáûòà.

Âî-âòîðûõ, çà÷àñòóþ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíòðàôàêòíîãî
òîâàðà íåîáõîäèìî ïðèäàòü åìó ñòàòóñ èìïîðòà. Ýòî

íåïðåìåííîå òðåáîâàíèå ëåãàëüíîé ðåàëèçàöèè â ñëó-
÷àå, åñòü îðèãèíàëüíûé ïðîäóêò âíóòðè ñòðàíû íå ïðî-
èçâîäèòñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèìûé â Ðîññèè ïîä-
äåëüíûé ïðîäóêò ôèêòèâíî ýêñïîðòèðóåòñÿ, à çàòåì
èìïîðòèðóåòñÿ íà òåððèòîðèþ ÐÔ êàê ëåãàëüíàÿ ïðî-
äóêöèÿ. Òàêîé ñõåìîé ïîëüçîâàëàñü êîìïàíèÿ Áðûíöàëî-
âà, ïîääåëûâàÿ ïðîäóêöèþ ôèðìû, êîòîðàÿ íå èìåëà
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè. Ïîïàñòü â ëåãàëüíóþ
àïòå÷íóþ ñåòü ìîæíî áûëî, ëèøü èìåÿ äîêóìåíòû,
èìèòèðóþùèå èìïîðò êîíòðàôàêòíûõ ëåêàðñòâ.

Â ïðîèçâîäñòâå ïîääåëîê ó÷àñòâóþò ðàçíûå òèïû
ïðåäïðèÿòèé:

1) ëåãàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, èìåþùèå êîíòðàêòû ñ
ïðàâîîáëàäàòåëÿìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Êîí-
òðàêò çàêëþ÷àåòñÿ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ èëè íà îïðå-
äåëåííûé îáúåì âûïóñêà. Ñêàæåì, ïðàâîîáëàäàòåëü
ðåøèë çàìåíèòü ÷àñòü èìïîðòà ïðîäóêöèåé ìåñòíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ñâîèõ çàâîäîâ ó íåãî íåò. Â ýòîé
ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð ñ ìåñòíûì ïðîèçâîäèòå-
ëåì, ÷üè òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû óñòðàèâàþò ïðàâîîáëà-
äàòåëÿ. Ïðè ýòîì ïðàâîîáëàäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò íåîá-
õîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ (ëåêàëà, ðåöåïòóðà è ò. ä.), ïî-
ìîãàåò îòëàäèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îáó÷àåò ðà-
áî÷èõ, ïîñòàâëÿåò ñûðüå è ìàòåðèàëû, êîíòðîëèðóåò
êà÷åñòâî. Òàê ïðîèçâîäèòñÿ îðèãèíàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïî
ïðàâó ìàðêèðîâàííàÿ òîâàðíûì çíàêîì ïðàâîîáëàäàòå-
ëÿ. Ïîääåëêè íà÷èíàþòñÿ çà ðàìêàìè ýòîãî ïðîöåññà.
Íàïðèìåð, â íî÷íîå âðåìÿ èëè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà
êîíòðàêòà ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàåò ïðîèçâîäèòü ïðî-
äóêöèþ, íàíîñÿ íà íåå òîò æå òîâàðíûé çíàê. Â õîä èäåò
ëèáî ñýêîíîìëåííîå, ëèáî ñõîæåå ïî êà÷åñòâó ñûðüå.
Êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ïðàâîîáëàäàòåëÿ óæå íåò, íî êâà-
ëèôèêàöèÿ ëþäåé, òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ îñòàþòñÿ, ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, ïðåæíèìè. Ýòî ñàìûé êà÷åñòâåííûé
âèä ïîääåëîê, îòëè÷èòü êîòîðûå îò îðèãèíàëà ìîãóò
ëèøü ýêñïåðòû, ïðèáåãàÿ ê ëàáîðàòîðíûì èññëåäîâàíè-
ÿì. Ïîíÿòíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, ýòî îðèãè-
íàëüíûé òîâàð, è åãî èçãîòîâèòåëü íå çàñëóæèâàåò îñóæ-
äåíèÿ. Õîòÿ ñîãëàñíî áóêâå çàêîíà, ýòî áåçóñëîâíûé
êîíòðàôàêò, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î íåïðàâîìåðíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè òîâàðíîãî çíàêà;

2) ëåãàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, íå èìåþùèå êîíòðàêò-
íûõ îòíîøåíèé ñ ïðàâîîáëàäàòåëÿìè, íî îáëàäàþùèå
òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ âûïóñêà ñîïî-
ñòàâèìîé ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Âñïîìíèì, çíàìåíè-
òîå äåëî «ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîðîëÿ» Â. Áðûíöàëîâà.

«Îí èñïîëüçîâàë èäåíòè÷íóþ òåõíîëîãèþ è ïîëíî-
ñòüþ êîïèðîâàë ïðåïàðàò. Ýòî ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ
íàðóøåíèåì è ïàòåíòíîãî ïðàâà, è èñêëþ÷èòåëüíîãî
ïðàâà íà òîâàðíûé çíàê. Òî åñòü óïàêîâêè áûëè ïîëíî-
ñòüþ èäåíòè÷íû íàøèì óïàêîâêàì, à ïðåïàðàòû àá-
ñîëþòíî èäåíòè÷íû íàøèì ïðåïàðàòàì. Êà÷åñòâî ïðî-
èçâîäèìîãî èì òîâàðà ñîîòâåòñòâîâàëî êà÷åñòâó íà-

2 Ñì.: Ðÿçàíöåâà  È.Á. Êðèìèíàëèçàöèÿ ñôåðû îáîðîòà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ // Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà  2007: Íàó÷íûé åæåãîäíèê / Ñîñò. Þ.Â.
Ëàòîâ; ïîä îáù. ðåä. Ë.Ì. Òèìîôååâà. - Ì.: ÐÃÃÓ, 2007. Ñ. 217-218.
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øåãî òîâàðà, ìîæåò áûòü, íå íà 100%, íî, âî âñÿêîì
ñëó÷àå, îñíîâíîå âåùåñòâî ïðåïàðàòà áûëî àáñîëþò-
íî òàêèì æå. Åãî ïîääåëêè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè
«èäåàëüíûõ» ïîääåëîê, êîãäà ïîääåëêó íå îòëè÷èøü îò
îðèãèíàëüíîãî òîâàðà».

Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàêàÿ ïðîäóêöèÿ çà÷àñòóþ ÷åðåç
òå æå êàíàëû, ÷òî è îðèãèíàëüíàÿ. Òàê, êîíòðàôàêòíûå
ëåêàðñòâà ôèðìû Áðûíöàëîâà ìîæíî áûëî êóïèòü â
ñîëèäíûõ àïòå÷íûõ ñåòÿõ. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîçèöèÿ
ïîòðåáèòåëÿ ñîëèäàðíà ñ çàêîíîì: îñóæäåíèå îäíîçíà÷-
íîå è áåçóñëîâíîå, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò îá îáìàíå áåç
âûèãðûøà â öåíå.

Èíîãäà ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò è íå çíàòü î òîì, êòî
èçãîòàâëèâàåò êîíòðàôàêò. Îí ïðîñòî îòðàáàòûâàåò çà-
êàç, ïîñëå ÷åãî îðãàíèçàòîðû ñõåìû íàíîñÿò áðåíäî-
âûé òîâàðíûé çíàê íà óæå ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Íåðåä-
êî òàê øüåòñÿ êîíòðàôàêòíàÿ îäåæäà. Øâåéíûå ôàá-
ðèêè â ïîãîíå çà çàêàçîì ñîãëàøàþòñÿ òèðàæèðîâàòü
÷óæóþ ìîäåëü, ðàñïîðîâ åå íà äåòàëè è íå çàäàâàÿ ëèø-
íèõ âîïðîñîâ. Êà÷åñòâî ïîøèâà ìîæåò áûòü ñîïîñòà-
âèìî. Çàòåì â ïîäïîëüíûõ öåõàõ ïðèøèâàþòñÿ íóæíûå
ëåéáëû;

3) ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâî-
äÿùèå ãðóáûå ïîääåëêè ïîä èçâåñòíûé áðåíä. Â çàâè-
ñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé òàêèå ïðîèç-
âîäñòâà èñïîëüçóþò ñàìûå ðàçíûå îáúåêòû - îò ãàðà-
æåé è ïîäâàëîâ äî çàâîäîâ è ôàáðèê. Ñêàæåì, â ïîä-
ïîëüíûõ öåõàõ äåëàþò äåòñêóþ ïðèñûïêó, äëÿ êîòîðîé
èñïîëüçóþò ïðîñòîé ìåë, à çàêëþ÷åííûå â òþðüìå ôà-
ñóþò öåìåíò â ìåøêè îò ôèðìåííîé ñòðîèòåëüíîé ñìå-
ñè. Â äàííîì ñëó÷àå êà÷åñòâî ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ,
÷òî îáëåã÷àåò ðàáîòó ýêñïåðòîâ. Êàê ïðàâèëî, îòëè÷à-
åòñÿ è öåíà, áëàãîäàðÿ ÷åìó îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëåé ê
òàêèì ïîääåëêàì ìîæåò áûòü ñíèñõîäèòåëüíîå;

4) ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàêîííî
èñïîëüçóþùèå íå òîâàðíûé çíàê, à åãî ïàòåíòíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ. Ðå÷ü èäåò î ïðîèçâîäñòâå ñ íàðóøåíèåì
ïàòåíòíîãî ïðàâà, íî áåç íàðóøåíèÿ Çàêîíà î òîâàðíûõ
çíàêàõ. Òî åñòü íà îñíîâå íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïàòåíòà ñîçäàåòñÿ íîâûé îðèãèíàëüíûé ïðîäóêò, ïðè-
áëèæåííûé ê «ïåðâîèñòî÷íèêó». Â ñëó÷àå ñ ëåêàðñòâà-
ìè ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâîäèòñÿ ñîñòàâ çàïàòåíòîâàííî-
ãî îñíîâíîãî âåùåñòâà, íî ñîçäàåòñÿ íîâûé ïðåïàðàò.
Ýòîò âàðèàíò ñëàáî ðàñïðîñòðàíåí ââèäó ñêðîìíîé âû-
ãîäû, âåäü áðåíäîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîäâèæåíèÿ òî-
âàðà îêàçûâàåòñÿ íåâîñòðåáîâàííîé;

5) ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàêîííî
ïðèäàþùèå çàêîí÷åííûé òîâàðíûé âèä èìïîðòó îðè-
ãèíàëüíîãî èëè ïîääåëüíîãî òîâàðà. Òî åñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñàìè íå ïðîèçâîäÿò, íî óïàêîâûâàþò, ôàñóþò, ñîáè-
ðàþò ïðîäóêò, âûäàâàÿ åãî çà îðèãèíàëüíûé. Êà÷åñòâî
ìîæåò âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà ïîñòà-
âîê. Ïðèìåð òîìó - óïàêîâêà â ïîäïîëüíûõ öåõàõ ââî-
çèìûõ èç-çà ðóáåæà òàáëåòîê.

Ñ ïîääåëêàìè áîðþòñÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû,
÷àñòî èñïîëüçóÿ ìàòåðèàëû, ñîáèðàåìûå ñàìèìè ôèð-

ìàìè. Íî ó ïðàâîîáëàäàòåëåé åñòü è ñâîè ñîáñòâåííûå
ñïîñîáû çàùèòû îò ïîääåëîê:

- òåõíîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óïà-
êîâêè è äðóãèõ âíåøíèõ àòðèáóòîâ îðèãèíàëà. Èíîãäà
óïàêîâêó ìåíÿþò ñ îïðåäåëåííîé ðåãóëÿðíîñòüþ, ÷òî-
áû çàòðóäíèòü æèçíü êîíòðàôàêòùèêîâ è îáëåã÷èòü ýê-
ñïåðòèçó. Â öåëîì ëþáàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëîæíîñòü -
ïðåãðàäà ïîääåëêàì. Èìåííî ïîýòîìó øàìïóíè, ñðåä-
ñòâà äëÿ âàííû è äóøà ïîääåëûâàþò ÷àùå, ÷åì êðåìû è
äåçîäîðàíòû.

«Ïîêà áàíêà êîôå áûëà îáû÷íîé öèëèíäðè÷åñêîé
ôîðìû, ó íàñ áûëî ãîðàçäî áîëüøå ïîääåëîê. Ñ ââå-
äåíèåì íîâîé ôîðìû áàíêè ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, ïî-
òîìó ÷òî ïîääåëàòü ýòó áàíêó â òî÷íîñòè íåâîç-
ìîæíî. Ïîääåëêà ïî íîâîé áàíêå ó íàñ áûëà âñåãî
îäèí ðàç, êîãäà íàø ïðîèçâîäèòåëü ñòåêëîòàðû, èñ-
ïîðòèâ ñ íàìè îòíîøåíèÿ, îòäàë íàø çàêàç êóäà-òî
íàëåâî».

«Ìíå íå èçâåñòíû ñëó÷àè ïîääåëêè íàøåé âîäêè.
Òåõíè÷åñêè ýòî î÷åíü ñëîæíî, ó íàñ î÷åíü îðèãèíàëü-
íàÿ áóòûëêà, ñïåöèàëüíàÿ ýòèêåòêà è ïð.»;

- öåíîâàÿ çàùèòà. Çàìåòèì, ÷òî çàùèòà îðèãèíàëà
âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì êàê íèçêîé, òàê è âûñîêîé öåíû,
íî ÷åðåç ðàçíûå ìåõàíèçìû. Äåìîêðàòè÷íàÿ öåíà äåëà-
åò ïðèáûëüíûì ïðîèçâîäñòâî ïîääåëîê òîëüêî â áîëü-
øèõ îáúåìàõ, ÷òî îçíà÷àåò âûñîêèé ðèñê ðàçîáëà÷åíèé.
Âïðî÷åì, áîðîòüñÿ ñ êîíòðàôàêòîì ìåòîäîì öåíîâîé
êîíêóðåíöèè äîâîëüíî ñëîæíî, âåäü äàæå åñëè îôèöè-
àëüíûé ïðîèçâîäèòåëü ãîòîâ ïîéòè íà ñíèæåíèå ïðè-
áûëè, ó íåãî îñòàþòñÿ çàòðàòû íà ðåêëàìó, íàëîãè è ïð.
Â ýòîì ñìûñëå ïðîèçâîäèòåëü êîíòðàôàêòà èìååò îã-
ðîìíîå ïðåèìóùåñòâî.

«Ó ïðîèçâîäèòåëåé êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, îñî-
áåííî åñëè îíà ïðîèçâîäèòñÿ â íåëåãàëüíûõ óñëîâèÿõ,
òàêîé áîëüøîé ðåçåðâ, ÷òî îôèöèàëüíûé ïðîèçâîäè-
òåëü, äàæå ïîíèæàÿ öåíó, âñå ðàâíî íå ìîæåò ñ íèìè
êîíêóðèðîâàòü».

Çàùèòà îðèãèíàëà ïîñðåäñòâîì âûñîêîé öåíû ñîïðÿ-
æåíà, êàê ïðàâèëî, ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì ïîëèãðàôèè,
íåñòàíäàðòíîé óïàêîâêîé, óòîí÷åííîé ôóðíèòóðîé, ðåä-
êèìè èíãðåäèåíòàìè è ïð., ÷òî îáðåêàåò êîíòðàôàêò-
ùèêà íà ïîâûøåííûå ðàñõîäû. Òî åñòü ïîääåëêà äîðî-
ãîãî òîâàðà - ýòî ëèáî âûñîêèå çàòðàòû êîíòðàôàêòùè-
êà, ëèáî î÷åâèäíûå îòëè÷èÿ îò îðèãèíàëà. Â ïåðâîì
ñëó÷àå ñíèæàåòñÿ ïðèáûëüíîñòü, âî âòîðîì - ðàñòåò óã-
ðîçà áûñòðîãî ðàçîáëà÷åíèÿ.

«Âëàäåëüöàì ïîäïîëüíûõ çàâîäîâ ïðîùå ñäåëàòü
ïîääåëüíóþ âîäêó êàêîé-íèáóäü ñðåäíåé êàòåãîðèè, ÷åì
ïîääåëûâàòü äîðîãîå øàìïàíñêîå, äîðîãèå âèñêè. Åìó
ïðîùå ñäåëàòü íàèáîëåå äåøåâóþ áóòûëêó, íàèáîëåå
äåøåâóþ ýòèêåòêó, íàëèòü òóäà ñàìûé äåøåâûé ñïèðò
è ñàìóþ äåøåâóþ âîäó. Ïðîäàòü ýòî çà 50 ðóáëåé. ×åì
êîïèðîâàòü ïðîäóêò, êîòîðûé ñòîèò 500 ðóáëåé, çà-
òðàòèâ íà ýòî 400 ðóáëåé».

Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ íå âñåãäà âîçìîæíà â ïðèí-
öèïå. Íàïðèìåð, ïèðàòñêèå äèñêè âûõîäÿò äî ïðåìüå-
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ðû, à ëåãàëüíûå - ïîñëå. È òîãäà öåíû ðîëè íå èãðà-
þò, èãðà èäåò íà îïåðåæåíèå;

- ìàðêèðîâàíèå ïðîäóêöèè, ÷òî ïîìîãàåò, ïîêà ìàð-
êà íîâàÿ èëè ñêðûòàÿ. Íà ðûíêå àëêîãîëÿ è òàáà÷íûõ
èçäåëèé ââîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ýëåêòðîííûå ñèñòåìû, ñ÷è-
òûâàþùèå äîïîëíèòåëüíûå íàäïèñè íà óïàêîâêå. Òà-
áà÷íèêè íå èñêëþ÷àþò ââîä òàêîé ñèñòåìû íå äëÿ âñå-
ãî ðûíêà, à â ðàìêàõ îäíîé êîìïàíèè äëÿ âíóòðåííèõ
íóæä êîíòðîëÿ.

Ñåðûé èìïîðò. Ñåðûé, èëè ïàðàëëåëüíûé èìïîðò, -
ýòî íå ñàíêöèîíèðîâàííûå ïðàâîîáëàäàòåëÿìè ïîñòàâ-
êè îðèãèíàëüíîé (òî åñòü íåïîääåëüíîé) ïðîäóêöèè â
òó èëè èíóþ ñòðàíó. Ñëåíãîâîå íàçâàíèå - «ñåðÿê».

Òàêàÿ ïðàêòèêà ðàñïðîñòðàíåíà è äî êîìèçìà îáû-
äåííà. Íàïðèìåð, ìèëëèîíû òåëåçðèòåëåé, íàáëþäàÿ çà
ðåïîðòàæàìè ñ çàñåäàíèé ïðàâèòåëüñòâà, ìîãëè âèäåòü
ñòîÿùèå ïåðåä ìèíèñòðàìè íîóòáóêè Vaio ïðîèçâîäñòâà
Sony (ñâîåîáðàçíûé ïðàâèòåëüñòâåííûé «êîðïîðàòèâ-
íûé ñòàíäàðò»). Ìåæäó òåì äî íåäàâíåãî âðåìåíè ýòè
íîóòáóêè ëåãàëüíî â Ðîññèþ íå ââîçèëèñü, èõ îôèöè-
àëüíûå ïîñòàâêè íà÷àëèñü ëèøü â ïðîøëîì ãîäó. Ðóêî-
âîäñòâî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Sony íå çíàåò, êàêèì îáðà-
çîì íîóòáóêè Vaio ïîïàëè â çàë çàñåäàíèé ðîññèéñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

Ñåðûé èìïîðò ñ÷èòàåòñÿ áåçóñëîâíûì ýëåìåíòîì
êîíòðàôàêòà ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâîîáëàäàòåëåé, ïî-
ñêîëüêó ïóòàåò èõ ïëàíû ïîñòàâîê è íå äàåò èçâëå÷ü
íàìå÷åííóþ ïðèáûëü, ïðîâîöèðóÿ öåíîâîé äåìïèíã. Ê
òîìó æå îñëîæíÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ äèñòðèáüþòîðàìè â
ðåãèîíàõ, êîòîðûå îïåðèðóþò ìàëûìè îáúåìàìè è î÷åíü
÷óâñòâèòåëüíû ê íåêîíòðîëèðóåìûì ïîñòàâêàì íà èõ
ìåñòíûé ðûíîê.

Ó ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ òàêîé îä-
íîçíà÷íîñòè íåò. Êòî-òî ñîãëàñåí, ÷òî ïàðàëëåëüíûé èì-
ïîðò - ÷àñòü êîíòðàôàêòà. Êòî-òî èñêðåííå íåäîóìåâàåò,
ïî÷åìó îðèãèíàëüíóþ ïðîäóêöèþ, çàâåçåííóþ «ëåâîé»
ôèðìîé, ïðè÷èñëÿþò ê êîíòðàôàêòó, îãðàíè÷èâàÿ ýòî ïî-
íÿòèå ïîääåëêàìè. Åùå íåäàâíî îñòàíîâèòü ñåðûé èì-
ïîðò áûëî äîâîëüíî ñëîæíî â ñèëó ïðåîáëàäàíèÿ ìíå-
íèÿ, ÷òî ê êîíòðàôàêòó ïðàâîìåðíî ïðè÷èñëÿòü èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîääåëêè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äåéñòâèÿ òà-
ìîæíè, ñóäîâ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ âñå ÷àùå
îïèðàþòñÿ íà øèðîêîå òîëêîâàíèå êîíòðàôàêòà. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî ðàñøèðåíèå ãðàíèö êîíòðàôàêòà â ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå íå ñîïðîâîæäàëîñü ñåðüåçíû-
ìè èçìåíåíèÿìè ïðàâîâîé áàçû. Èçìåíåíèå ïðåòåðïåëà
íå áóêâà çàêîíà, à åå òðàêòîâêà, ÷òî ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì
ñëîæíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà áèçíåñà è âëàñòè.

Êàê ïîêàçàë îïûò, ñåðûé èìïîðò ïðàêòèêóþò äîâîëü-
íî ðàçíûå àêòîðû: ìåëêèå òîðãîâûå ôèðìû, êðóïíûå
îïòîâûå êîìïàíèè, «÷åëíîêè» (èõ âêëàä â ñåðûé èì-
ïîðò îãðàíè÷åí â îñíîâíîì ïðèãðàíè÷íûìè ðàéîíàìè)
è äàæå áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû.

«Íàì ïðèøëîñü òÿæåëî ñ áëàãîòâîðèòåëüíûìè
ôîíäàìè. Îíè ââîçèëè áîëüøèå îáúåìû. Ìû ñíà÷àëà äó-
ìàëè: íó, êàêîå îòíîøåíèå êîôå ìîæåò èìåòü ê áëà-

ãîòâîðèòåëüíûì ôîíäàì? Ýòî ñðîäíè òîìó, ÷òî â êà-
÷åñòâå ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè îíè âîçèëè áû ñèãàðåòû
è àëêîãîëü. Ïðè ýòîì ôîíäû… âñòàâàëè êàæäûé ðàç â
òàêóþ ïîçó! È äâà ðàçà ìû ñïåöèàëüíî â îòíîøåíèè
ôîíäîâ ïðîâîäèëè ðàññëåäîâàíèå, ÷òîáû ïîêàçàòü, êóäà
èäåò ââîçèìûé èìè òîâàð. À èäåò îí ïðîñòî íà ïðîäà-
æó. Ìû â èòîãå ïðèîñòàíîâèëè èõ äåÿòåëüíîñòü».

Íåò óâåðåííîñòè, ÷òî ñåðûé èìïîðò íå ïðàêòèêóþò
ñàìè óïîëíîìî÷åííûå äèëåðû, êàê «ôàêóëüòàòèâíóþ»
÷àñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïðàâèëî, ïðèîáðåñòè òîâàð íåïîñðåäñòâåííî ó
ïðàâîîáëàäàòåëÿ ñåðûé èìïîðòåð íå ìîæåò. Ïîñòàâêè
æåñòêî êîíòðîëèðóþòñÿ è îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàìêàìè êîí-
òðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ îôèöèàëüíûìè äèñòðèáüþòî-
ðàìè. Êîíå÷íî, ýòà ñõåìà ìîæåò äàòü ñáîé, åñëè ñëî-
æàòñÿ êîððóïöèîííûå ñõåìû íà óðîâíå îòäåëà ïðîäàæ,
÷òî ìàëîâåðîÿòíî. Îäíàêî òîâàð ìîæíî êóïèòü íà ñòà-
äèè åãî ðåàëèçàöèè îôèöèàëüíûìè äèñòðèáüþòîðàìè.
Òå, êàê ïðàâèëî, îòëè÷íî ïîíèìàþò, ÷òî îïòîâûå çàêóï-
êè èõ òîâàðà - íà÷àëî öåïî÷êè, îòñòðàèâàåìîé ñåðûìè
èìïîðòåðàìè. Íî èõ ïðåëüùàåò ðîñò ñîáñòâåííîãî îáî-
ðîòà è íèçêèé ðèñê ðàçîáëà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ðàñïóòàòü
öåïî÷êè ñåðîãî èìïîðòà, îáèëüíî ñäîáðåííûå «ïðîêëà-
äî÷íûìè» ôèðìàìè, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Äåéñòâèÿ ñåðûõ èìïîðòåðîâ îñíîâàíû íà âîçìîæ-
íîñòè çàâîçèòü â ñòðàíó òîâàð ïî áîëåå íèçêèì öåíàì,
÷åì ýòî äåëàþò óïîëíîìî÷åííûå ïðàâîîáëàäàòåëåì
àãåíòû. Îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ñåðûõ èìïîðòå-
ðîâ çàêóïêè òîâàðà:

- íà îòêðûòûõ ðûíêàõ;
- ñ çàêàí÷èâàþùèìñÿ ñðîêîì ãîäíîñòè;
- â õîäå ïðîìàêöèé, ïðåäïîëàãàþùèõ ñêèäêè ñ öåíû;
- â ñòðàíàõ ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèìè öåíàìè.
Òàê, äëÿ îòêðûòûõ ðûíêîâ îïòîâûå çàêóïêè ÿâëÿ-

þòñÿ íîðìàëüíîé ïðàêòèêîé è íå íàñòîðàæèâàþò ïðî-
äàâöîâ, äà è öåíû íà îòêðûòûõ ðûíêàõ îòíîñèòåëüíî
íèçêèå. Áëèçêèé êîíåö ñðîêà ãîäíîñòè ïîäòàëêèâàåò
îôèöèàëüíûõ äèñòðèáüþòîðîâ ëþáîé öåíîé ñáûòü òî-
âàð, íå èãíîðèðóÿ ïîêóïàòåëåé ñ «ñåðîé» ðåïóòàöèåé.
Çàêóïêè íà óñëîâèÿõ ñåçîííûõ ðàñïðîäàæ è ðàçíîãî ðîäà
ñêèäî÷íûõ àêöèé âûãîäíû ïî îïðåäåëåíèþ. Íàêîíåö,
ìåæñòðàíîâàÿ ðàçíèöà öåí â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé ñèíõ-
ðîíèçàöèè öåíîâîé ïîëèòèêè ïðàâîîáëàäàòåëåé äåëàåò
âûãîäíûì êóïèòü òîâàð â îäíîé ñòðàíå è ïðèâåñòè åãî
â äðóãóþ.

«Ñåðûå èìïîðòåðû ïðåèìóùåñòâåííî ïîêóïàþò
ïðîäóêöèþ ñ èñòåêàþùèì ñðîêîì ãîäíîñòè, ïîëó÷àÿ çà
ýòî îãðîìíóþ ñêèäêó, ïîòîìó ÷òî ðåàëèçàòîðàì âû-
ãîäíî ñêèäûâàòü áîëüøèå ïàðòèè, êîòîðûå îíè ìîãóò
íå óñïåòü ðàñïðîäàòü äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà ãîäíîñòè
ïðîäóêöèè».

«Äîïóñòèì, ìû ïðîâîäèì ãëóáîêèé ïðîìîóøí íà Óê-
ðàèíå è íå ïðîâîäèì åãî íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ìîæ-
íî îæèäàòü, ÷òî òîâàð ïîÿâèòñÿ çäåñü, è íàîáîðîò,
åñëè ìû ÷òî-òî ïðîâîäèì â Ðîññèè, íàïðèìåð öåíîâîé
ïðîìîóøí, òî ÷åðåç 3 äíÿ òîâàð ïîÿâèòñÿ â Õàðüêîâå».
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Íî äåøåâûì ñåðûé èìïîðò äåëàþò íå òîëüêî ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà. Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì óäåøåâëåíèÿ
«ñåðÿêà» ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ åãî ðàñòàìîæèâàíèÿ. Â õîä
èäóò èñêàæåíèÿ òîâàðíûõ êîäîâ (èñïîëüçîâàíèå «òîâà-
ðîâ ïðèêðûòèÿ») è ïðåóìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ãðóçà. È
äåëî íå òîëüêî â êîððóìïèðîâàííîñòè òàìîæíè (ñëóõ î
÷åì ñèëüíî ïðåóâåëè÷åí), íî è â ÷èñòî ôèçè÷åñêîé íå-
âîçìîæíîñòè äåòàëüíî îñìîòðåòü è ïðîâåðèòü ëþáîé
ãðóç. Ýòà ïðàêòèêà äàåò ñåðûì èìïîðòåðàì òåì áîëü-
øåå öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä îôèöèàëüíûìè äè-
ñòðèáüþòîðàìè (êîòîðûå ââîçÿò ëåãàëüíî ñ âûïëàòîé
ïîëíîé òàìîæåííîé ïîøëèíû è ÍÄÑ), ÷åì áîëåå âûñî-
êàÿ ñòàâêà ïîøëèí íà äàííûé òîâàð è øèðå äèàïàçîí
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé êàê ïðîñòîð äëÿ ìàíåâðèðîâàíèÿ.
Ïðåòåíçèè ê âûñîêèì òàìîæåííûì ïîøëèíàì êàê ïðè-
÷èíå ñåðîãî èìïîðòà çâó÷àëè íåîäíîêðàòíî:

«Ïîøëèíà íà áàòàðåéêè ñîñòàâëÿåò 15%. ×òî óäè-
âèòåëüíî, ïðè îòñóòñòâèè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.
Âîçíèêàåò âîïðîñ: à ÷òî ñîáñòâåííî çàùèùàåò ãîñó-
äàðñòâî? çà÷åì òàêîé âûñîêèé òàðèô? Åñëè âûñîêèå
ïîøëèíû íà äðóãèå òîâàðû ìîæíî îáúÿñíèòü ïðîòåê-
öèîíèçìîì, òî çäåñü æå íåêîãî çàùèùàòü, èäåò ïðîñòî
ïîáîð. Âåäü ïî÷åìó âîçíèêàåò ñåðûé èìïîðò? Íàëè÷èå
âîò òàêèõ èìïîðòíûõ òàðèôîâ. Åñòü ÷òî óêðàñòü ó
ãîñóäàðñòâà. Ãäå-òî ïîëîâèíó îíè (ñåðûå èìïîðòåðû -
Ñ.Á.) ýêîíîìÿò íà ââîçå. Íà Óêðàèíå òîæå åñòü ñåðûé
èìïîðò, íî ó íèõ òàìîæåííàÿ ïîøëèíà 5%, ïîýòîìó íà
Óêðàèíå ìåíüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ñåðûõ ñõåì».

Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñåðûé èìïîðò òðóäíî
ðåàëèçîâàòü, ïîñêîëüêó íå áóäó÷è ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ
Ðîññèè, òàêîé òîâàð èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ïðåæäå
âñåãî ýòî îòñóòñòâèå ðóññêîÿçû÷íîãî ïåðåâîäà óïàêîâ-
êè. Â ýòîì æå ðÿäó - îòñóòñòâèå ðîññèéñêîé àêöèçíîé
ìàðêè. Êðîìå òîãî, òîâàð ìîæåò áûòü âíå òîãî àññîðòè-
ìåíòíîãî íàáîðà, êîòîðûé ïðàâîîáëàäàòåëü ïðåäíàçíà-
÷àåò äëÿ Ðîññèè; ñîîòâåòñòâåííî òàêîé òîâàð íå èìååò
ðåêëàìíîé ïîääåðæêè. Íàïðèìåð, øàìïóíü èçâåñòíîé
ôèðìû, ïðîèçâîäèìûé äëÿ ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â
Ðîññèþ ìîæåò îôèöèàëüíî íå çàâîçèòüñÿ. È òîãäà åãî
ñåðûé èìïîðò, êàê ìîæíî äóìàòü, ñòîëêíåòñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé ðåàëèçàöèè.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå âñå ïðîèñõîäèò ñ òî÷íîñòüþ äî
íàîáîðîò. Èíîñòðàííàÿ ýòèêåòêà è íåâèäàííûé ïðåæäå
òîâàð óáåæäàþò ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ â âûñîêîì
êà÷åñòâå ïðîäóêòà.

«Äëÿ ñåáÿ, íå äëÿ íàñ äåëàëè…».
 «Ïîòðåáèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè ýòèêåòêà íà-

ïèñàíà íà èíîñòðàííîì ÿçûêå - ýòî íàñòîÿùèé òîâàð,
à âîò åñëè íà ðóññêîì - òî íåò, ëåâàê êàêîé-òî».

«Â ñèëó ïñèõîëîãè÷åñêîé òðàäèöèè ñîâåòñêèõ ïîòðå-
áèòåëåé, òîâàð, ïðîèçâåäåííûé çà ðóáåæîì, ñ÷èòàåò-
ñÿ áîëåå êà÷åñòâåííûì».

×òî æå êàñàåòñÿ ðåêëàìíîé ïîääåðæêè, òî ïðîäâèãà-
åòñÿ áîëüøå ñàì áðåíä, íåæåëè åãî îòäåëüíûé ïðîäóêò.
È òîâàð èçâåñòíîé ôèðìû, íå ñîïðîâîæäàåìûé ìàññîâîé
ðåêëàìîé, êàæåòñÿ ïîòðåáèòåëþ áîëåå ýëèòàðíûì.

Èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî íåò ìåð çàùèòû îò ñåðîãî
èìïîðòà. Ïàðàëëåëüíûé èìïîðò ñäåðæèâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ìåðàìè:

1) ïî ðÿäó òîâàðîâ ïðàâîîáëàäàòåëè óñòàíàâëèâàþò
äëÿ Ðîññèè «ùàäÿùèå», òî åñòü îòíîñèòåëüíî íèçêèå
öåíû. Ó÷èòûâàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîêèå äîõîäû ðîññèÿí ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêèì
óðîâíåì è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà è æåëàíèå åãî îñâîèòü êàê ñòðàòåãè÷å-
ñêóþ öåëü ïðàâîîáëàäàòåëåé, íà ìíîãèå òîâàðû äëÿ Ðîñ-
ñèè óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû íèæå, ÷åì â Åâðîïå. Îòíî-
ñèòåëüíî íèçêèìè öåíàìè ðîññèÿí «ïðèó÷àþò» ê áðåí-
äîâûì òîâàðàì. Íî ýòè öåíû äîñòóïíû òîëüêî äëÿ îôè-
öèàëüíûõ äèëåðîâ, ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêèé ðûíîê.
Ñåðûé æå èìïîðòåð, äåëàþùèé çàêóïêè çà ðóáåæîì, îêà-
çûâàåòñÿ â íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, áîðüáà ñ
êóðåíèåì â Åâðîïå ïîäòîëêíóëà ê àêòèâèçàöèè òàáà÷-
íûõ êîìïàíèé ïî îñâîåíèþ ðîññèéñêîãî ðûíêà, ÷òî
âûðàçèëîñü â ëüãîòíûõ öåíàõ íà ñèãàðåòû â Ðîññèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûì ðûíêîì. Ýòîò öåíîâîé ïåðåïàä
çàùèùàåò îò ñåðîãî èìïîðòà ðîññèéñêèé òàáà÷íûé ðû-
íîê ëó÷øå ëþáûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ äåéñòâèé. Íî
åñëè öåíû íà ðîññèéñêîì òàáà÷íîì ðûíêå íà÷íóò ðà-
ñòè, òî ïîòîêè ñåðîãî èìïîðòà íàïðàâÿòñÿ â Ðîññèþ.

«Â öåëîì óðîâåíü ðîçíè÷íûõ öåí â Ðîññèè íèæå ïî
ñðàâíåíèþ ñ Åâðîïîé. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ è ñ óðîâíåì êîíêóðåíöèè è öå-
íîâîé ïîëèòèêîé ïðîèçâîäèòåëåé. Âûãîäíî èìåòü ÷óòü
íèæå öåíó, ïîòîìó ÷òî èäåò ôîðìèðîâàíèå ðûíêà áðåí-
äîâûõ òîâàðîâ».

Ñòðàíû ñ åùå áîëåå íèçêèìè öåíàìè ÿâëÿþòñÿ ïî-
òåíöèàëüíûìè èëè ðåàëüíûìè ïëàöäàðìàìè äëÿ ñåðî-
ãî èìïîðòà â Ðîññèþ. Íàïðèìåð, ìàêñèìàëüíàÿ öåíà â
ðîññèéñêîé ðîçíèöå íà ñèãàðåòû «Êåíò» ñîñòàâëÿåò 38
ðóáëåé, òîãäà êàê íà Óêðàèíå - ïîðÿäêà 27 ðóáëåé, ÷òî
ïîçâîëÿåò êîíòðàáàíäèñòàì íåïëîõî çàðàáàòûâàòü.

Â ñèëó îòíîñèòåëüíîé äåøåâèçíû ðîññèéñêîãî ðûíêà
ïî ðÿäó òîâàðîâ âîçíèêàåò çåðêàëüíàÿ ïðîáëåìà - ñå-
ðûé ýêñïîðò, êîãäà ïðîèçâåäåííûå â Ðîññèè òîâàðû
êîíòðàáàíäíî âûâîçÿòñÿ â Åâðîïó. Òàáà÷íûé ðûíîê -
òîìó ïðèìåð. Êîíòðàôàêòíûå ñèãàðåòû, ïðîèçâåäåííûå
â Ðîññèè, âûâîçÿòñÿ â Åâðîïó. Íî ñåðîìó ýêñïîðòó
îáúåêòèâíî ïðåïÿòñòâóþò äâà îáñòîÿòåëüñòâà:

- îáûâàòåëüñêîå ìíåíèå, ÷òî ïðîèçâåäåííûé â Ðîñ-
ñèè òîâàð óñòóïàåò â êà÷åñòâå

«Ó íàñ ìîæåò è ëó÷øå òîâàð, íî ïðîäàòü åãî òàì
áóäåò íåðåàëüíî ñëîæíî».

- ìíîãèå òîâàðû, êîòîðûå â Ðîññèè ðåàëèçóþòñÿ íà
ðûíêàõ, íà Çàïàäå ïðîäàþòñÿ òîëüêî â ìàãàçèíàõ.

«Ñäàòü íà ðåàëèçàöèþ òîâàð ñ íàäïèñÿìè íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå ïî÷òè íåðåàëüíî»;

2) ïðàâîîáëàäàòåëè ïûòàþòñÿ ñèíõðîíèçèðîâàòü
ãðàôèê ñêèäîê, öåíîâûõ ïðîìîóøí ìåæäó ñòðàíàìè, à
òàêæå íàëàäèòü ñòðîãèé ó÷åò ïðîäàæ íà âíóòðåííåì
ðûíêå, êîãäà ëþáàÿ íåîæèäàííàÿ êðóïíàÿ çàêóïêà ïðè-
âëåêàåò âíèìàíèå.



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 10/2008 55

Íåíàáëþäàåìàÿ ýêîíîìèêà: ìåòîäîëîãèÿ è àíàëèç

«Íàø ðûíîê ïîäëåæèò ñòðîæàéøåìó ó÷åòó è êîí-
òðîëþ. Äàííûå î ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò êàæäûé äåíü.
Ìû èçó÷àåì ñïðîñ â äàííîì ðåãèîíå è îòïóñêàåì òóäà
ñèãàðåò ñòîëüêî, ñêîëüêî ìîãóò ïîòåíöèàëüíî ïîòðå-
áèòü. Ïðåñòóïíûå ýëåìåíòû ìîãóò ñîáèðàòü ïàðòèè,
íî ýòî çàéìåò ó íèõ ìíîãî âðåìåíè, ïîòîìó ÷òî ñî-
áèðàþò ïî ÷àñòÿì. Èíîãäà ïàðòèÿ äëÿ ñåðîãî èìïîð-
òà/ýêñïîðòà ñîáèðàåòñÿ ïî òðè ìåñÿöà».

«Ñåé÷àñ ìû ÷åòêî ñëåäèì çà öåíàìè ìåæäó ñòðà-
íàìè, ñòàðàåìñÿ ãàðìîíèçèðîâàòü íàøè öåíû. Äîëæ-
íî áûòü åäèíîå åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî öåí»;

3) èñïîëüçîâàíèå ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ áîðü-
áû ñ ñåðûì èìïîðòîì. Â áîé èäóò ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ
Ðîññèè ôîðìû óïàêîâîê, ôëàêîíîâ è ïð. Íàïðèìåð, äâà
èçâåñòíûõ áðåíäà ñòàëè äåëàòü óïàêîâêó äëÿ ýëåêòðè-
÷åñêèõ áàòàðååê, èìïîðòèðóåìûõ â Ðîññèþ, îòëè÷íóþ
îò òîé, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ âî âñåì ìèðå.

«Ðàíüøå ó íàñ áûëà åäèíàÿ ñ Åâðîïîé óïàêîâêà.
Ìîæíî áûëî ââåçòè  òîâàð è ñìåøàòü åãî ñ òåì òîâà-
ðîì, êîòîðûé ìû ïðîäàåì çäåñü. Ñåé÷àñ òàêîãî óæå
íå ïîëó÷èòñÿ. Ó íàñ äðóãàÿ óïàêîâêà, êîòîðàÿ ïðèìå-
íÿåòñÿ òîëüêî â Ðîññèè è îíà  ðóñèôèöèðîâàíà»;

4) ñàìè îôèöèàëüíûå äèñòðèáüþòîðû âûõîäÿò íà
ñåðûõ èìïîðòåðîâ, ïðîâîäÿ ôàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ðàññëåäîâàíèÿ. Äàëåå âîçìîæíû âàðèàíòû:

- ïåðåäà÷à äåë â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû;
- ñîáñòâåííûå ïîïûòêè ïðåêðàòèòü äåÿòåëüíîñòü

ñåðûõ èìïîðòåðîâ ïðè ïîìîùè êðèìèíàëüíûõ ñòðóê-
òóð;

- ïðåäëîæåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà
ëåãàëüíîé îñíîâå.

«Íàøè ìåòîäû ðàáîòû ñ íèìè (ñåðûìè èìïîðòåðà-
ìè - Ñ.Á.) - ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå, íå þðèäè÷åñêèå. Ìû
ïðåäëàãàåì èì âçàèìîâûãîäíûé áèçíåñ. Ëþäÿì, êîòî-
ðûå çàíèìàþòñÿ ïàðàëëåëüíûì èìïîðòîì, î÷åíü ñëîæ-
íî íàëàäèòü áåñïåðåáîéíóþ äîñòàâêó. Ýòî íå òî, ÷òî
îíè èìåþò êàêîé-òî óñòîé÷èâûé áèçíåñ. Ïëþñ âåñü
ýòîò èìïîðò - ýòî áîëüøàÿ ãîëîâíàÿ áîëü. Ìû ìîæåì
èì çàäàòü âîïðîñ: Âû õîòèòå äåëàòü äåíüãè? Òîãäà
äàâàéòå áóäåì ãîâîðèòü î áèçíåñå, êîòîðûé âû áóäå-
òå èìåòü ïîñòîÿííî. Ìû áóäåì Âàì ïîñòàâëÿòü òî-
âàð, à Âû áóäåòå ðàáîòàòü, êàê ïðèëè÷íûå ëþäè! Öè-
âèëèçóéòåñü! Ñ îäíèì èëè äâóìÿ êðóïíåéøèìè èìïîð-
òåðàìè òàêîãî ïëàíà íàì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ».

«Ïðîâåëè òî÷å÷íóþ ðàáîòó ñ êëþ÷åâûìè ñåðûìè
èìïîðòåðàìè íà ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå, ïûòàÿñü èõ
óáåäèòü, ÷òî îíè áóäóò çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã,
ðàáîòàÿ ñ íàìè, ÷åì ñ êåì-òî åùå».

«Ìû íå äåéñòâóåì ÷åðåç ìåñòíóþ ìèëèöèþ. Íàøè
ñîòðóäíèêè ïûòàþòñÿ óçíàòü, ãäå ïîêóïàåòñÿ ýòîò
òîâàð. Íó è ïîòîì ïîäúåäåò íàø ñîòðóäíèê. Åñëè ýòî
êàêàÿ-òî áîëüøàÿ îïòîâàÿ êîìïàíèÿ, òîãäà ìû èì
ïðåäëàãàåì ñâîè óñëîâèÿ ðàáîòû. Ïîêà ìû íå ñòàëêè-
âàëèñü ñ òàêèìè ñëó÷àÿìè, ÷òîáû êòî-òî âñòàë â ïîçó»;

5) ãîñóäàðñòâî óñèëèâàåò áîðüáó ñ ñåðûì èìïîðòîì.
Ëèäåðîì ýòîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåí-

íàÿ ñëóæáà (ÔÒÑ). Çàäåðæàâ ïàðòèþ ñåðîãî èìïîðòà,
òàìîæíÿ èíôîðìèðóåò ïðàâîîáëàäàòåëÿ, è òîò ìîæåò
ñòàòü èíèöèàòîðîì âîçáóæäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî
èëè äàæå óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ ñåðîãî èìïîðòåðà.
Ïðàâäà, äî íåäàâíåãî âðåìåíè ýòî áûëî âîçìîæíî ëèøü
ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðíûì çíàêàì, âíåñåííûì â ðååñòð
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÔÒÑ. À ýòî
áûë âåñüìà ñêðîìíûé ñïèñîê. Â 2008 ã. òàìîæíÿ âîîðó-
æèëàñü ñïèñêîì Ðîñïàòåíòà, ÷òî îçíà÷àëî ðåçêîå ðàñ-
øèðåíèå ôðîíòà áîðüáû ñ ñåðûì èìïîðòîì. Ïðàêòè-
÷åñêè âñå òîâàðíûå çíàêè, ðåàëèçóåìûå â Ðîññèè, îêà-
çàëèñü âîâëå÷åííûìè â ýòó ñõåìó. Áîëåå òîãî, òàìîæíÿ
ïîëó÷èëà ïðàâî âîçáóæäàòü äåëà ïî ñîáñòâåííîé èíè-
öèàòèâå, íå äîæèäàÿñü çàÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâîîá-
ëàäàòåëÿ. Ñóäû âñå ÷àùå ïðèçíàâàëè çà ñåðûì èìïîð-
òîì ïðîòèâîïðàâíîå äåéñòâèå, ÷òî äåëàëî òðóä òàìî-
æåííèêîâ íå íàïðàñíûì, à áèçíåñ ñåðûõ èìïîðòåðîâ
áîëåå ðèñêîâàííûì.

Â ðåçóëüòàòå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïðàêòè÷åñêè
âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíûå òîâàð-
íûå ãðóïïû, ãîâîðÿò îá óìåíüøåíèè â ïîñëåäíèå ãîäû
îáúåìà ñåðîãî èìïîðòà.

 «Ðàíüøå (5-6 ëåò íàçàä), ÿ ïðèïîìèíàþ, äåéñòâè-
òåëüíî âûáðàñûâàëèñü îãðîìíûå ïàðòèè ñåðîãî òîâà-
ðà. È íàì äåéñòâèòåëüíî ïðèõîäèëîñü äåëàòü ñïåöè-
àëüíîå öåíîâîå ïðåäëîæåíèå, ÷òîáû çàáëîêèðîâàòü ýòè
ïàðòèè. Íî âîò â ïîñëåäíèå ãîäû íàì òàêîãî íå ïðèõî-
äèòñÿ äåëàòü».

Èìèòàòîðû (òîâàðû, ñõîäíûå äî ñòåïåíè ñìå-
øåíèÿ). Òðåòüÿ èïîñòàñü êîíòðàôàêòà - èìèòàöèÿ èç-
âåñòíîãî áðåíäà ïîä âèäîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî òîâàðíî-
ãî çíàêà. Òî åñòü äåëàåòñÿ äðóãîé ïðîäóêò, íî î÷åíü ïî-
õîæèé ïî íàçâàíèþ è âíåøíåìó îôîðìëåíèþ íà èçâå-
ñòíûé áðåíä, ÷òî ìîæåò ââåñòè ïîòðåáèòåëÿ â çàáëóæ-
äåíèå. Íà ÿçûêå þðèñòîâ ýòî íàçûâàåòñÿ «ñõîäñòâîì
äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ». Íàïðèìåð, åñòü ëàêè äëÿ âîëîñ
«Taff» è «Taft», à ïîìèìî çíàìåíèòîé ìàðêè «Nivea»,
ìîæíî áûëî âñòðåòèòü êîñìåòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ òî-
âàðíîãî çíàêà «Livea» ñ õàðàêòåðíûì ñèíèì ôîíîì è
áåëûìè áóêâàìè. Íàðÿäó ñ «Âèàãðîé», ìîæíî íå÷àÿí-
íî êóïèòü «Âèãðó» ñ òîé æå ôîðìîé òàáëåòêè (ãîëóáîé
ðîìá). Èëè, íàïðèìåð, øîêîëàä «Àëåíóøêà» êàê ïðî-
òîòèï èçâåñòíîé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ìàðêè «Àëåíêà».

Ñîáëàçí èñïîëüçîâàòü ÷óæóþ ïîïóëÿðíîñòü äëÿ
ïîäúåìà ñîáñòâåííûõ ïðîäàæ ñòîëü âåëèê, ÷òî íà ýòîò
ïóòü ìîãóò âñòàòü êàê ñîâåðøåííî íåçíàêîìûå ïðàâî-
îáëàäàòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è åãî äåëîâûå ïàðòíåðû.
Ïîñëåäíèå ââÿçûâàþòñÿ â òÿæáó çà îáëàäàíèå èçâåñò-
íûì òîâàðíûì çíàêîì. Áûâøèå ïàðòíåðû, ïðè÷àñòíûå
ê ïðîèçâîäñòâó, ïûòàþòñÿ îñïîðèòü ñîáñòâåííîñòü íà
ïîïóëÿðíûé áðåíä. Ïîêàçàòåëüíà èñòîðèÿ:

«Ïîêà íå áûëî ñâîåãî çàâîäà, ó íàñ áûë ïîäðÿä÷èê.
Ìû äàâàëè åìó áóòûëêè, ýòèêåòêè, à îí ïðîñòî ðàç-
ëèâàë íàøó âîäêó ïî áóòûëêàì. Áåçóñëîâíî, çà ñ÷åò
ýòîãî ïîäðÿäà îí ïîëó÷àë äîâîëüíî áîëüøèå äåíüãè. È
êîãäà åìó ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ìû íàìåðåâàåìñÿ



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 10/2008

Íåíàáëþäàåìàÿ ýêîíîìèêà: ìåòîäîëîãèÿ è àíàëèç

56

ñòðîèòü ñîáñòâåííûé çàâîä è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
èçâîäèòü âîäêó, îí íà÷àë ïðåäïðèíèìàòü êðàéíå íåäî-
áðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ, ïûòàÿñü îòíÿòü ó íàñ íàøè
òîâàðíûå çíàêè è ïîëó÷èòü ñîáñòâåííûå ïðàâà íà íèõ.
Ìû íèêàê íå îæèäàëè òàêîãî îò íàøåãî ñòàðåéøåãî
ïàðòíåðà».

Îáû÷íûì èñõîäîì òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ëèêâè-
äàöèÿ òîâàðíîãî çíàêà, èìèòèðóþùåãî ïîïóëÿðíûé
áðåíä. Äîñòèãàåòñÿ ýòî ëèáî ïóòåì ñóäåáíûõ ðàçáèðà-
òåëüñòâ (÷åðåç àðáèòðàæ èëè Ïàëàòó ïî ïàòåíòíûì ñïî-
ðàì), ëèáî âíåñóäåáíûìè óâåùåâàíèÿìè.

«Êîãäà ó òåáÿ åñòü çàðåãèñòðèðîâàííûé òîâàðíûé
çíàê, òåáå äîâîëüíî ëåãêî îáîñíîâûâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.
Ñìîòðèòå, âîò ìîé òîâàðíûé çíàê, âîò äðóãàÿ ïðî-
äóêöèÿ, ãäå òîâàðíûé çíàê ïîõîæ íà íàø. Çà÷àñòóþ
ýòî ïðîñòî î÷åâèäíî, â ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî íåî÷åâèäíî,
ìîæíî ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ýêñïåðòèçó èëè îá-
ðàòèòüñÿ çà çàêëþ÷åíèåì â Ðîñïàòåíò».

Ðàçáèðàòåëüñòâà îáëåã÷àþòñÿ òåì, ÷òî â ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ ïðèíèìàòü
â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îï-
ðîñîâ, çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ãðàôèêè è
ëèíãâèñòèêè. Ê ïðèìåðó, â 2006 ã. àðáèòðàæíûé ñóä
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çàïðåòèë íåêîåìó òîðãîâîìó êîìï-
ëåêñó èñïîëüçîâàòü â îôîðìëåíèè îáîçíà÷åíèå «Ìåãà-
öåíòð», êîòîðîå áûëî ñõîäíûì äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ ñ
òîâàðíûì çíàêîì «Ìåãà», êîòîðûé èñïîëüçóåò «ÈÊÅÀ».
Â äàííîì äåëå â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà ïðèâîäèëèñü
çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè äèçàéíà è ãðàôè-
êè, à òàêæå îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îï-
ðîñà íà ïðåäìåò ñõîæåñòè îáîçíà÷åíèé «Ìåãà» è «Ìå-
ãàöåíòð».

Íî åñëè èñõîä ïî÷òè ïðåäðåøåí, ïî÷åìó ïîäîáíûå
ñèòóàöèè ðåãóëÿðíî âîçíèêàþò? Îòâåò ïðîñò: êîíòðà-
ôàêòùèêè óñïåâàþò ïîëó÷èòü íåìàëóþ ïðèáûëü ïðåæ-
äå, ÷åì èõ îáíàðóæàò è äîâåäóò ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëü-
ñòâà äî êîíöà. Äåëî â òîì, ÷òî ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëü-
ñòâà äëÿòñÿ äîâîëüíî äîëãî: åñëè äåëî ðàññìàòðèâàåòñÿ
â àðáèòðàæíîì ñóäå, òî ïîñëå âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ â
ïåðâîé èíñòàíöèè ìîæíî ïîäàòü àïåëëÿöèþ âî âòîðóþ,
çàòåì êàññàöèîííóþ æàëîáó â òðåòüþ èíñòàíöèþ, ïîñ-
ëå ÷åãî îñòàåòñÿ Âûñøèé àðáèòðàæíûé ñóä. Î÷åâèäíî,
÷òî õëîïîòû è èçäåðæêè çàñòàâëÿþò ïðàâîîáëàäàòåëåé
âçâåøèâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ýòèõ ðàçáèðàòåëüñòâ,
âïëîòü äî ðåøåíèÿ îòñòóïèòü ïåðåä «äâîéíèêîì», ïðî-
âåäÿ ñîáñòâåííûé ðåáðåíäèíã.

«Åñòü îäíà ñåòü áûñòðîãî ïèòàíèÿ, øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â Ìîñêâå. Îíè îáíàðóæèëè, ÷òî íåêàÿ êîì-
ïàíèÿ, êîòîðàÿ òàêæå çàíèìàåòñÿ ñåòüþ ðåñòîðàíîâ,
èñïîëüçóåò â ñâîåé âûâåñêå ýëåìåíòû èõ êîììåð÷åñêî-
ãî îáîçíà÷åíèÿ. Ñíà÷àëà îíè çàíèìàëè ïîçèöèþ íåâìå-
øàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó òàêèõ ðåñòîðàíîâ áûëî ìàëî.
Ïðåäïî÷ëè íå ñâÿçûâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî íå îùóùàëè
îñîáîãî âðåäà. Ïîçæå, êîãäà êîëè÷åñòâî òàêèõ ðåñòî-
ðàíîâ äîñòèãëî êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, îíè ðåøèëè, ÷òî
áóäåò âûãîäíåå ïðîâåñòè ðåáðåíäèíã, ïîìåíÿòü ñâîå

íàçâàíèå, íåæåëè ïðîâîäèòü ðàçáèðàòåëüñòâî è çàòå-
âàòü ñóäåáíûå ïðîöåññû».

Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå ïðàâîîáëàäàòåëè ïåðåíîñÿò
àêöåíò áîðüáû ïðîòèâ èìèòàöèé íà èõ ïðåäóïðåæäå-
íèå. Âûáèðàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïðàâîâîé çàùèòû óïðåæäà-
þùåãî õàðàêòåðà - ðåãóëÿðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îòñëå-
æèâàíèþ ÷óæèõ çàÿâîê, ïîäàâàåìûõ íà ðåãèñòðàöèþ â
Ðîñïàòåíò.

«Ðîñïàòåíò ïðè ðåãèñòðàöèè ìîæåò îøèáèòüñÿ è
çàðåãèñòðèðîâàòü çíàê, ñõîäíûé äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ,
ïðîñòî ïîòîìó ÷òî òîâàðíûõ çíàêîâ îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî, ïàòåíòíûé ïîèñê - âåùü ñëîæíàÿ è òðóäîåìêàÿ.
Ïîýòîìó ÷òîáû â áóäóùåì ó íàñ íå áûëî ïîäîáíûõ ïðî-
áëåì, ìû ñòàðàåìñÿ åùå íà ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ çàÿ-
âîê îòñëåæèâàòü ñõîäíûå çíàêè è ïûòàåìñÿ ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå åñòü çàêîííûå íà òî
îñíîâàíèÿ».

*          *
*

Êàê âèäèì, êîíòðàôàêò íåîäíîðîäåí. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, è ìåðû áîðüáû ñ íèì äîëæíû ðàçëè÷àòüñÿ. Ïðè ýòîì
íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ïîáåäèòü êîíòðàôàêò ïîëíîñòüþ
íåâîçìîæíî. Ïî êðàéíåé ìåðå, åùå íè îäíîé ñòðàíå ýòî-
ãî íå óäàâàëîñü. Âîïðîñ áîðüáû ñ êîíòðàôàêòîì èìååò
ñâîþ öåíó. Ìîæíî áðîñèòü âñå ñðåäñòâà íà ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû, íî òîãäà îáùåñòâó ñëèøêîì äîðîãî îáîéäåò-
ñÿ «çà÷èùåííûé îò êîíòðàôàêòà ðûíîê». Ðàçóìíî îñòà-
íîâèòüñÿ ó íåêîòîðîé ÷åðòû, êîòîðàÿ, âèäèìî, èìååò îò-
ðàñëåâóþ äèôôåðåíöèàöèþ. Íàêîíåö, óìåíüøåíèå êîí-
òðàôàêòà ëèøü â íåêîòîðîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ìå-
ðàìè, èìåþùèìè óçêóþ àíòèêîíòðàôàêòíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Íåìåíüøóþ ðîëü èãðàþò äàëåêèå îò ýòîé òåìà-
òèêè ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû: ìåæñòðàíîâîå ñîîòíî-
øåíèå äîõîäîâ è öåí, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðà-
íå, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà è ò. ä. Íàïðèìåð, êðèçèñ-
íîå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
òîëêàåò ïðåäïðèÿòèÿ èñêàòü çàêàçû íà ñòîðîíå, ñîãëà-
øàÿñü íà êîïèðîâàíèå ÷óæèõ ìîäåëåé. Ìîæíî ïåíÿòü
íà íåäîñòàòî÷íîå ïðàâîñîçíàíèå, íî ëó÷øå íå æäàòü åãî
îò óìèðàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èëè, íàïðèìåð, áîðüáà ñ
êóðåíèåì êàê äåìîíñòðàöèÿ çàáîòû î çäîðîâüå íàöèè
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ïðåäëîã äëÿ ðîñòà àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû íà òàáà÷íîì ðûíêå. Óæå
çàïëàíèðîâàí ðîñò öåí íà àêöèçíûå ìàðêè (íà 20% â
ãîä â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò), íå èñêëþ÷åíî ââå-
äåíèå ëèöåíçèðîâàíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïëàòîé. Åñëè
öåíû íà ðîññèéñêîì òàáà÷íîì ðûíêå íà÷íóò ðàñòè, òî
âîçðàñòåò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èçãîòîâèòåëåé êîí-
òðàôàêòà, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîêà
îðèåíòèðîâàííîãî íà ýêñïîðò. Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå
ïðîáëåìû êîíòðàôàêòà íå ñëåäóåò ñâîäèòü ê ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåïðåññèâíûõ ìåð. Áîëåå óìåñòåí øèðîêèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò åãî èçó÷åíèÿ è ïðå-
îäîëåíèÿ. Åñëè äàííàÿ ñòàòüÿ âíåñëà âêëàä â ýòîò ïîä-
õîä, àâòîð ñ÷èòàåò ñâîþ çàäà÷ó âûïîëíåííîé.


