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ðàíåå íå ðàáîòàâøèõ è èùóùèõ ðàáîòó âïåðâûå ïî Ðîñ-
ñèè, ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; î çàÿâëåííîé
ðàáîòîäàòåëÿìè ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ äëÿ çàìåùå-
íèÿ ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò (âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé)
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.
Îáñëåäîâàíèå íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè, êî-
òîðîå äëèòåëüíîå âðåìÿ, íà÷èíàÿ ñ 1992 ã., ÿâëÿëîñü
åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì òåêóùåé èíôîðìàöèè ïî
âîïðîñó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà çàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ è áåçðàáîòíûõ, èç-çà ìàëîãî îáúåìà âûáîðêè íå
îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü äàííûõ,
ôîðìèðóåìûõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè ïî
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ è êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðàáî÷åé ñèëû âûïîë-
íåí êîìïëåêñ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå
ìåòîäîâ àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé
ñòðóêòóðû çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî âûïîëíÿåìîé ðàáîòå
è íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà îñ-
íîâå èíôîðìàöèè îáñëåäîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëå-
ìàì çàíÿòîñòè.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåí-
íîå â 2004 ã. â ñòàòèñòè÷åñêóþ ïðàêòèêó Ðîññèè âûáî-
ðî÷íîå ñòàòèñòè÷åñêîå íàáëþäåíèå ïî ôîðìå ¹ 57-Ò
«Ñâåäåíèÿ î çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôåñ-
ñèÿì è äîëæíîñòÿì çà îêòÿáðü». Íåäîñòàòêîì ýòîãî
îáñëåäîâàíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åãî äàííûõ â öåëÿõ
àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèé â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáñëå-
äîâàíèþ ïîäëåæàò íå âñå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, òî åñòü îáñëåäóþòñÿ îðãàíèçàöèè ñëåäóþùèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; îá-
ðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà; ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðå-
äåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû; ñòðîèòåëüñòâî;
îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìå-
òîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ; ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû;

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà î ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè ðà-
áî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ èç
íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ. Ñïðîñ âûðàæàåòñÿ â ñâîáîä-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ (âàêàíñèÿõ); ïðåäëîæåíèå - â ÷èñ-
ëåííîñòè âûõîäÿùåãî íà ðûíîê òðóäà íåçàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ è æåëàþùèõ ïîìåíÿòü ðàáîòó (âûïóñêíèêîâ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, áåçðàáîòíûõ, ãðàæäàí, èùóùèõ ðàáî-
òó, è ò. ä.).

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ íà îñíîâå äàííûõ îðãàíèçà-
öèé ïî ôîðìå ¹ Ï-4 «Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè, çàðà-
áîòíîé ïëàòå è äâèæåíèè ðàáîòíèêîâ» â êâàðòàëüíîì
ðåæèìå ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè âàêàíò-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò (òðåáóåìûõ ðàáîòíèêîâ) è ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ, íàìå÷åííûõ ê îñâîáîæäåíèþ íà áëè-
æàéøåé êâàðòàë êðóïíûìè è ñðåäíèìè îðãàíèçàöèÿìè
ïî Ðîññèè, ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçðå-
çå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 2006 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà ðàçðàáîòàíà ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òðóäó è çàíÿòîñòè ñè-
ñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîëè÷åñòâà ñî-
çäàííûõ è ëèêâèäèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è îðãàíèçî-
âàíî ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè íà
îñíîâå ôîðìû ¹ Ï-4 ïî êðóãó êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãà-
íèçàöèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôîð-
ìàì ñîáñòâåííîñòè.

Íà îñíîâàíèè ôîðìû ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî íàáëþäåíèÿ ¹ 2-Ò (òðóäîóñòðîéñòâî), ñîáèðàåìîé
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåäàííûå íà îñ-
íîâàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîë-
íîìî÷èÿ â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
ôîðìèðóåòñÿ îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
î ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, îáðàòèâøèõñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ çà ñîäåé-
ñòâèåì â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé ðàáîòû, ðàáîòàâøèõ (ðà-
áîòàþùèõ) ïî ïðîôåññèè ðàáî÷åãî, ðàáîòàâøèõ (ðà-
áîòàþùèõ) íà äîëæíîñòè ñïåöèàëèñòà èëè ñëóæàùåãî,
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Ðûíîê òðóäà è ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû

òðàíñïîðò è ñâÿçü; îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã; îáðàçîâàíèå;
çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã;
äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé,
êóëüòóðû è ñïîðòà.

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ìåòîäîëîãè-
åé ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû
îáñëåäîâàíèþ ïîäëåæàò ðàáîòíèêè, ïîëíîñòüþ îòðàáî-
òàâøèå îáñëåäóåìîé ìåñÿö. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñòàòè-
ñòè÷åñêîå íàáëþäåíèå íå âêëþ÷àþòñÿ ðàáîòíèêè, ïðè-
íÿòûå è âûáûâøèå â òå÷åíèå îêòÿáðÿ, èìåâøèå â îê-
òÿáðå ëèñòû âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, íàõîäèâ-
øèåñÿ â îòïóñêå áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, â
åæåãîäíîì îïëà÷èâàåìîì îòïóñêå, ðàáîòàâøèå íåïîë-
íîå ðàáî÷åå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì äîãîâî-
ðîì è äðóãèå ëèöà, îòñóòñòâîâàâøèå â îò÷åòíûé ïåðè-
îä íà ðàáîòå. Â ðåçóëüòàòå èìååì ñìåùåííóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ.

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ íà ðûíêå òðóäà è õàðàêòå-
ðèçóþùàÿñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëè÷èåì áåçðàáîòèöû,
à ñ äðóãîé - îñòðîé íåõâàòêîé ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ
êàäðîâ, âûçâàëà ïîòðåáíîñòü â ñòàòèñòè÷åñêîì èçó÷å-
íèè êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â
îðãàíèçàöèÿõ. Èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè íåäîñòàòî÷íî
äëÿ ïðîâåäåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè íà ðûíêå
òðóäà.

Êàê îòìå÷åíî â Êîíöåïöèè äåéñòâèé íà ðûíêå òðóäà
íà 2008-2010 ãîäû, îäîáðåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àâãóñòà 2008 ã.
¹ 1193-ð, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è èõ ðàçâè-
òèå ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîé ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà, ïîâûøå-
íèþ òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû.
Íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà
òðóäà ïî êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðå ïðèâåëî ê íåõâàòêå êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ ïî ðÿäó ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

Ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè î ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è ñïðîñà íà ðà-
áî÷óþ ñèëó è â ðàìêàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñòàòèñòèêè òðóäà â ÷àñòè ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè î ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â 2006 ã. ÍÈÈ ñòàòèñòèêè Ðîñ-
ñòàòà ïî çàêàçó Ðîññòàòà áûëè âûïîëíåíû èññëåäîâà-
íèÿ ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ âûáî-
ðî÷íîé ñåòè îðãàíèçàöèé äëÿ îáñëåäîâàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ.

Â 2008 ã. Ðîññòàò îñóùåñòâèë ðàçðàáîòêó ñòàòèñòè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ
èòîãîâ íîâîãî âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé
î ñïðîñå íà ðàáî÷óþ ñèëó â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçðå-
çå (ïðèêàç Ðîññòàòà îò 07.07.2008 ¹ 156 «Îá óòâåðæ-
äåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îðãàíèçà-

öèè ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà ÷èñëåííîñòüþ è
ïîòðåáíîñòüþ îðãàíèçàöèé â ðàáîòíèêàõ ïî ïðîôåññè-
îíàëüíûì ãðóïïàì»). Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îá-
ñëåäîâàíèÿ è ìåòîäîëîãèè åãî ïðîâåäåíèÿ èñïîëüçî-
âàëñÿ îïûò Öåíòðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Ïîëüøè â ïðîâåäåíèè àíàëîãè÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ïî
ïðîãðàììå Åâðîñòàòà.

Â Ïîëüøå, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Åâðîñòà-
òà, íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. îáñëåäîâàíèå ïîòðåáíîñòè â òðóäå
ÿâëÿåòñÿ ñïëîøíûì è ïðîâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî. Â
îáñëåäîâàíèè íå ó÷àñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ ìåíüøå äåâÿòè ÷åëîâåê, èíäèâèäóàëüíûå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè. Â àíêåòå óêàçûâàþòñÿ îáùèå ñâåäåíèÿ îá îðãà-
íèçàöèè, êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ è êîëè÷åñòâî ñâîáîä-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà êîíåö êâàðòàëà ïî äâóì çíàêàì
êëàññèôèêàòîðà çàíÿòèé (ISCO-88) - âñåãî 29 ãðóïï
çàíÿòèé. Àíêåòà ìîæåò áûòü ñêàíèðîâàíà è èìååò ýëåê-
òðîííóþ âåðñèþ áëàíêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàíû Åâðîñîþçà èñïîëüçó-
þò îïðåäåëåíèå âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðåêîìåíäî-
âàííîå Åâðîñòàòîì: âàêàíñèÿ - ýòî âíîâü ñîçäàííîå ðà-
áî÷åå ìåñòî, íåçàíÿòîå ðàáî÷åå ìåñòî èëè ðàáî÷åå ìå-
ñòî, êîòîðîå äîëæíî îñâîáîäèòüñÿ â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì (òðè ìåñÿöà). ×òîáû ñâîáîäíîå ðàáî÷åå ìå-
ñòî ñ÷èòàëîñü âàêàíñèåé, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðèíè-
ìàòü àêòèâíûå øàãè ïî ïîèñêó ðàáîòíèêîâ. Ïðèçíàê
àêòèâíîñòè - èíôîðìàöèÿ î ñâîáîäíîì ðàáî÷åì ìåñòå
äîëæíà âûéòè çà ïðåäåëû ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ñâîáîä-
íîå ðàáî÷åå ìåñòî çàïîëíÿåòñÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, òî
îíî íå ñ÷èòàåòñÿ âàêàíñèåé. Óðîâåíü âàêàíñèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ÷èñëà âàêàíñèé ê ñóììå âàêàíñèé
è çàíÿòûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ðîññòàò ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ
Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, Ðîñòðóäîì ïðè-
íÿë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå âàêàíñèé: ê âàêàíòíûì
ðàáî÷èì ìåñòàì îòíîñÿòñÿ ìåñòà, îñâîáîäèâøèåñÿ â
ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, óõîäà â îòïóñê ïî áå-
ðåìåííîñòè è ðîäàì èëè â îòïóñê ïî óõîäó çà ðåáåí-
êîì, à òàêæå âíîâü ñîçäàííûå ðàáî÷èå ìåñòà, íà êîòî-
ðûå ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòü ñîòðóäíèêîâ â òå÷åíèå 30 äíåé
ïîñëå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Âïåðâûå âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå î ðàñïðåäåëå-
íèè ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è ïîòðåáíîñòè
îðãàíèçàöèé â ðàáîòíèêàõ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóï-
ïàì òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû Ðîññòàòà ïðîâåëè â íîÿá-
ðå 2008 ã. Îðãàíèçàöèè, ïîïàâøèå â âûáîðêó, çàïîëíÿ-
ëè äàííûå ïî ôîðìå ¹ 1-Ò (ïðîô) «Ñâåäåíèÿ î ÷èñ-
ëåííîñòè è ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèé â ðàáîòíèêàõ ïî
ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì», ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 îê-
òÿáðÿ 2008 ã.

Îáúåêòû ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ. Îáúåê-
òàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ïî ôîðìå ¹ 1-Ò
(ïðîô) ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà - êîììåð÷åñêèå è
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííî-
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ñòè, èõ îáîñîáëåííûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ñëåäóþùèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî;
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî; äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ; îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà; ïðîèçâîäñòâî
è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû; ñòðîè-
òåëüñòâî; îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé
è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ; ãîñòèíèöû è ðåñòî-
ðàíû; òðàíñïîðò è ñâÿçü; îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã; îáðàçîâàíèå;
çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã;
ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è
ïåðñîíàëüíûõ óñëóã (êðîìå äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé).

Îáñëåäîâàíèþ ïîäëåæàò êðóïíûå è ñðåäíèå îðãà-
íèçàöèè ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ (âêëþ-
÷àÿ ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó è äîãîâîðàì
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà) 15 ÷åëîâåê è âûøå.

Ôîðìèðîâàíèå âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè îðãà-
íèçàöèé. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíî-
ñòè èñïîëüçîâàëàñü ðàçðàáîòàííàÿ ÍÈÈ ñòàòèñòèêè Ðî-
ñòàòà ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè: îäíîñòóïåí-
÷àòàÿ ñõåìà ñ ïðèìåíåíèåì ïðîöåäóðû ðàññëîåíèÿ ïî
êà÷åñòâåííûì è êîëè÷åñòâåííûì ïåðåìåííûì.

Ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü (îñíîâà âûáîðêè) äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâàëàñü íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå íà îñíîâå ïåðå÷íÿ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ îò÷åò ïî ôîðìå ¹ Ï-4 â 2008 ã.

Äëÿ ðåãèîíîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñíîâà âû-
áîðêè ôîðìèðîâàëàñü ïî êàæäîìó àâòîíîìíîìó îáðà-
çîâàíèþ è ïî òåððèòîðèè áåç àâòîíîìíûõ îáðàçîâàíèé.
Îòáîð åäèíèö íàáëþäåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ
âûáîðêè â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèëèñü îòäåëüíî ïî êàæ-
äîé ñîâîêóïíîñòè.

Ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü (îñíîâà âûáîðêè) äåëèò-
ñÿ íà äâà ìàññèâà: â ïåðâûé ìàññèâ âêëþ÷àþòñÿ îðãà-
íèçàöèè ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ 2000
÷åëîâåê è áîëåå; âî âòîðîé ìàññèâ - âñå îñòàëüíûå
îðãàíèçàöèè îñíîâû âûáîðêè, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 15 äî 2000
÷åëîâåê. Ïåðâûé ìàññèâ îáñëåäóåòñÿ â ñïëîøíîì ðå-
æèìå. Ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé âòîðîãî ìàññèâà íà-
áëþäàåòñÿ â âûáîðî÷íîì ðåæèìå.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìàññèâîâ èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçà-
òåëü ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; ñðåä-
íþþ ÷èñëåííîñòü ñîâìåñòèòåëåé, ñðåäíþþ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ ðàáîòû ïî äîãîâîðàì ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

Ðàññëîåíèå (ñòðàòèôèêàöèÿ) âòîðîãî ìàññèâà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì: âèä
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (42 ñëîÿ) è ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè (äâà ñëîÿ) è îäíîìó êîëè÷åñòâåííîìó ïðè-

çíàêó - ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ.
Ïðè ðàññëîåíèè ïî êîëè÷åñòâåííîìó ïðèçíàêó

«ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ» â çàâèñè-
ìîñòè îò âàðèàöèè åãî çíà÷åíèé è ÷èñëà îðãàíèçàöèé â
ñëîå îáðàçóåòñÿ íå áîëåå øåñòè ñëîåâ. Ãðàíèöû ñëîåâ
îïðåäåëÿþòñÿ ïî àëãîðèòìó Ýêìàíà.

Ïîñëå ðàññëîåíèÿ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïî
òðåì ïðèçíàêàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âûáîð-
êè. Ïðîöåäóðå îòáîðà îðãàíèçàöèé ïðåäøåñòâóþò äâà
ýòàïà, íà êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì âûáîðêè îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî ðàçìåùåíèå ïî Íåéìàíó
â ðàìêàõ îáðàçîâàííûõ òðåõìåðíûõ ñëîåâ è ïðîâîäèò-
ñÿ êîððåêöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïîëó÷åííîãî ðàçìåùåíèÿ.

Îáúåì âûáîðêè îðãàíèçàöèé ïî âòîðîìó ìàññèâó ñ
ó÷åòîì åãî ðàçìåùåíèÿ â ñëîÿõ ïî Íåéìàíó ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ «ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ», ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà âàðèàöèè îöåíêè (îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû ñòàíäàðò-
íîé îøèáêè âûáîðêè) ïî êîëè÷åñòâåííîìó ïðèçíàêó
ðàçìåùåíèÿ íå äîëæíî ïðåâûøàòü 5%.

Äëÿ îòáîðà îðãàíèçàöèé â îáðàçîâàííûõ òðåõìåð-
íûõ ñëîÿõ ïðèìåíÿåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ ïðîöåäóðà ñëó÷àé-
íîãî îòáîðà.

Îáùèé îáúåì îáñëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè îðãàíè-
çàöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó îáúåìîâ äâóõ ìàññè-
âîâ:

1. Îáúåì ïåðâîãî ìàññèâà (îáÿçàòåëüíî íàáëþäàå-
ìûõ åäèíèö);

2. Îáúåì âòîðîãî ìàññèâà.
Ïðè ýòîì îðèåíòèðîâî÷íàÿ âåëè÷èíà îáùåãî îáúå-

ìà îáñëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé (ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé) ñîñòàâëÿåò 20-40% â çàâèñèìîñòè
îò êîëè÷åñòâà åäèíèö â îñíîâå âûáîðêè.

Ïðîãðàììà îáñëåäîâàíèÿ. Áëàíê ôåäåðàëüíîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà îêòÿáðü 2008 ã. ñîñòîèò èç
äâóõ ðàçäåëîâ.

Â ïåðâîì ðàçäåëå ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè: ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà
(áåç âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé), ÷èñëåííîñòü æåíùèí,
ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèé â ðàáîòíèêàõ äëÿ çàìåùåíèÿ
âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ðàáîòíèêè ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà îðãàíèçàöèè ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 31 îêòÿáðÿ 2008 ã. ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Îáùåðîññèéñêèì êëàññèôèêàòîðîì çàíÿ-
òèé (ÎÊÇ), ââåäåííûì â äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèåì
Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè îò 30.12.1993 ¹ 298 ñ 1 ÿíâàðÿ
1995 ã., íà äåâÿòü óêðóïíåííûõ ãðóïï çàíÿòèé (äàëåå
ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû), êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü
ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïîäãðóïïû.

Â ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ âêëþ÷àþòñÿ
íàåìíûå ðàáîòíèêè, ðàáîòàâøèå ïî òðóäîâîìó äîãîâî-
ðó è âûïîëíÿâøèå ïîñòîÿííóþ, âðåìåííóþ èëè ñåçîí-
íóþ ðàáîòó îäèí äåíü è áîëåå, à òàêæå ðàáîòàâøèå ñîá-
ñòâåííèêè îðãàíèçàöèé, ïîëó÷àâøèå çàðàáîòíóþ ïëàòó
â äàííîé îðãàíèçàöèè.
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Ðàáîòíèêè, îôîðìëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäî-
âûì äîãîâîðîì íà íåïîëíîå ðàáî÷åå âðåìÿ, ó÷èòûâà-
þòñÿ â ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè êàê öåëûå åäèíèöû.
Ðàáîòíèêè, ñîâìåùàþùèå â îðãàíèçàöèè íåñêîëüêî
ïðîôåññèé, ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî îäèí ðàç ïî îñíîâíîé
ïðîôåññèè.

Íå îáñëåäóþòñÿ ðàáîòíèêè, ðàáîòàâøèå â êà÷åñòâå
ñîâìåñòèòåëåé, ïðèíÿòûõ èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé (âíåø-
íèå ñîâìåñòèòåëè); âûïîëíÿâøèå ðàáîòû ïî äîãîâîðàì
ïîäðÿäà è äðóãèì äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà; íàõîäèâøèåñÿ â îòïóñêå ïî áåðåìåííîñòè è
ðîäàì è â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì.

Â áëàíêå ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ñòðóê-
òóðíî ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äåâÿòü óêðóïíåííûõ ãðóïï:

1. Ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ñëóæá);

2. Ñïåöèàëèñòû âûñøåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;
3. Ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;
4. Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè,

îôîðìëåíèåì äîêóìåíòàöèè, ó÷åòîì è îáñëóæèâàíèåì;
5. Ðàáîòíèêè ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, æèëèùíî-êîì-

ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òîðãîâëè è ðîäñòâåííûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè;

6. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî, ëåñ-
íîãî, îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâ, ðûáîâîäñòâà è ðûáîëîâ-
ñòâà;

7. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ, ñòðîèòåëü-
ñòâà, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ãåîëîãèè è ðàçâåäêè íåäð;

8. Îïåðàòîðû, àïïàðàò÷èêè, ìàøèíèñòû óñòàíîâîê
è ìàøèí;

9. Íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå.
Â ñâîþ î÷åðåäü óêðóïíåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå

ãðóïïû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîäãðóïïû (äâà çíàêà ÎÊÇ),
ñîñòàâíûå ãðóïïû (òðè çíàêà ÎÊÇ) èëè áàçîâûå ãðóï-
ïû (÷åòûðå çíàêà ÎÊÇ). Èìååòñÿ íåñêîëüêî ñõåì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ óêðóïíåííûõ ãðóïï íà áîëåå ìåëêèå, ÷òî
çàâèñèò îò èõ êëàññèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû è ÷èñëåí-
íîñòè âõîäÿùèõ â íèõ áàçîâûõ ãðóïï. Òàê, 2-ÿ, 3-ÿ,
4-ÿ è 5-ÿ óêðóïíåííûå ãðóïïû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîä-
ãðóïïû è áàçîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû; 1-ÿ è
6-ÿ - íà ñîñòàâíûå ãðóïïû; 7-ÿ è 8-ÿ - íà ïîäãðóïïû è
ñîñòàâíûå ãðóïïû; 9-ÿ - òîëüêî íà ïîäãðóïïû.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïëàíà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàíîèíäó-
ñòðèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2015 ã. â áëàíê ôîð-
ìû ââåäåíà Ñïðàâêà 1 äëÿ çàïîëíåíèÿ äàííûõ î ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà, ÷èñëåííî-
ñòè æåíùèí è ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ äëÿ çàìåùåíèÿ
âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè äåÿòåëüíîñòü è/èëè âûïîëíÿþùèìè ðàáîòû â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíè-
åì è èñïîëüçîâàíèåì íàíîòåõíîëîãèé. ×èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ óêàçûâàåòñÿ äëÿ ÷åòûðåõ èç äåâÿòè óêðóïíåí-
íûõ óêàçàííûõ âûøå ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï:

2. Ñïåöèàëèñòû âûñøåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;
3. Ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;
7. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ, ñòðîèòåëü-
ñòâà, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ãåîëîãèè è ðàçâåäêè íåäð;

8. Îïåðàòîðû, àïïàðàò÷èêè, ìàøèíèñòû óñòàíîâîê
è ìàøèí.

Îò÷åò çàïîëíÿåò äîëæíîñòíîå ëèöî îðãàíèçàöèé,
îòâåòñòâåííîå çà ïðåäîñòàâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûì íàïðàâëåíû òåððèòîðèàëüíûìè îðãà-
íàìè Ðîññòàòà áëàíêè ôîðì. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû
ïî ðàñïðåäåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è èìåþùèõ-
ñÿ âàêàíñèé ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì â Èíòåð-
íåòå íà ñàéòå Ðîññòàòà áûë ðàçìåùåí «Ñïðàâî÷íèê ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî ãðóïïàì èëè ïîäãðóïïàì
ÎÊÇ â âûáîðî÷íîì îáñëåäîâàíèè î ÷èñëåííîñòè è ïî-
òðåáíîñòè îðãàíèçàöèé â ðàáîòíèêàõ ïî ñîñòîÿíèþ íà
31 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà», ñîñòàâëåííûé íà îñíîâå
ÎÊÏÄÒÐ, ïî àäðåñó: www.gks.ru/ Ôîðìû ôåäåðàëüíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ/
/ Àëüáîì ôîðì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ íà 2008 ã. / ðàçäåë Ðûíîê
òðóäà / ôîðìà ¹ 1-Ò (ïðîô) / Ñïðàâî÷íèê. Ñïðàâî÷-
íèê ðàçðàáîòàí â ïðîãðàììå Excel è ñîäåðæèò äåâÿòü
ëèñòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îäíîé èç óê-
ðóïíåííûõ ãðóïï. Ïî êàæäîé ãðóïïå (ïîäãðóïïå) ÎÊÇ
ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü ïðîôåññèé (ñîãëàñíî êëàññèôè-
êàòîðó ÎÊÏÄÒÐ), âõîäÿùèõ â ýòó ãðóïïó (ïîäãðóïïó).

Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ íà
ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü è ôîðìèðîâàíèå ñâîäíûõ
èòîãîâ. Ðàñïðîñòðàíåíèå âûáîðî÷íûõ äàííûõ îáñëå-
äîâàíèÿ íà ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäèòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âåñà êàæäîé îðãàíèçàöèè. Âåñ îðãà-
íèçàöèè - ýòî âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ çíà÷åíèþ îáùåé âå-
ðîÿòíîñòè âêëþ÷åíèÿ îðãàíèçàöèè â âûáîðêó.

Âåñ îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ÷èñëà
îðãàíèçàöèé â îñíîâå âûáîðêè íà ÷èñëî îòîáðàííûõ
åäèíèö ñ ó÷åòîì ïðèçíàêîâ ðàññëîåíèÿ (ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè è ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè). Âåñ îðãàíèçàöèè
èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè äàííûõ ïî 1-ìó ðàç-
äåëó áëàíêà îáñëåäîâàíèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ôîðìèðóþòñÿ èíôîðìàöè-
îííûå ìàññèâû äâóõ áàç ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé îðãà-
íèçàöèé - ïî ðàçäåëó 1 è ïî Ñïðàâêå 1.

Áàçà ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèé ïî ðàçäå-
ëó 1 âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåêâèçèòû îðãàíèçàöèé, ó÷åòíûå
ïðèçíàêè ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì ïî êàæäîé
îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâèâøåé îò÷åò, è âåñîâûå êîýô-
ôèöèåíòû, ðàññ÷èòàííûå äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé îðãà-
íèçàöèè.

Áàçà ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèé ïî ðàçäå-
ëó Ñïðàâêà 1 âêëþ÷àåò â ñåáÿ äàííûå òîëüêî òåõ îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå çàïîëíèëè ýòîò ðàçäåë. Îíà ñîäåð-
æèò äàííûå î ðåêâèçèòàõ îðãàíèçàöèé è ó÷åòíûõ ïðè-
çíàêàõ ïî ÷åòûðåì óêðóïíåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì
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ãðóïïàì. Íî â ýòîé áàçå íå ïðåäóñìîòðåí ïîêàçàòåëü
«âåñ îðãàíèçàöèè», òàê êàê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâîä-
íûõ èòîãîâ íå áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïðîöåäóðà âçâåøè-
âàíèÿ.

Ýòè èíôîðìàöèîííûå ôîíäû ïåðåäàþòñÿ íà ôåäå-
ðàëüíûé óðîâåíü è èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè
äàííûõ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïðîãðàììà îáñëåäîâàíèÿ è ïðèìåíÿåìàÿ ñèñòåìà
îáðàáîòêè äàííûõ ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü âñåñòîðîí-
íþþ èíôîðìàöèþ î ðàñïðåäåëåíèè ñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ è ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèé â ðàáîò-
íèêàõ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì è äàþò âîçìîæ-
íîñòü àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ äåôèöèòîì ñïå-
öèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ êàäðîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé,
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûäåëåíèå èç îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ æåíùèí ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü äëÿ ãåíäåðíîãî àíàëèçà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîëó÷åíèå èòîãîâ îáñëåäîâàíèÿ ïî ðàçäåëó Ñïðàâ-

êà 1 âïåðâûå ïîçâîëèò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá îáåñ-
ïå÷åííîñòè êàäðàìè è ïîòðåáíîñòè â íèõ ïî ïðîôåññè-
îíàëüíûì ãðóïïàì îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äå-
ÿòåëüíîñòü è/èëè âûïîëíÿþùèõ ðàáîòû â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è èñ-
ïîëüçîâàíèåì íàíîòåõíîëîãèé.

Ýòà èíôîðìàöèÿ áóäåò ïîëåçíà ïðè ðàçðàáîòêå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çàíÿòîñòè, à òàêæå
ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå
âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, îáñëåäîâàíèå áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ âïåðâûå, è â õîäå åãî ïðîâåäåíèÿ ïîÿâÿòñÿ âîï-
ðîñû êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, òàê è îðãàíèçàöèîííîãî
õàðàêòåðà. Íî óæå ñåé÷àñ ÿñíî, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ âû-
ïîëíåíèå êîìïëåêñà ðàáîò, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïåðå-
ñìîòð ñèñòåìû êëàññèôèêàöèé çàíÿòèé, ðàçðàáîòêó ìå-
òîäîëîãèè èõ óâÿçêè ñ êëàññèôèêàöèåé, ïðèìåíÿåìîé
â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÀÍÀËÈÇ  ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ  ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ  È  ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ  ÏÎËÈÒÈÊÈ  ÈÕ  ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
Â  ÑÔÅÐÅ  ÎÏËÀÒÛ  ÒÐÓÄÀ

Å.Ä. Ñóøêî,  êàíä. ýêîí. íàóê,
ÖÝÌÈ ÐÀÍ

íî ñêàçûâàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî íåäîñòàòî÷íîå, ïî ìíåíèþ ðà-
áîòíèêîâ, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó íåäîâîëüñòâà â èõ ñðåäå, à òàêæå è ìàñøòàáîâ
âîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà â îïïîðòóíèñòè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ðàçìåðû âîçìîæíîãî óùåðáà îò êîòîðîé
òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêæå îáùåèç-
âåñòíî, ÷òî áåñïðåäåëüíîå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêàì íå ïðèâîäèò ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó ðî-
ñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû íàõîæäåíèÿ îïòèìóìà, î÷å-
âèäíî, ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà çíà÷åíèå
óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ
ïîä âîçäåéñòâèåì ñîïîñòàâëåíèÿ êàæäûì ðàáîòíèêîì
ñîáñòâåííîãî âêëàäà â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è ðàç-
ìåðîâ ïîëó÷åííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñ âêëàäîì è âîç-
íàãðàæäåíèåì äðóãèõ ðàáîòíèêîâ - êàê òåõ, ñ êîòîðû-
ìè îí ñåáÿ àññîöèèðóåò, òàê è ðàáîòíèêîâ äðóãèõ ãðóïï
(êàòåãîðèé). Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ïðèòÿçàíèé ñâÿ-
çàí ñ ïðåäñòàâëåíèåì î ñïðàâåäëèâîñòè êàê î äîëæ-
íîì ïîðÿäêå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, î ñîîò-
âåòñòâèè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, î âîçäàÿíèè êàæäîìó

Âàæíîé çàäà÷åé ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñèñòå-
ìû ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ïðèáûëü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé îò ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå çàòðà-
òû íà 1 ðóáëü îáúåìà âûïóñêà. Òî åñòü íà óðîâåíü ïî-
êàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à â ñîïîñòàâëåíèè ñ çàòðàòàìè
íà äîñòèæåíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ - è åå ýôôåêòèâíîñòü.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, æåëàòåëüíî òàêæå ïîñòðîåíèå è êîëè÷å-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îò
óðîâíÿ ôàêòîðîâ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ íà ñîâðå-
ìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïðåîá-
ëàäàíèå êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé â óùåðá ïðîäîëæåíèþ
ðàçâèòèÿ [1]. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íàáëþäàåìûå
äåôîðìàöèè ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ìåíåäæìåíòîì
ïðåäïðèÿòèé, êàê âíåøíåé - íàïðèìåð, ÿâíàÿ íåäîñòà-
òî÷íîñòü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè [2], òàê è âíóòðåí-
íåé, ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì, ÷òî âûçû-
âàåò ðîñò ñîöèàëüíûõ íàïðÿæåíèé ìåæäó óïðàâëÿþùè-
ìè, ðàáîòíèêàìè è ñîáñòâåííèêàìè è íåèçáåæíî äîëæ-
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ïî çàñëóãàì. È çäåñü ìåíåäæåðàì âàæíî íàéòè «ïðà-
âèëüíûå» ñîîòíîøåíèÿ ðàçìåðîâ âîçíàãðàæäåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé, òàê êàê èçëèøíåå íåðàâåí-
ñòâî äîõîäîâ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà àêòèâíîñòè
ïåðñîíàëà è íå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó [3].

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿ-
åìûé ïðåäïðèÿòèåì, êàê ïðåîáðàçîâàíèå ðåñóðñîâ ðàç-
ëè÷íîãî âèäà â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, âàæíî îòìåòèòü,
÷òî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ñîñòîÿíèå ïðîöåññà
îïðåäåëÿþòñÿ êîìïëåêñîì ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñè-
ñòåìå ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé è óñëîâèé îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðè÷åì êîìïîíåíòû ýòîãî êîìïëåêñà îáëà-
äàþò ðàçëè÷íîé èíåðöèîííîñòüþ, íî ïðåäïðèÿòèå â öå-
ëîì, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáëàäàåò èçâåñòíîé
óñòîé÷èâîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî äàåò îñíîâàíèÿ
äëÿ àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ ïîìîùüþ
îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â óêàçàííîì èññëåäîâàíèè ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîò-
íèêîâ (â ÷àñòíîñòè, ìàòåðèàëüíîå) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îäèí èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà,
è äåëàåòñÿ ïîïûòêà íà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ îïðåäå-
ëèòü, èìååòñÿ ëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñèñòåìó
âîçíàãðàæäåíèÿ èõ ðàáîòíèêîâ.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
ïîñëóæèëè äàííûå èç ñïðàâî÷íî-àíàëèòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû «Àëüáà-Y», ðàçðàáîòàííîé ÍÏÀ «Ôàðâàòåð» â
1998 ã. Îäèí èç èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ ñèñòåìû
«Àëüáà-Y» ñîñòàâèëè äàííûå «Ñïðàâî÷íèêà äåéñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè» (èíà÷å - Ðå-
ãèñòðà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé), êîòîðûé ñîäåðæèò
åæåãîäíûå èòîãîâûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè çà ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñ 1985 äî 1997 ã.
âêëþ÷èòåëüíî, îïóáëèêîâàííûå Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàññèâà èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáî-
ðîì, âî-ïåðâûõ, ñîâîêóïíîñòè àíàëèçèðóåìûõ îáúåê-
òîâ (òî åñòü âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé); âî-âòîðûõ, ïåðèî-
äà ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ îáúåêòîâ; â-òðåòüèõ, ìíîæåñòâà
õàðàêòåðèçóþùèõ ýòè îáúåêòû ïîêàçàòåëåé èç èìåþ-
ùèõñÿ îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè
äîëæåí áûë ïðèõîäèòüñÿ íà òå ãîäû, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëó÷èëè áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ôîðìèðîâà-
íèè ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, ïîýòîìó áûëè
âûáðàíû 1992-1996 ãã. Äëÿ òîãî ÷òîáû ìèíèìèçèðî-
âàòü âëèÿíèå ðàçëè÷èé â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé, áûëî ðåøåíî âûáðàòü ïðåäïðèÿòèÿ îäíîé îòðàñëè -
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî, ó÷èòûâàÿ áîëåå æå-
ñòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìåí-
íî ýòîé îòðàñëè, íà íàø âçãëÿä, îáåñïå÷èâàëî è áîëü-
øóþ íàäåæíîñòü äàííûõ (â ÷àñòíîñòè, ìåíüøå íåó÷-
òåííûõ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ).

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé áûëè âûáðàíû
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëüíîãî áàçèñà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è åå ðåçóëüòàòîâ,
à òàêæå è íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé ïðèìåíÿåìîé ìå-
íåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ:

O - ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, ìëí. ðóáëåé;

Na - ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà (ÏÏÏ), ÷åëîâåê;

Nw - ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ÷åëî-
âåê;

S - îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â òåêóùèõ öå-
íàõ, ìëí. ðóáëåé;

Kop - çàòðàòû íà 1 ðóáëü ïðîäóêöèè, êîïååê;
F - ñóììà ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû è ìàòåðèàëüíî-

ãî ïîîùðåíèÿ ÏÏÏ, ìëí. ðóáëåé;
Fw - ñóììà ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû è ìàòåðèàëü-

íîãî ïîîùðåíèÿ ðàáî÷èõ, ìëí. ðóáëåé.
Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàëèñü äàííûå Ðîññòàòà î ñðåä-

íåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëà-
òå ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå, èçìåðÿåìîé â òûñÿ÷àõ ðóá-
ëåé (äàëåå ýòîò ïîêàçàòåëü îáîçíà÷åí êàê D).

Íà îñíîâå ýòèõ èñõîäíûõ äàííûõ áûëè ñôîðìèðî-
âàíû äâå ãðóïïû ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé:

1) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèé {Ej, j = 1, 2, 3}:

E
1
 - Îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà 1 ðóáëü

çàòðàò (â êîïåéêàõ), ðàññ÷èòàííûé äëÿ êàæäîãî i-ãî
ïðåäïðèÿòèÿ êàê

100)/1(1 ×= i
i KopE ;

E
2
 - Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè ê ñòîèìîñòè

îñíîâíûõ ôîíäîâ (â ðàçàõ), ðàññ÷èòàííîå êàê

ii
i OSE /2 = ;

E
3
 - Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùåãî-

ñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ê ìèíèìàëüíîìó äëÿ ðàñ-
ñìîòðåííîé âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé çíà÷åíèþ ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ (â ðàçàõ), ðàññ÷èòàííîå êàê

)/(min
/

,...,1

3

kk
Nk

iii

NaS

NaS
E

=

= ,

ãäå N - êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå.

Ìîæíî âèäåòü, ÷òî äàííîå ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé
ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü îòäà÷ó îò èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ðàçíîãî ðîäà - ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé;

2) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñèñòåìó ìàòåðèàëü-
íîãî ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ {Pj, j = 1, 2, 3}:
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P
1
 - Äîëÿ äîõîäîâ âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â

îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (â ïðîöåí-
òàõ), ðàññ÷èòàííàÿ äëÿ êàæäîãî i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê

100)/(1 ×= ii
i SFwP ;

P
2
 - Îòíîøåíèå äîõîäîâ ñðåäíåãî ðàáî÷åãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ê äîõîäàì ñðåäíåãî ðàáîòíèêà äðóãèõ êàòå-
ãîðèé íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè (â ïðîöåíòàõ), ðàñ-
ñ÷èòàííîå êàê

100
2

×





−

−=
ii

ii

i

ii

NwNa

FwF

Nw

Fw
P ;

P
3
 - Îòíîøåíèå äîõîäîâ ñðåäíåãî ðàáîòíèêà ïðåä-

ïðèÿòèÿ ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé
çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå çà òîò
æå ïåðèîä (â ïðîöåíòàõ), ðàññ÷èòàííîå êàê

100/12/1000
3

×




















 ×= D
Na

F
P

i

ii .

Ìîæíî âèäåòü, ÷òî óêàçàííîå ìíîæåñòâî ôàêòîð-
íûõ ïîêàçàòåëåé îòðàæàåò ðàçíûå àñïåêòû äåéñòâîâàâ-
øåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ âûáîðêè ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ, ñîîòíîñÿ êàê äîõîäû âñåõ ðàáîòíèêîâ ñ îáî-
ðîòîì ïðåäïðèÿòèé, òàê è äîõîäû îäíîé êàòåãîðèè ðà-
áîòíèêîâ ñ äîõîäàìè äðóãîé, ÷òî äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ïîëèòèêå ìåíåäæìåíòà â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Êðîìå òîãî, ñîïîñòàâëåíèå äîõî-
äîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ñî ñðåäíèìè çà-
ðàáîòêàìè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû çà òîò æå ãîä
äîïîëíÿåò âíóòðåííèå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòóïàâøèõ â ðàñ-
ïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâ, ÿâëÿÿñü âíåøíèì îðè-
åíòèðîì, äàþùèì ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáå äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü îá óðîâ-
íå áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðûé ýòè äîõîäû îáåñïå÷èâàëè.

Ýòè ïîêàçàòåëè áûëè ðàññ÷èòàíû äëÿ âñåõ ïðåäïðè-
ÿòèé âûáîðêè çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 1996 ã. Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ñïîñîá ðàñ÷åòà äàííûõ ïðîèçâîäíûõ ïî-
êàçàòåëåé ïîçâîëèë ñäåëàòü èõ äîñòàòî÷íî îäíîðîäíû-
ìè è ñîïîñòàâèìûìè çà ðàçíûå ãîäû ïåðèîäà, íåñìîò-
ðÿ íà èíôëÿöèþ.

Ïåðâîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ áûëî êëàññèôèöè-
ðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè èç ðàñ-
ñìîòðåííîé âûáîðêè ïî ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èõ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü âûäåëèòü ãðóïïû (êëà-
ñòåðû) ïðåäïðèÿòèé, ñõîäíûõ â ýòîì ñìûñëå ìåæäó
ñîáîé è ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ îò ïðåä-
ïðèÿòèé äðóãèõ ãðóïï.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè {Ej} çà êàæäûé ãîä ïåðèîäà
îòäåëüíî áûëè ïðîâåäåíû ïðîöåäóðû àâòîìàòè÷åñêîé
êëàññèôèêàöèè (êëàñòåðíîãî àíàëèçà) àíàëèçèðóåìîé

âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé. Âíà÷àëå ïðîâîäèëàñü àãëîìåðà-
òèâíàÿ êëàñòåðèçàöèÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ìíîæåñòâà, îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
óñòîé÷èâûõ ãðóïï (êëàñòåðîâ) ïðåäïðèÿòèé â ïðîñòðàí-
ñòâå âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿëñÿ
ìåòîä Óîðäà, êîòîðûé, êàê è ìåòîä k-ñðåäíèõ, ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷àòü êîìïàêòíûå êëàñòåðû ñôåðè÷åñêîé ôîð-
ìû [4]. Çàòåì ïðîâîäèëàñü êëàñòåðèçàöèÿ ìåòîäîì
k-ñðåäíèõ, ïðè÷åì äëÿ íåå çàäàâàëîñü êîëè÷åñòâî êëà-
ñòåðîâ, âûÿâëåííûõ ìåòîäîì Óîðäà. Òàêîé ïîäõîä ïî-
çâîëèë íå òîëüêî îöåíèòü êà÷åñòâî ïîëó÷åííîãî êëà-
ñòåðíîãî ðàçáèåíèÿ (íàëè÷åñòâîâàëà áåññïîðíàÿ êîì-
ïàêòíîñòü êëàñòåðîâ), íî è ñôîðìèðîâàòü «îáðàç» êàæ-
äîãî êëàñòåðà êàê ñîâîêóïíîñòè êîîðäèíàò åãî òèïè÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ â ðàññìîòðåííîì ïðîñòðàíñòâå ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1

Îáðàçû êëàñòåðîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðîñòðàí-
ñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè â òå÷åíèå ïåðèîäà ñ 1992 ïî 1996 ã.

Êîîðäèíàòû öåíòðà êëàñòåðà Íîìåð 
êëàñòåðà E1 E2 E3 

1992 ã. 

1 2,09 7,65 352,14 

2 1,17 0,53 13,95 

3 1,18 2,70 78,51 

4 1,38 6,28 164,38 

Â ñðåäíåì 1,19 0,76 20,53 

1993 ã. 

1 1,22 3,40 22,85 

2 1,69 9,89 17,34 

3 1,30 4,29 9,53 

4 1,16 2,44 4,34 

Â ñðåäíåì 1,22 3,10 5,99 

1994 ã. 

1 1,18 1,71 1299,01 

2 1,10 0,34 710,75 

3 0,99 0,29 348,86 

4 1,82 8,38 2314,64 

Â ñðåäíåì 1,13 0,33 681,52 

1995 ã. 

1 1,14 0,35 76,25 

2 0,99 0,14 15,98 

3 1,33 0,79 121,64 

4 1,18 0,44 33,43 

Â ñðåäíåì 1,12 0,21 26,41 

1996 ã. 

1 1,19 0,24 20,32 

2 1,44 0,51 13,74 

3 0,87 0,08 3,68 

4 1,11 0,19 7,96 

Â ñðåäíåì 1,06 0,12 6,26 
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Äàííûå òàáëèöû 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íå òîëü-
êî â «òåõíîëîãè÷åñêîì», íî è â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå
êëàñòåðèçàöèÿ óäàëàñü, òàê êàê êàæäûé ïîëó÷åííûé êëà-
ñòåð îáëàäàåò ñîáñòâåííûì ñïåöèôè÷åñêèì «îáðàçîì» -
ïðèñóùèì èìåííî åãî ïðåäïðèÿòèÿì ñîîòíîøåíèåì çíà-
÷åíèé ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 1 ñðåäíèå çíà÷åíèÿ (â êà÷å-
ñòâå ñðåäíèõ â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ ìåäè-
àí) îòðàæàþò äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè,
õàðàêòåðíóþ äëÿ ðàññìîòðåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè, ïðèõîäÿùèéñÿ íà 1 ðóáëü çàòðàò (ïîêàçàòåëü
E

1
), â ñðåäíåì ïî âûáîðêå ñíèçèëñÿ ñ 1,19 ðóáëÿ â

1992 ã. äî 1,06 ðóáëÿ â 1996 ã.
Äèíàìèêó ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ E

2 
ïðîñëå-

äèòü ñëîæíåå, òàê êàê â ýòè ãîäû ïðîõîäèëà ïåðåîöåí-
êà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ôàêòè÷åñêè ñäå-
ëàëî íåñîïîñòàâèìûìè äàííûå íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ïå-
ðèîäà, îäíàêî íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. ýòè äàííûå óæå ìîæíî
ñîïîñòàâëÿòü, è ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î íåóêëîííîì ñíèæåíèè îòäà÷è îò ðåñóð-
ñîâ òàêæå è ýòîãî âèäà - îò 0,33 ðàçà â 1994 ã. äî 0,12
ðàçà â 1996 ã. Ñðåäíåå ïî âûáîðêå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
E

3
 õàðàêòåðèçóåò ðàçáðîñ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà íà ðàññìîòðåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáåííî ñëîæíûì
äëÿ ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè îêàçàëñÿ 1994 ã. (ñðåäíåå ïî
âûáîðêå çíà÷åíèå ñîñòàâèëî 681,52 ðàçà), à â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû ðàçëè÷èÿ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà
äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïåðåñòàëè áûòü íàñòîëüêî âîïèþ-
ùèìè (26,41 ðàçà â 1995 ã. è 6,26 ðàçà â 1996 ã.).

Âòîðîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ áûëî êëàññèôèöè-
ðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ èç ðàññìîòðåííîé âûáîðêè ïî âè-
äàì ñèñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ èõ ðàáîòíèêîâ. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé {Pj},
òàêæå, êàê ðàíåå ïî ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè {Ej}, áûëè ïðîâåäåíû ïðîöåäóðû àâòîìàòè-
÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2,
â êîòîðîé äëÿ êàæäîãî ïîëó÷åííîãî êëàñòåðà ïðèâî-
äÿòñÿ òàêæå è çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî îáúåìà ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà
ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà. Äàííûå ýòîé òàáëèöû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî êàæäûé ïîëó÷åííûé êëàñòåð îáëàäà-
åò ñîáñòâåííûì óçíàâàåìûì «îáðàçîì» - ïðèñóùèì
èìåííî åãî ïðåäïðèÿòèÿì ñîîòíîøåíèåì çíà÷åíèé ðàç-
ëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñèñòåìó ïîîù-
ðåíèÿ ðàáîòíèêîâ, ñîîòíîøåíèåì, ïî êîòîðîìó ìîæíî
ñóäèòü î ïðèîðèòåòàõ ìåíåäæìåíòà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â
óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì.

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 2 ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îòðàæà-
þò äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, õàðàêòåðíóþ äëÿ ðàññìîòðåííûõ ïðåäïðèÿòèé
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, ñðåäíåå çíà÷åíèå
äîëè äîõîäîâ âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì

îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ïîêàçàòåëü P
1
) ïîñ-

ëå ðåçêîãî ïàäåíèÿ ñ 17,39% â 1992 ã. äî 3,03% â
1993 ã. â 1994 ã. âîçðîñëî è îñòàâàëîñü äî êîíöà ïåðè-
îäà ïðèìåðíî íà óðîâíå â 30%. Ìîæíî òàêæå çàìå-
òèòü, ÷òî ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ òåõ êëà-
ñòåðîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â êîòîðûõ áûëà íàè-
ìåíüøåé, ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèëè ñðåäíèå ïî âû-
áîðêå (çà èñêëþ÷åíèåì îñîáåííî 1993 ã.).

Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè öåíòðîâ êëàñòåðîâ, ïîëó÷åííûõ
â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì

ñèñòåìó âîçíàãðàæäåíèÿ èõ ðàáîòíèêîâ, çà ïåðèîä
ñ 1992 ïî 1996 ã.

Êîîðäèíàòû öåíòðà êëàñòåðà Íîìåð êëà-
ñòåðà 

P1 P2 P3 

Îáúåì ïðîäóê-
öèè, ïðèõîäÿ-

ùèéñÿ íà îäíî-
ãî ðàáîòíèêà, 
ìëí. ðóáëåé (â 
òåêóùèõ öå-

íàõ) 

1992 ã. 

1 9,01 98,21 60,45 0,89 

2 7,76 77,97 78,04 1,43 

3 18,45 84,83 106,18 0,40 

4 (min) 50,89 74,64 79,32 0,12 

5 (min) 31,21 84,85 58,45 0,15 

6 4,07 67,64 42,47 0,86 

Â ñðåäíåì 17,39 82,14 68,58 0,30 

1993 ã. 

1 3,47 67,05 6,92 1,43 

2 (min) 3,09 106,38 5,32 1,19 

3 3,30 84,04 7,19 1,58 

Â ñðåäíåì 3,03 81,87 6,85 1,49 

1994 ã. 

1 30,17 91,98 88,48 8,02 

2 (min) 47,95 70,60 59,05 3,40 

3 25,01 78,84 50,54 5,34 

Â ñðåäíåì 30,33 75,73 58,42 5,07 

1995 ã. 

1 20,86 73,23 112,52 36,21 

2 (min) 55,96 17,84 54,93 5,56 

3 30,56 80,29 47,65 9,59 

4 30,56 71,12 72,24 14,05 

Â ñðåäíåì 26,39 74,52 63,93 13,99 

1996 ã. 

1 25,09 119,56 91,56 39,21 

2 26,44 69,16 52,44 19,99 

3 (min) 85,97 71,52 46,57 6,29 

4 25,89 68,49 84,68 29,86 

5 44,26 85,54 59,60 12,51 

Â ñðåäíåì 29,50 73,57 61,70 20,41 
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Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ äîõîäîâ ñðåäíåãî ðàáî÷åãî
ïðåäïðèÿòèÿ ê äîõîäàì ñðåäíåãî ðàáîòíèêà äðóãèõ êà-
òåãîðèé íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè (ïîêàçàòåëü P

2
) - íåóê-

ëîííîå ñíèæåíèå åãî ñðåäíåãî ïî âûáîðêå çíà÷åíèÿ ñ
82,14% â 1992 ã. äî 73,57% â 1996 ã. - ñâèäåòåëüñòâóåò
î âîçðàñòàíèè äèôôåðåíöèàöèè â îïëàòå òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé. Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ äîõî-
äîâ ñðåäíåãî ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ê ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáî-
òàþùèõ â ýêîíîìèêå çà òîò æå ïåðèîä (ïîêàçàòåëü P

3
)

íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò íå òîëüêî ñëîæíîå â öåëîì
ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íî
òàêæå è òî, ÷òî ïîñëå ïàäåíèÿ èõ äîõîäîâ íà ïîðÿäîê â
1993 ã. è íåñìîòðÿ íà ñêà÷êîîáðàçíûé èõ ðîñò â 1994 ã.,
íå óäàëîñü äîñòè÷ü äàæå îòíîñèòåëüíîãî óðîâíÿ äîõî-
äîâ 1992 ã. è ê êîíöó ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.

Ïðè ýòîì îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (â òåêó-
ùèõ öåíàõ), ïðèõîäÿùèéñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, â ñðåä-
íåì ïî âûáîðêå ñîñòàâèë â 1992 ã. 0,30 ìëí. ðóáëåé, â
1993 ã. - 1,49 ìëí. ðóáëåé, ÷òî â öåíàõ ïðåäûäóùåãî
ãîäà ñîñòàâèëî òîëüêî 0,15 ìëí. ðóáëåé, è â äàëüíåé-
øåì îñòàâàëñÿ ïðèìåðíî íà òîì æå óðîâíå äî êîíöà
ïåðèîäà (â 1996 ã. - 0,13 ìëí. ðóáëåé â öåíàõ 1992 ã.).

Èç äàííûõ òàáëèöû 2 ñëåäóåò òàêæå è òî, ÷òî ïîëó-
÷åííûå â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçàöèè ãðóïïû ïðåäïðèÿ-
òèé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëèñü ïî ýòîìó âàæíîìó ïîêà-
çàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî ïîáóäèëî ê èññëåäîâàíèþ
ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ ïðîâåäåííûìè êëàñòåðèçàöèÿìè -
â ïðîñòðàíñòâå ïîêàçàòåëåé {Pj}, îïèñûâàþùèõ ñè-
ñòåìó ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ, òî åñòü õàðàêòåðèçóþùèõ
îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ (ôàêòîðû) ïðîèçâîäñòâà, è â
ïðîñòðàíñòâå ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè {Ej}. Êàæäóþ èç ýòèõ êëàñòåðèçàöèé ìîæíî òðàê-
òîâàòü êàê ðàçáèåíèå ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî
ñîîòâåòñòâóþùåìó êà÷åñòâåííîìó ïðèçíàêó, ïîýòîìó
ðåøåíèå âîïðîñà î íàëè÷èè è ñèëå ñâÿçè ìåæäó êëàñ-
ñèôèêàöèÿìè ñâîäèòñÿ ê èññëåäîâàíèþ âçàèìîñâÿçè
ìåæäó äâóìÿ êà÷åñòâåííûìè ïðèçíàêàìè, äëÿ ÷åãî
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí èçâåñòíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
àïïàðàò.

Îäíèì èç ïóòåé îïèñàíèÿ çàâèñèìîñòè âåêòîðà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò âåêòîðà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ äèñêðåòíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ â îá-
ùåì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâå êëàññèôèêàöèè
îáúåêòîâ â ïðîñòðàíñòâå ôàêòîðîâ è ïðîñòðàíñòâå ïî-
êàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà è îïèñàíèå ñâÿçè ýòèõ êëàññè-
ôèêàöèé [5].

Ê äèñêðåòíîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðåäúÿâëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ òðåáîâàíèÿ: ÷åòêàÿ êëà-
ñòåðèçàöèÿ â êàæäîì ïðèçíàêîâîì ïðîñòðàíñòâå è äî-
ñòàòî÷íî òåñíàÿ ñâÿçü êëàññèôèêàöèé. Ïåðâîå òðåáî-
âàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ÷åòêîå ðàç-
áèåíèå ïî åñòåñòâåííî ñëîæèâøèìñÿ ãðóïïàì â êàæ-
äîì ïðèçíàêîâîì ïðîñòðàíñòâå è, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñ-
ïå÷èòü âîçìîæíîñòü òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ êëàññîâîé

ïðèíàäëåæíîñòè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ. Äëÿ ýòîãî ïðåæ-
äå âñåãî íåîáõîäèìî óäà÷íî ñôîðìèðîâàòü ïðèçíàêî-
âîå ïðîñòðàíñòâî. Ïîêàçàòåëè, âêëþ÷àåìûå â ôàêòîð-
íóþ ìîäåëü, äîëæíû äîïóñêàòü íåïîñðåäñòâåííûé êîí-
òðîëü è óïðàâëåíèå, áûòü äîñòàòî÷íî îäíîðîäíû ïî ñî-
äåðæàíèþ, îáëàñòÿì çíà÷åíèé è õàðàêòåðó èçìåíåíèé,
à òàêæå îáëàäàòü íàäåæíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé â
âèäå äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíûõ è äîëãîëåòíèõ ðÿ-
äîâ íàáëþäåíèé. Èñïîëüçóåìîå â íàøåì ñëó÷àå ìíî-
æåñòâî ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé {Pj} òàêèìè ñâîéñòâà-
ìè îáëàäàåò.

Âòîðîå òðåáîâàíèå ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìî-
äåëè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òî åñòü äëÿ âûíåñåíèÿ ñóæ-
äåíèÿ î ïðèíàäëåæíîñòè êàæäîãî îáúåêòà (â íàøåì
ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ âûáîðêè) ê òîìó èëè èíîìó êëà-
ñòåðó â ïðîñòðàíñòâå ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íà îñ-
íîâàíèè åãî ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîìó êëàñòå-
ðó â ïðîñòðàíñòâå ïîêàçàòåëåé ôàêòîðíûõ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ äèñêðåòíîé ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ
îäíà èç èçâåñòíûõ ïðîöåäóð: ìåòîä ñâîáîäíîé êëàññè-
ôèêàöèè, êîãäà îáå êëàññèôèêàöèè (â ïðîñòðàíñòâå
ôàêòîðîâ è â ïðîñòðàíñòâå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà)
ñòðîÿòñÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà; ìåòîä ïðèíóäèòåëü-
íîé êëàññèôèêàöèè, ïðè êîòîðîì íåçàâèñèìîé (ïåðâè÷-
íîé) ÿâëÿåòñÿ îäíà èç êëàññèôèêàöèé, à âòîðàÿ «ïîä-
ñòðàèâàåòñÿ» ïîä íåå, èëè æå êîìáèíàöèÿ ýòèõ ìåòî-
äîâ, îïèñàííûå â [5].

Â íàøåì ñëó÷àå íà îñíîâå óæå îïèñàííûõ âûøå
êëàñòåðèçàöèé â äâóõ ïðèçíàêîâûõ ïðîñòðàíñòâàõ ìå-
òîäîì ñâîáîäíîé êëàññèôèêàöèè áûëà ðåøåíà òðåòüÿ
àíàëèòè÷åñêàÿ çàäà÷à - îöåíêà ñèëû ñâÿçè óêàçàí-
íûõ êëàñòåðèçàöèé. Òî åñòü áûëî ïðîâåäåíî äåòàëüíîå
èññëåäîâàíèå çàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îò ôàêòîðíûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ñâÿçàííûõ ñ ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïåðñîíàëà: âíà÷àëå äëÿ êàæäîãî ãîäà ðàññìàòðè-
âàåìîãî ïåðèîäà áûëà ñîñòàâëåíà òàáëèöà âçàèìíîé ñî-
ïðÿæåííîñòè äâóõ êëàññèôèêàöèé, íà îñíîâå êîòîðîé
ðàññ÷èòûâàëñÿ ñòàíäàðòíûé êðèòåðèé Ïèðñîíà (χ2), à
çàòåì - êîýôôèöèåíò âçàèìíîé ñîïðÿæåííîñòè ×óïðî-
âà (Ê). Êîýôôèöèåíò ×óïðîâà, ïðèìåíÿåìûé äëÿ îöåí-
êè âçàèìîñâÿçè êà÷åñòâåííûõ íåàëüòåðíàòèâíûõ ïðè-
çíàêîâ, èçìåðåííûõ ïî íîìèíàëüíîé øêàëå, ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ íà îñíîâå êðèòåðèÿ Ïèðñîíà:

     )1)(1(

2
2

−−
=

nm
K

ϕ
,

ãäå 
N

2
2 χϕ = ;

n, m - ÷èñëî ãðàô è ñòðîê â ñîñòàâëåííîé òàáëèöå ñîïðÿæåííîñòè.

Êîýôôèöèåíò ×óïðîâà áûë èñïîëüçîâàí êàê êðèòå-
ðèé êà÷åñòâà äèñêðåòíîé ìîäåëè, òàê êàê â îòëè÷èå îò
êîýôôèöèåíòà Ïèðñîíà îí ÿâëÿåòñÿ íîðìàëèçîâàííûì
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è íå çàâèñèò îò ÷èñëà îáúåêòîâ â âûáîðêå. ×åì áîëüøå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñîïðÿæåííîñòè ×óïðîâà, òåì
ñèëüíåå ñâÿçü ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè ìîäåëü äâóìÿ
êëàññèôèêàöèÿìè è òåì âûøå ïðîãíîçèðóþùàÿ ñèëà
ïîñòðîåííîé ìîäåëè.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ×óïðîâà äàë ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû: 1992 ã. - 0,445; 1993 ã. - 0,229; 1994 ã. - 0,288;
1995 ã. - 0,405; 1996 ã. - 0,413, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî
î íàëè÷èè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó äâó-
ìÿ ðàññìîòðåííûìè êëàññèôèêàöèÿìè. Åñëè ó÷åñòü,
÷òî ôàêòîðíûå ïîêàçàòåëè, âêëþ÷åííûå â ìîäåëü, îò-
íîñÿòñÿ òîëüêî ê îäíîé èç ñòîðîí óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì, â òî âðåìÿ êàê äàæå âñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, âëèÿþ-
ùèì íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà (òåì áîëåå òàêî-
ãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, êàêîå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè), òî ñëåäóåò
ïðèçíàòü âûÿâëåííóþ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè áîëåå ÷åì
óáåäèòåëüíîé.

Îäíàêî ÿâëÿëèñü ëè îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ
ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé, óïðàâëÿåìûõ ìåíåäæìåíòîì
ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷èíîé âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé èëè æå èõ ñëåäñòâèåì, - ýòîò
âîïðîñ òðåáîâàë äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì êëàñòåðèçàöèè êàæäîãî ãîäà áûëè
âûäåëåíû êëàñòåðû ñ ðàçíîé ýôôåêòèâíîñòüþ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: êëàñòåð/êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé
ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ (ìèíèìàëüíîé â äàííîì ãîäó)
(ñîîòâåòñòâóþùèå ýòèì êëàñòåðàì ñòðîêè òàáëèöû 2 âû-
äåëåíû öâåòîì); êëàñòåð/êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé ñî ñðåä-
íåé ýôôåêòèâíîñòüþ è êëàñòåð/êëàñòåðû ñ âûñîêîé -
ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ê ãðóïïå «àêòèâíûõ» ïðåäïðèÿòèé (ëèäåðîâ) áûëè
îòíåñåíû òå ïðåäïðèÿòèÿ âûáîðêè, êîòîðûå â òå÷åíèå
âñåãî ðàññìîòðåííîãî ïåðèîäà, êàê ìèíèìóì, íå ñíè-
æàëè ñâîé «ñòàòóñ», òî åñòü êàæäûé ãîä âõîäèëè â êëà-
ñòåð, çàíèìàâøèé ïî ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè èëè òî æå ñàìîå, èëè ëó÷øåå ïîëîæåíèå, ÷åì êëà-
ñòåð, ê êîòîðîìó îíè îòíîñèëèñü â ïðåäûäóùåì ãîäó.
Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðåäïðèÿòèå ýòîé ãðóïïû â êà-
êîé-ëèáî ãîä ïåðèîäà ïîïàäàëî â ãðóïïó ñðåäíèõ ïî
ýôôåêòèâíîñòè, òî îíî è â äàëüíåéøåì óæå íå ìîãëî
ïîïàñòü â êëàñòåð, â êîòîðîì ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé áûëà ìèíèìàëüíîé. Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî ê êàòåãî-
ðèè àêòèâíûõ íå ìîãëè áûòü îòíåñåíû òàêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå, ïîïàâ â íà÷àëå ïåðèîäà â êëàñòåð ñ ìèíè-
ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ, â äàëüíåéøåì òàê è íå ñó-
ìåëè ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ.

Èíûìè ñëîâàìè, ê àêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì (ëèäå-
ðàì) áûëè îòíåñåíû òå, êîòîðûì óäàëîñü áîëåå óñ-
ïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåæåëè äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì òîé æå
îòðàñëè. Óïîäîáëÿÿ ïðåäïðèÿòèÿ æèâûì îðãàíèçìàì,
òàêîå èõ êà÷åñòâî ìîæíî íàçâàòü æèçíåñïîñîáíîñòüþ,
ïîíèìàÿ ïîä íåé ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòüñÿ è ðàçâè-

âàòüñÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû. Ýòî
íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî íèæå íà ðèñ. 1, ãäå äàíî ñîïî-
ñòàâëåíèå äèíàìèêè ñðåäíåãî äëÿ ãðóïïû àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ çàòðàò íà 1 ðóáëü òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè ñ äèíàìèêîé ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ýòî-
ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé âû-
áîðêè.

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî ó ïðåäïðèÿòèé, íå âõîäèâøèõ
â ãðóïïó ëèäåðîâ, çàòðàòû íà 1 ðóáëü ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè íåóêëîííî ðîñëè, à â 1996 ã. óæå ïðåâûñè-
ëè ñàìó ñòîèìîñòü ýòîé ïðîäóêöèè (109,1 êîïåéêè íà 1
ðóáëü çàòðàò). Â òî æå âðåìÿ àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ äàæå
è â òîò íåïðîñòîé äëÿ ñòðàíû è îòðàñëè ïåðèîä ñóìåëè
óäåðæàòü ïðåæíèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà - 87,5 êîïåéêè â 1992 ã. è 87,3 êîïåéêè â 1996 ã.,
õóäøèì æå äëÿ ýòîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé îêàçàëñÿ 1994 ã.
(88,8 êîïåéêè).

Ïðàâäà, è ïðåäïðèÿòèÿì-ëèäåðàì íå óäàëîñü óëó÷-
øèòü ýòîò ïîêàçàòåëü, òàê êàê, ïî âñåé âèäèìîñòè, äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî áûëî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå òåõ-
íîëîãèé, êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç ñåðüåçíûõ èíâå-
ñòèöèé.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà çàòðàò íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè,
òèïè÷íàÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ãðóïï (â êîïåéêàõ)

Äëÿ ðàññìîòðåííûõ äâóõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, îòëè-
÷àâøèõñÿ óñïåøíîñòüþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, áûëè ðàñ-
ñ÷èòàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ P

2
 - ïðîöåíòà,

êîòîðûé ñîñòàâëÿþò äîõîäû îäíîãî ðàáî÷åãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â äîõîäàõ îäíîãî ðàáîòíèêà äðóãèõ êàòåãîðèé.

Íà ðèñ. 2 äàíî ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ P

2
 â ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé-ëèäåðîâ

ñ äèíàìèêîé, òèïè÷íîé äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé âûáîðêè. Íà ýòîì ðèñóíêå âèäíî, ÷òî ñîîòíîøåíèå
äîõîäîâ ðàáî÷èõ è äîõîäîâ îñòàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà
âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ âûáîðêè ìåíÿëîñü â ýòè ãîäû íå â
ïîëüçó ðàáî÷èõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëåíèè äèô-
ôåðåíöèàöèè â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ (èñêëþ÷åíèåì
ÿâèëîñü âîçðàñòàíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 1996 ã. â ãðóï-
ïå ìåíåå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé). Ïðè ýòîì â ãðóïïå
ïðåäïðèÿòèé-ëèäåðîâ îòíîñèòåëüíîå ïîëîæåíèå ðàáî-
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÷èõ âñå-òàêè ëó÷øå, ÷åì íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (òàê-
æå çà èñêëþ÷åíèåì ïîñëåäíåé òî÷êè).

Åñëè æå â êà÷åñòâå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ðàññìîòðåòü
ñðåäíåâçâåøåííûå ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ êàæäîé èç ãðóïï, òî ðàçëè÷èå áóäåò åùå çàìåò-
íåå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû 3.

Òàáëèöà 3

Ñîïîñòàâëåíèå ñðåäíåâçâåøåííûõ çíà÷åíèé îòíîøåíèÿ
äîõîäîâ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ê

äîõîäàì ðàáîòíèêîâ äðóãèõ êàòåãîðèé
 (â ïðîöåíòàõ)

Èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ñðåäíèõ äëÿ ðàñ-
ñìîòðåííûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ñîîòíîøåíèé äîõîäîâ
ðàáîòíèêîâ è ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåí-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå çà òîò
æå ïåðèîä, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4

Ñîïîñòàâëåíèå ñðåäíåâçâåøåííûõ çíà÷åíèé îòíîøåíèÿ
äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé

ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé
çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå

(â ïðîöåíòàõ)

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ äîõîäîâ ñðåäíåãî ðàáî÷åãî
ê äîõîäàì ñðåäíåãî ðàáîòíèêà äðóãèõ êàòåãîðèé, òèïè÷íàÿ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ãðóïï (â ïðîöåíòàõ)
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Ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé 1992 1993 1994 1995 1996 

Àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ 85,91 87,61 84,79 80,13 72,70 

Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûáîðêè 74,96 78,83 72,74 65,27 75,78 

Â ñðåäíåì 76,90 80,34 74,86 67,87 75,24 

Èç äàííûõ òàáëèöû 4 âèäíî, ÷òî óðîâåíü äîõîäîâ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé èç äâóõ ãðóïï â 1992 ã. áûë
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûì. Êðèçèñ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè, î÷åâèäíî, ïðèøåëñÿ íà 1993 ã. è êîñíóëñÿ âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðåçêîå ïàäåíèå äîõî-
äîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè, íî çäåñü óæå
ïîÿâèëèñü è ðàçëè÷èÿ â ïîëèòèêå ìåíåäæìåíòà ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçíûõ ãðóïï. Ñîïîñòàâëÿÿ äàííûå òàáëèö 3 è
4, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî õîòÿ äîõîä ñðåäíåãî ðàáîòíèêà
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé áûë íèæå, ÷åì íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
íå âîøåäøèõ â ýòó ãðóïïó, íî â òî æå âðåìÿ íà ýòèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íèæå áûëà è äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ
ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé. Â öåëîì ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî òå ïðåäïðèÿòèÿ âûáîðêè, êîòîðûå îòíîñèëèñü
ê ãðóïïå àêòèâíûõ, â 1994-1996 ãã. çàìåòíî ïîâûøàëè
óðîâåíü äîõîäîâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è â êîíöå ïåðèîäà
ñóìåëè ïðåâçîéòè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îñòàëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ðîñëà è äèôôåðåíöèà-
öèÿ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê,
ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî åñëè â 1996 ã. äîõîä ñðåäíåãî
ðàáî÷åãî ãðóïïû àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûñèë äî-
õîäû ñðåäíåãî ðàáî÷åãî îñòàâøèõñÿ ïðåäïðèÿòèé íà
7,7%, òî àíàëîãè÷íàÿ ðàçíèöà â äîõîäàõ ðàáîòíèêîâ
äðóãèõ êàòåãîðèé ñîñòàâèëà óæå 31,8%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç äàííûõ î äåÿ-
òåëüíîñòè âûáîðêè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îäíîé
èç îòðàñëåé âûÿâèë íàëè÷èå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé
ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðè-
çóþùèìè ñèñòåìó âîçíàãðàæäåíèÿ èõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè-
÷åì õàðàêòåðèçóÿ äàííûå, êîòîðûå ïîñëóæèëè îñíîâîé
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ýòî äàííûå ïÿòèëåòíåãî ñïëîøíîãî íàáëþäåíèÿ, à âû-
áîðêà ïðåäïðèÿòèé áûëà äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíà
äëÿ ðàññìîòðåííîé îòðàñëè.

È õîòÿ ñâÿçü ýòà íåäîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè òîëüêî íà îñíî-
âå âõîäÿùèõ â ìîäåëü ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé, îíà âñå
æå ïîçâîëÿåò î÷åðòèòü îáëàñòü íîðìàëüíûõ äëÿ ðàñ-
ñìîòðåííîé âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé çíà÷åíèé ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé.

Çäåñü ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñèñòåìà âîçíàãðàæ-
äåíèÿ ðàáîòíèêîâ ôîðìèðóåòñÿ ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðè-
ÿòèé, òî åñòü åå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî óï-
ðàâëÿåìûìè ïàðàìåòðàìè, è äëÿ òîãî ÷òîáû âûïîëíÿòü
ñâîþ ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü, îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïðåäñòàâëåíèÿì ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé î ñïðà-
âåäëèâîñòè [6]. Î÷åâèäíî, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèÿ «íîðìàëüíûå» ñîîòíîøåíèÿ ôàêòîðíûõ
ïîêàçàòåëåé îáëàäàëè ýòèì ñâîéñòâîì, òàê êàê ñïîñîá-
ñòâîâàëè áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
è æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé 1992 1993 1994 1995 1996 

Àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ 73,3 6,6 62,0 68,1 82,2 

Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûáîðêè 75,8 19,4 70,2 76,3 70,6 

Â ñðåäíåì 75,3 17,2 68,8 74,8 72,6 

%
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß  ÑËÓÆÁÀ  ÇÀÍßÒÎÑÒÈ  ÊÀÊ  ÏÎÌÎØÍÈÊ
Â  ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÅ:  2000-2007  ÃÎÄÛ

À.Ä. Ïîïîâ, êàíä. ýêîí. íàóê,
Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé»

Ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì ñîñòàâ îáðàùàþùèõñÿ ê
óñëóãàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè çà ñîäåé-

ñòâèåì â ïîèñêå ðàáîòû (ñì. òàáëèöó 1).
 Òàáëèöà 1

 Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü è ñîñòàâ îáðàòèâøèõñÿ â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé ðàáîòû

Èç íèõ ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê çàíÿòèÿì, â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 

â  òîì ÷èñëå 

Ãîä 
 

Âñåãî, 
òûñ. ÷åëîâåê çàíÿòûå òðóäîâîé 

äåÿòåëüíîñòüþ 
ó÷àùèåñÿ, æåëàþùèå 
ðàáîòàòü â ñâîáîäíîå 

îò ó÷åáû âðåìÿ 

íå çàíÿòûå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòüþ 

ðàíåå íå ðàáî-
òàâøèå 

èìåþùèå äëèòåëüíûé 
(áîëåå ãîäà) ïåðåðûâ â 

ðàáîòå 

2000 4745,9 3,7 27,1 69,2 16,1 16,4 

2001 5523,7 3,7 28,2 68,1 16,2 15,4 

2002 5797,1 3,4 25,3 71,3 16,0 15,5 

2003 6033,9 3,0 24,3 72,7 17,0 18,5 

2004 6603,6 2,6 22,4 74,9 18,6 20,5 

2005 6438,0 2,7 19,0 78,3 19,3 22,4 

2006 6177,6 3,0 18,1 78,9 19,8 23,8 

2007 6136,4 4,4 19,0 76,6 19,3 23,9 

Ïðèâåäåííûå äàííûå âåñüìà îò÷åòëèâî õàðàêòåðè-
çóþò ñïåöèôèêó êîíòèíãåíòà, îáðàùàâøåãîñÿ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå ãîäû ê óñëóãàì ñëóæáû çàíÿòîñòè. Â åãî
ñîñòàâå:

- êðàéíå ìàëî òåõ (3-4%), êòî èìåÿ ðàáîòó, õîòåë áû
åå ïîìåíÿòü èëè äîïîëíèòü ñîâìåñòèòåëüñòâîì;

- çàìåòíà äîëÿ ó÷àùèõñÿ (ñòàðøåêëàññíèêîâ è îáó-
÷àþùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ),
æåëàþùèõ ðàáîòàòü â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ (28-
18%);

     - ïðåîáëàäàþò, ïðè÷åì ñ òåíäåíöèåé íàðàñòàíèÿ
(68-79%), íå èìåþùèå ðàáîòû, ñðåäè êîòîðûõ â ñîâî-

êóïíîñòè îêîëî ïîëîâèíû (44-56%) ïðèõîäèòñÿ íà ðà-
íåå íå ðàáîòàâøèõ èëè èìåâøèõ ïåðåðûâ â ðàáîòå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ ñâûøå ãîäà.

Ñâåäåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè ïîçâîëÿþò äàëåå âûäå-
ëèòü, ñêîëüêî èç îáðàùàâøèõñÿ ëèö èìåëè êàêîé-ëèáî
òðóäîâîé ñòàæ è êàê îíè â ñàìîì îáîáùåííîì âèäå
ðàñïðåäåëÿëèñü ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè (ñì. òàáëèöó 2).

Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ íàðàñòàíèÿ, ëèöà ñ òðóäî-
âûì ñòàæåì ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ëèøü ñëåãêà ïðå-
âûñèëè 3/5 îáùåé ÷èñëåííîñòè îáðàùàâøèõñÿ çà ñî-
äåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå. Ïðè ýòîì ñðåäè íèõ ïî-
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ñòîÿííî ñåìü èç 10 áûëè ðàáî÷èå, à îñòàëüíûå òðîå -
ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2003 ã.,
êîãäà â îò÷åòàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè ñòàëà ïîêàçûâàòüñÿ
âñÿ ñóììà âàêàíñèé, êîòîðûìè îíà ðàñïîëàãàëà â ñî-
îòâåòñòâóþùåì ãîäó (÷èñëî âàêàíñèé íà íà÷àëî ãîäà +
+ çàÿâêè, ïîñòóïèâøèå îò ðàáîòîäàòåëåé â òå÷åíèå ãîäà),
â äàííîé ñóììå ñâîáîäíûå ìåñòà äëÿ ðàáî÷èõ ñîñòàâ-
ëÿëè 80-81%.

Îñîáî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îò÷åò çà 2007 ã.,
ãäå â ñîñòàâå âàêàíñèé âïåðâûå âûäåëåíî èõ ÷èñëî ñ
îïëàòîé òðóäà âûøå (à ñîîòâåòñòâåííî ëåãêî ðàññ÷èòû-
âàåìîå íèæå) ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñóáúåêòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, à äâèæåíèå âàêàíñèé â òå÷åíèå ãîäà
ðàñøèðåíî âêëþ÷åíèåì äâóõ äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé: îáùåå èõ ñíÿòèå ñ ó÷åòà è â ñâÿçè ñ òðóäîóñòðîé-
ñòâîì ãðàæäàí ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè.

Èç äàííûõ îò÷åòà ñëåäóåò, ÷òî ñðåäè 8,3 ìëí. âàêàí-
ñèé, êîòîðûå èìåëèñü ó ñëóæáû çàíÿòîñòè, 3,3 ìëí., òî
åñòü 40%, ïðåäóñìàòðèâàëè îïëàòó íèæå âåëè÷èíû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Â òå÷åíèå ãîäà ñ ó÷åòà ñíÿòî 7,2
ìëí. âàêàíñèé, èç êîòîðûõ 3,2 ìëí. (44%) ðåàëèçîâà-
íû îðãàíàìè ñëóæáû çàíÿòîñòè è 4 ìëí. (56%) îòîçâà-
íû çàÿâèòåëÿìè. Èç 3,2 ìëí. âàêàíñèé 84% îòíîñÿòñÿ ê
ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì è 16% ê äîëæíîñòÿì ñïåöèàëè-

ñòîâ è ñëóæàùèõ. ×òî æå êàñàåòñÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
òî èç îáøåé ìàññû èñïîëüçîâàííûõ ñëóæáîé âàêàí-
ñèé ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü (62%) áûëà ñ îïëàòîé íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Òàêîå ñîñòîÿíèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, õàðàê-
òåðíîå äëÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè, â ñî÷åòàíèè ñ ñîñòàâîì
ïðåäëîæåíèÿ (ñì. òàáëèöó 1), â êîòîðîì íàáëþäàåòñÿ
ñîâîêóïíîå (îêîëî 60%) ïðåîáëàäàíèå ðàíåå íå ðàáî-
òàâøèõ, èìåþùèõ äëèòåëüíûé ïåðåðûâ â ðàáîòå, è ó÷à-
ùèõñÿ, æåëàþùèõ ðàáîòàòü â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðå-
ìÿ, ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó òðóäîóñòðîéñòâà ïðè åå
ïîñðåäñòâå (ñì. òàáëèöó 3).

      Òàáëèöà 3

Íàøåäøèå ðàáîòó ïðè ñîäåéñòâèè ñëóæáû çàíÿòîñòè

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ ñâåäåíèé ïî ôîðìàì
òðóäîóñòðîéñòâà, íàáëþäàåòñÿ çàìåòíûé ñäâèã â ïîëüçó
ïîñòîÿííîé ðàáîòû, áëàãîäàðÿ ÷åìó â ïîñëåäíèå òðè
ãîäà îíà ñòàëà ïðåîáëàäàþùåé, íî åå ïðåâîñõîäñòâî
ïîêà åùå ìèçåðíî.

Ïîñëå îáùåé õàðàêòåðèñòèêè êîíòèíãåíòà îáðàùà-
þùèõñÿ ê óñëóãàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè
çà ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå, âîçìîæíîñòåé ñëóæ-
áû è èõ èñïîëüçîâàíèåì îáðàòèìñÿ ê òîé ÷àñòè êîíòèí-
ãåíòà, êîòîðàÿ ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ìîæåò ïðå-
òåíäîâàòü íà îôèöèàëüíûé ñòàòóñ áåçðàáîòíîãî.

Ïðåäñòàâèì îñíîâíûå îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ îá åæå-
ãîäíîì ôîðìèðîâàíèè è äâèæåíèè êîíòèíãåíòà áåçðà-
áîòíûõ (ñì. òàáëèöó 4).

 Òàáëèöà 4

Âñåãî 

 
Èç âñåõ èìåâøèõ òðóäîâîé ñòàæ 

ðàáîòàâøèå, â % 
Ãîä 

òûñ. ÷å-
ëîâåê 

â % îò îáùå-
ãî ÷èñëà îá-
ðàòèâøèõñÿ 

ïî ðàáî÷åé 
ïðîôåññèè 

íà äîëæíîñòè 
ñïåöèàëèñòà èëè 

ñëóæàùåãî 

2000 2696,8 56,8    70,1 29,9 

2001 3074,5 55,7 70,1 29,9 

2002 3401,1 58,7 69,8 30,2 

2003 3545,9 58,8 70,7 29,3 

2004 3897,0 59,0 71,3 28,7 

2005 3967,5 61,6 71,0 29,0 

2006 3833,1 62,0 70,8 29,2 

2007 3786,6 61,7 70,6 29,4 

 

Òàáëèöà 2

Èìåâøèå òðóäîâîé ñòàæ è èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà

Èç íèõ òðóäîóñòðîåíû, â % Ãîä Âñåãî, 

òûñ. ÷åëîâåê íà ïîñòîÿííóþ ðà-
áîòó 

íà âðåìåííóþ ðà-
áîòó 

2000 3199,4 45,7 54,3 

2001 3740,5 45,7 54,3 

2002 3877,5 49,7 50,3 

2003 4026,9 49,6 50,4 

2004 4154,4 48,9 51,1 

2005 4075,8 52,6 47,4 

2006 3937,1 53,5 46,5 

2007 3961,3 50,8 49,2 

Ñîñòîÿëî íà ó÷åòå íà 
íà÷àëî ãîäà 

Ïðèçíàíî áåçðàáîòíûìè ×èñëåííîñòü ñ íà÷àëà 
ãîäà 

Ñíÿòî ñ ó÷åòà â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ñîñòîÿëî íà ó÷åòå íà 
êîíåö ãîäà 

Ãîä 

òûñ. ÷åëîâåê â % òûñ. ÷åëî-
âåê 

â % òûñ. ÷åëîâåê â % òûñ. ÷åëî-
âåê 

â % òûñ. ÷åëî-
âåê 

â % 

2000 1263,4 39,0 1974,7 61,0 3238,1 100 2201,1 68,0 1037,0 32,0 

2001 1037,0 31,6 2243,4 68,4 3280,4 100 2157,7 65,8 1122,7 34,2 

2002* 1122,7 30,5 2552,8 69,5 3675,5 100 2366,1 64,4 1309,4 35,6 

×èñëåííîñòü çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ
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*Îò÷åò çà 2002 ã. ïðåäñòàâëåí áåç ó÷åòà äàííûõ âîçîáíîâëåííîãî ó÷åòà ïî ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå, ÷òî îáúÿñíÿåò ðàñõîæäåíèå
÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ íà êîíåö 2002 ã. è íà÷àëî 2003 ã.

òó ñîñòàâëÿþùèì (íàøåäøèå ðàáîòó è äðóãèå ïðè÷è-
íû ñíÿòèÿ ñ ó÷åòà) ñ èõ ÿðêî âûðàæåííûì äëÿ êàæäîé
ïðîòèâîïîëîæíûì ïîýòàïíûì äâèæåíèåì. Ðàçíèöà ìåæ-
äó íèìè, äîñòèãàâøàÿ â 2000 ã. 14 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ
(ï. ï.), â 2003 ã. ïîâûñèëàñü äî 19 ï. ï., à â 2007 ã.
ñîêðàòèëàñü âñåãî ëèøü äî 1 ï. ï. Ïî-âèäèìîìó, âî
ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ñïðîñà íà ðàáî-
÷óþ ñèëó, îõâàòûâàåìîãî ñëóæáîé çàíÿòîñòè, äëÿ êî-
òîðîãî õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå ìàññîâûõ è, ñàìîå
ãëàâíîå, ìàëîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîò â óñëîâèÿõ ïîñòî-
ÿííî ðàñòóùèõ òðåáîâàíèé ê îïëàòå òðóäà. Ýòèì æå
âûçâàí è õàðàêòåð äèíàìèêè íàïðàâëåíèÿ áåçðàáîòíûõ
íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå êàê âñå ìåíåå ñâÿçûâà-
åìîå èìè ñ æåëàòåëüíûì òðóäîóñòðîéñòâîì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî íàëèöî è ñíèæåíèå îáðàùàåìîñòè ê ïðîôîðè-
åíòàöèîííûì óñëóãàì, ïðåäøåñòâóþùèì íàïðàâëåíèþ
íà ïðîôîáó÷åíèå (ñì. òàáëèöó 6).

 Òàáëèöà 6

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è íàïðàâëåíèå
íà îáó÷åíèå áåçðàáîòíûõ

×òîáû ïîëó÷èòü îñíîâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ó÷åáå áåçðàáîòíûõ ïî ëèíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè, íà÷íåì ñ ñàìûõ îáùèõ ïîêàçà-
òåëåé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, êîãäà, ñêîëüêî è ãäå
ïðîõîäèëè ýòî îáó÷åíèå (ñì. òàáëèöó 7).

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4

Ñîñòîÿëî íà ó÷åòå íà 
íà÷àëî ãîäà 

Ïðèçíàíî áåçðàáîòíûìè ×èñëåííîñòü ñ íà÷àëà 
ãîäà 

Ñíÿòî ñ ó÷åòà â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ñîñòîÿëî íà ó÷åòå íà 
êîíåö ãîäà 

Ãîä 

òûñ. ÷åëîâåê â % òûñ. ÷åëî-
âåê 

â % òûñ. ÷åëîâåê â % òûñ. ÷åëî-
âåê 

â % òûñ. ÷åëî-
âåê 

â % 

2003 1499,8 35,3 2752,8 64,7 4252,6 100 2613,7 61,5 1638,9 38,5 

2004 1638,9 33,5 3255,3 66,5 4894,2 100 2973,9 60,8 1920,3 39,2 

2005 1920,3 36,6 3325,6 63,4 5245,9 100 3415,8 65,1 1830,1 34,9 

2006 1830,1 36,6 3165,5 63,4 4995,6 100 3253,6 65,1 1742,0 34,9 

2007 1742,0 38,1 2829,1 61,9 4571,1 100 3018,1 66,0 1553,0 34,0 

Èíäåêñ 
2007/2000 1,38  1,43  1,41  1,37  1,50  

Èòîãîâûå äàííûå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä î äè-
íàìèêå èñïîëüçîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèñòðèðóåìîé
áåçðàáîòèöû (ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà òàáëèöû 4) ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî íàèìåíüøèé ðîñò ïðîèçîøåë ñðåäè
÷èñëåííîñòè ñíèìàåìûõ â òå÷åíèå ãîäà ñ ó÷åòà, à íàè-
áîëüøèé - ñðåäè òåõ, êòî ê êîíöó ãîäà ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ íà ó÷åòå êàê áåçðàáîòíûé.

Â ýòîé ñâÿçè îáðàòèìñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ñíèìàå-
ìûì åæåãîäíî ñ ó÷åòà áåçðàáîòíûì (ñì. òàáëèöó 5).

Òàáëèöà 5

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñíÿòèÿ ñ ó÷åòà
çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ

*Èíäåêñ ïî àíàëîãèè ñ òàáëèöåé 4 ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì (âêëþ-
÷àÿ êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñíÿòèÿ ñ ó÷åòà) ðàññ÷èòàí ïóòåì ñîïî-
ñòàâëåíèÿ àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè â òûñ. ÷åëîâåê.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáëèöû 5 î äèíàìèêå ñíèìàåìûõ
ñ ó÷åòà áåçðàáîòíûõ ïî îòíîñèòåëüíîìó ñîñòàâó íà-
ïðàâëåíèé ñíÿòèÿ, îõâà÷åííûé íàìè ïåðèîä äåëèòñÿ íà
äâà ýòàïà: 2000-2003 ãã. è 2004-2007 ãã. Ýòî îñîáî íà-
ãëÿäíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïî äâóì êðóïíåéøèì ïî îõâà-

Èç íèõ ïî íàïðàâëåíèÿì, 
 â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 

Ãîä 

 

Âñåãî, 
òûñ. 
÷åëî-
âåê 

íàøëè 
ðàáîòó 

(äîõîäíîå 
çàíÿòèå) 

íàïðàâëåíî 
íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå 
îáó÷åíèå 

îôîðìëåíî 
íà äîñðî÷-
íóþ ïåí-

ñèþ 

äðóãèå 
ïðè÷èíû 

2000 2201 49,2 14,6 1,1 35,1 

2001 2158 52,0 16,1 1,3 30,6 

2002 2366 53,8 13,4 1,0 31,8 

2003 2614 52,1 13,9 1,1 33,0 

2004 2974 48,1 12,4 1,4 38,1 

2005 3416 46,6 9,3 1,1 43,0 

2006 3254 46,7 8,3 1,3 43,7 

2007 3018 45,5 8,7 1,3 44,5 

Èíäåêñ 

2007/2000* 

 

1,37 

 

1,27 

 

0,82 

 

1,60 

 

1,74 

×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, òûñ. ÷åëîâåê Ãîä 

ïîëó÷èâøèå óñëóãè ñ îðè-
åíòàöèåé íà îáó÷åíèå 

íàïðàâëåíû íà îáó÷åíèå 

2000 373,1 320,8 

2001 381,3 347,2 

2002 337,1 317,2 

2003 400,7 362,8 

2004 404,8 368,1 

2005 345,9 318,0 

2006 296,0 270,6 

2007 269,8 261,5 
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Òàáëèöà 7

Ñâîäíûå ïîêàçàòåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ áåçðàáîòíûõ

ñòèãàëà è 20%, ïðè÷åì ïî êîíòèíãåíòó ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé îíà áûëà ñëåãêà (îêîëî 2 ï. ï.) íèæå, à ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì - íåìíîãî (â ïðåäåëàõ 5-7 ï. ï.) âûøå.

Ïîñìîòðèì äàëåå, êàê âûãëÿäèò ñàìî îáó÷åíèå (ñì.
òàáëèöó 8).

 Òàáëèöà 8

Â òîì ÷èñëå ïî êàòåãîðèÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè* Ãîä Îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü çà-
êîí÷èâøèõ 

îáó÷åíèå, òûñ. 
÷åëîâåê 

íà ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò- 
âåííûõ áàçàõ îðãàíè- 

çàöèé è íà ðàáî÷èõ 
 ìåñòàõ 

â ó÷ðåæäåíèÿõ 
íà÷àëüíîãî ïðî-
ôîáðàçîâàíèÿ 

â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ñðåäíåãî ïðî-
ôîáðàçîâàíèÿ 

â ó÷ðåæäåíèÿõ 
âûñøåãî ïðî-
ôîáðàçîâàíèÿ 

â ó÷åáíûõ 
öåíòðàõ ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè 

â äðóãèõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ äîïîëíè-

òåëüíîãî ïðî-
ôîáðàçîâàíèÿ 

2000 288,2 31,0 21,5 13,9 16,7 16,9 

2001 342,0 19,1 21,9 8,5 5,6 17,5 27,9 

2002 365,3 16,5 22,8 8,2 4,4 18,9 29,2 

2003 361,1 14,7 23,1 8,5 4,3 19,4 30,1 

2004 359,4 13,6 23,2 8,8 4,5 19,2 30,7 

2005 314,7 12,9 25,3 8,6 4,2 17,2 31,8 

2006 293,6 13,0 25,2 9,0 4,1 16,3 32,4 

2007 252,0 � � � � � � 

Ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì 

2003 269,8 15,9 28,6 7,5 2,2 17,1 28,6 

2004 263,0 14,6 29,3 8,0 2,4 17,0 28,6 

2005 230,6 13,5 31,8 7,7 2,1 15,0 29,9 

2006 221,6 13,2 31,4 8,1 2,1 14,6 30,6 

2007 � � � � � � � 

Ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 

2003 91,3 11,1 6,6 11,3 10,5 26,1 34,5 

2004 96,4 10,8 6,8 11,0 10,2 25,1 36,1 

2005 84,0 11,2 7,4 11,1 10,2 23,3 36,9 

2006 72,0 12,2 6,3 11,8 10,2 21,5 37,9 

2007 � � � � � � � 

 *Äàííîå ðàñïðåäåëåíèå âñåé ÷èñëåííîñòè çàêîí÷èâøèõ îáó÷åíèå ïðåäñòàâëåíî â åæåãîäíûõ îò÷åòàõ çà 2000-2006 ãã., à îáó÷àâøèõñÿ
ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì è ïî ñïåöèàëüíîñòÿì - çà 2003-2006 ãã.

Ñóäÿ ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â òàáëèöå 7, â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè êàê ôîðìû ïîìîùè â òðóäî-
óñòðîéñòâå áåçðàáîòíûõ ñëóæáà çàíÿòîñòè íå òîëüêî â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íî è â öåëîì âûñòóïàåò ãëàâíûì îá-
ðàçîì êàê îðãàíèçàòîð îáó÷åíèÿ. Âåäü äîëÿ â îáó÷åíèè
åå ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ âñå ýòè ãîäû íå äî-

Ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì 

èç íèõ ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ, â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 

Ãîä 

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çà-
êîí÷èâøèõ îáó÷åíèå, òûñ. 

÷åëîâåê ïîëó÷èëè ïðîôïîäãî-
òîâêó 

ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó îñâîèëè âòîðûå 
(ñìåæíûå) ïðîôåññèè 

ïîâûñèëè êâàëèôèêà-
öèþ 

2003 269,8 46,0 36,5 7,9 9,6 
2004 263,0 47,8 35,8 6,4 10,0 
2005 230,6 50,8 34,3 5,6 9,4 
2006 221,6 51,4 33,6 5,2 9,8 
2007 189,4 52,2 37,8 �* 10,0 

 Ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 

èç íèõ ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ, â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè   
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çà-

êîí÷èâøèõ îáó÷åíèå, òûñ. 
÷åëîâåê 

ïðîøëè ïðîôïåðåïîä-
ãîòîâêó 

ïîâûñèëè êâàëèôèêà-
öèþ 

ïðîøëè ñòàæèðîâêó (êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä îáó-

÷åíèÿ) 

2003 91,3 58,5 34,1 7,4 
2004 96,4 56,6 35,5 7,9 
2005 84,0 57,9 32,8 9,3 
2006 72,0 57,1 32,8 10,1 
2007 61,2 60,0 40,0 �* 

Ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ áåçðàáîòíûõ

*Ýòè ôîðìû îáó÷åíèÿ íå óêàçàíû â îò÷åòå çà 2007 ã.
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Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû 8, ïî ñâîèì ìàñø-
òàáàì â ðàáî÷èõ ïðîôåññèÿõ ïîñòîÿííî âûäåëÿëèñü ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà, à ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì - ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ?
Ê ñîæàëåíèþ, â îò÷åòàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè, êðîìå

2000 ã., íåò êàêèõ-ëèáî äàííûõ î òîì, ñêîëüêî èç îêîí-
÷èâøèõ îáó÷åíèå â òîì æå ãîäó òðóäîóñòðîåíû è òåì
áîëåå (÷òî, êñòàòè, êàñàåòñÿ è 2000 ã.), â êàêîé ìåðå ýòî
òðóäîóñòðîéñòâî ñâÿçàíî ñ êîíêðåòíûì ïðîôèëåì îáó-
÷åíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ïðè-
øëîñü îãðàíè÷èòüñÿ ñðàâíåíèåì îáùåãî óðîâíÿ ðåãè-
ñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ãîäà è óðîâíÿ, ðàññ÷èòàííîãî íàìè äëÿ
çàêîí÷èâøèõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå (ñì. òàáëè-
öó 9).

Òàáëèöà 9

Óðîâåíü ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû
(â ïðîöåíòàõ)

*Ðàñ÷åò ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà.

**Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ïðèçíàííûõ â ýòîì ãîäó áåçðàáîò-
íûìè èç ÷èñëà çàêîí÷èâøèõ â íåì ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ïî
íàïðàâëåíèþ ñëóæáû çàíÿòîñòè ê îáùåìó èõ ÷èñëó.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì äàííûì, íà÷èíàÿ ñ 2003 ã.
ìîæíî âûäåëèòü äâà ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ïî çàêîí÷èâ-
øèì îáó÷åíèå óðîâåíü áåçðàáîòèöû çàìåòíî íèæå îá-
ùåãî åå óðîâíÿ. Âî-âòîðûõ, ñðåäè îáó÷àâøèõñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì ýòîò óðîâåíü îêàçàëñÿ â 2,5-1,5 ðàçà âûøå,
÷åì ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì. Î÷åâèäíî, ýòî îòðàæàåò
ñïåöèôèêó ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà â òîé
åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåòñÿ ñëóæáîé çàíÿòîñòè.

Ñâåäåíèÿ î ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ïðåäñòàâëåíû â
îò÷åòàõ çà 2000-2002 ãã., ãäå â ðàçäåëå «Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàìì òðóäîóñòðîéñòâà ãðàæäàí» äàí ïåðå÷åíü âûäå-
ëÿåìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ (èíâàëèäû, ìîëîäåæü,
ëèöà ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ìíîãîäåòíûå è îäè-
íîêèå ðîäèòåëè, âîñïèòûâàþùèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ
äåòåé è äåòåé-èíâàëèäîâ, ëèöà, îñâîáîæäåííûå èç ìåñò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû, áåæåíöû è âûíóæäåííûå ïåðåñåëåí-
öû) è äàíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà òîé èõ ÷àñòè ïî êàæ-

äîé êàòåãîðèè, êîòîðàÿ âûðàæåíà êàê óñòàíîâëåííàÿ ìè-
íèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü (êâîòà) äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ëèö,
íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå.

Ïîäîáíûé ðàçäåë ïîñëå ÷åòûðåõëåòíåãî ïåðåðûâà
ïîÿâèëñÿ â îò÷åòå çà 2007 ã. (ñì. òàáëèöó 10).

Òàáëèöà 10

Ñâåäåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè ïî ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè ãðàæäàí íà ðûíêå òðóäà â 2007 ã.

Ïî çàêîí÷èâøèì îáó÷åíèå** Ãîä Ïî âñåì ñî-
ñòîÿâøèì íà 
ó÷åòå áåçðà-

áîòíûì* 

â öåëîì ïî ðàáî÷èì 
ïðîôåññèÿì 

ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì 

2000 1,5 1,5   

2001 1,7 2,3   

2002 1,9 2,3   

2003 2,4 1,9 1,4 3,5 

2004 2,8 1,6 1,2 2,9 

2005 2,7 1,2 0,9 2,1 

2006 2,5 1,2 0,9 1,8 

2007 2,2 1,3 1,2 1,8 
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Ðèñóíîê. Íàëè÷èå âàêàíñèé ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ãîäà

 Âñåãî, òûñ. ÷åëîâåê 

×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, ïîëó÷èâøèõ óñëóãè 
ïî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè 204,2 

Èç íåå ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì áåçðàáîòíûõ:  

ìîëîäåæü 16-29 ëåò 87,6 

îòíîñÿùèåñÿ ê êàòåãîðèè èíâàëèäîâ 20,7 

óâîëåííûå ñ âîåííîé ñëóæáû 1,3 

óâîëåííûå â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé îðãàíèçàöèè 
ëèáî ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà 
ðàáîòíèêîâ 32,9 

îñâîáîæäåííûå èç ó÷ðåæäåíèé, èñïîëíÿþùèõ 
íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû  1,1 

ñòðåìÿùèåñÿ âîçîáíîâèòü òðóäîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïîñëå äëèòåëüíîãî (áîëåå ãîäà) 
ïåðåðûâà 

 

47,8 

Ñïðàâî÷íî:  

×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, íàøåäøèõ ðàáîòó 
(äîõîäíîå çàíÿòèå) ïîñëå ïîëó÷åíèÿ óñëóãè: 

   òûñ. ÷åëîâåê 76,5 

   â % 37,5 

Óñëóãó ïî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ïîëó÷èëè 4,5%
áåçðàáîòíûõ, à ïî âûäåëåííûì êàòåãîðèÿì - îò 3,3 äî
8,5%. Ñîîòâåòñòâåííî, ïî-âèäèìîìó, ýòî ëèöà, îòîáðàí-
íûå ïî çàïîëíåííûì ïðè ïîäà÷å çàÿâëåíèé â ñëóæáó
çàíÿòîñòè àíêåòàì è ëè÷íûì áåñåäàì ñ íèìè ïîñëå îç-
íàêîìëåíèÿ ñ àíêåòàìè ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû.

Ýôôåêò ïðîâåäåííîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ìîæíî
çàñâèäåòåëüñòâîâàòü òåì ôàêòîì, ÷òî ïðîøåäøèå åå îêà-
çàëèñü â áîëüøåé ìåðå òðóäîóñòðîåííûìè (37,5%), ÷åì
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ  ÀÍÀËÈÇ  ÇÀÒÐÀÒ  ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß  ÍÀ  ÐÀÁÎ×ÓÞ
ÑÈËÓ  Â  ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ  ÌÀÑØÒÀÁÅ

Í.À. Òþëåíåâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
À.Î. Àâõèìîâè÷,
Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ðå è äèíàìèêå çàòðàò, «ïðîèçâåäåííûõ îðãàíèçàöèÿìè
â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ, ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè» [1]. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæè-
ëè ìàòåðèàëû îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Òîìñêèì òåð-
ðèòîðèàëüíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â
2006 ã. çà 2005 ã. Èì áûëè îõâà÷åíû 418 êðóïíûõ, ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Òîìñêîé îá-
ëàñòè, èëè 40,7% îò ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè. Ñòà-
òèñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà âûáîðî÷-
íîé îñíîâå ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ðåçóëü-
òàòîâ íàáëþäåíèÿ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì íà ãåíåðàëü-
íóþ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé. Äëÿ îáðàáîòêè è àíà-
ëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ íàìè ïðèìåíÿëèñü ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû Microsoft Excel è STATISTICA 6.0.
Çàìåòèì, ÷òî àíàëîãè÷íîå îáñëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
ëîñü Òîìñêñòàòîì â 2003 ã. çà 2002 ã. Ïîëó÷åííûå â
õîäå åãî ïðîâåäåíèÿ ðåçóëüòàòû îñâåùàëèñü íàìè ðà-
íåå [2]. Ïîñëåäíåå îáñëåäîâàíèå îñóùåñòâëåíî â 2008 ã.
çà 2007 ã. [3].

Â ñâÿçè ñ íîâûì ìåòîäè÷åñêèì ïîäõîäîì ê èññëå-
äîâàíèþ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó (íà÷èíàÿ ñ 2005 ã.)
ñîïîñòàâëåíèå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â
äèíàìèêå íå âñåãäà âîçìîæíî ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåð-
âûõ, çà îñíîâó âçÿòû çàòðàòû íå ïî îòðàñëÿì, à ïî âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç â äèíàìèêå âîçìîæåí òîëüêî ïî îáîá-
ùåííûì ïîêàçàòåëÿì çàòðàò. Âî-âòîðûõ, ïðîèçîøëè îï-
ðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå çàòðàò. Â-òðåòüèõ,
îòìåíåíû îòäåëüíûå íàëîãè è ñáîðû, ñâÿçàííûå ñ çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé. Íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, ââåäåí ïðèçíàê
ãðóïïèðîâêè çàòðàò ïî ôîðìàì ãîñóäàðñòâåííîé è ìó-
íèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷åãî ðàíåå íå áûëî.

Ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ çà 2005 ã. íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íûå çàòðàòû îðãàíèçàöèé íà
ðàáî÷óþ ñèëó íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñîñòàâèëè â ñðåä-
íåì ïî íàáëþäàåìûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

Ñîãëàñíî ñòîèìîñòíîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ, ëþ-
áîé áèçíåñ ìîæåò áûòü îïèñàí êàê ñèñòåìà ôèíàíñî-
âûõ îòíîøåíèé è äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèâî-
äèìàÿ â äåéñòâèå óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè. Äàí-
íàÿ êîíöåïöèÿ ïðèîáðåëà îñîáîå çíà÷åíèå â 1990-å ãîäû,
êîãäà ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè ñòàëî ïåð-
âîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè. Îíà áà-
çèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïÿòè ñîñòàâëÿþùèõ: ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè; îïå-
ðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè; ìîíèòî-
ðèíã è óïðàâëåíèå âåäóùèìè ôàêòîðàìè ñòîèìîñòè;
ñèñòåìà ìîòèâàöèè, âêëþ÷àÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíà-
ëà; ñèñòåìà êîììóíèêàöèé ñ èíâåñòîðàìè.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíîé ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ.
Äåíåæíàÿ îöåíêà îêàçûâàåìûõ õîçÿéñòâóþùåìó
ñóáúåêòó óñëóã ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â
ôîðìå âîçíàãðàæäåíèÿ çà òå èëè èíûå ôèçè÷åñêèå èëè
èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ñòèìó-
ëèðóþùèõ ðû÷àãîâ äëÿ ðàáîòíèêà ÿâëÿþòñÿ ðàçìåð è
ïåðèîäè÷íîñòü âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ, àäåêâàòíî
îòðàæàþùèå èõ òðóäîçàòðàòû.

Îò óðîâíÿ îïëàòû òðóäà (âîçíàãðàæäåíèÿ) ïåðñîíà-
ëà çàâèñÿò êëþ÷åâûå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè, òàêèå, êàê äîõîäû íàñåëåíèÿ; ãðàíèöû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà; ñòåïåíü äîñòóïíîñòè äëÿ ãðàæ-
äàí ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ áëàã è äð. Ýòî
óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòîÿí-
íîãî ìîíèòîðèíãà çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â ôîðìå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ëüãîò, èíûõ âîç-
íàãðàæäåíèé ðàáîòíèêîâ â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå, ÷òî
âàæíî êàê äëÿ ðàáîòîäàòåëåé è íàåìíîãî ïåðñîíàëà,
òàê è äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ ïîçèöèé ðàáî-
òîäàòåëÿ, òî åñòü èçó÷àëèñü äàííûå îá óðîâíå, ñòðóêòó-

áåçðàáîòíûå â öåëîì (1373 òûñ. èç 4571, èëè 30%).
Ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó

îáó÷åíèþ è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè áåçðàáîòíûõ, êàê âè-
äèì, ïîâûøàþò óðîâåíü èõ òðóäîóñòðîéñòâà. Òåì íå
ìåíåå ñïåöèôèêà ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, ãîñïîäñòâó-
þùåãî â ðàìêàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè, îáóñëîâëèâàåò íà-
ëè÷èå â íåé åæåãîäíîãî çàìåòíîãî îñòàòêà âàêàíñèé ïî

ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ãîäà, èìåþùèõ â ñðåäíåì âåñüìà
çàìåòíóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü (ñì. ðèñóíîê).

Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà, ïðèìåíåííàÿ â íàøåé ñòà-
òüå äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
çàíÿòîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïåðèîä óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, î÷åâèäíî, ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíà è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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ñòè 16486,1 ðóáëÿ è ïðåâûñèëè â 1,6 ðàçà óðîâåíü çà-
òðàò íà îäíîãî ðàáîòíèêà â 2002 ã. Â ðåàëüíîì âûðàæå-
íèè, ñ ó÷åòîì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, äàííîå óâå-
ëè÷åíèå ñîñòàâèëî 1,1 ðàçà.

Äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ íà

ðàáî÷óþ ñèëó íàìè áûëà ïðèìåíåíà îïèñàòåëüíàÿ ñòà-
òèñòèêà. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ ñðåäíåé
àðèôìåòè÷åñêîé, ìåäèàíû, ìàêñèìàëüíîå, ìèíèìàëü-
íîå è ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïîêàçàòåëåé çàòðàò íà ðà-
áî÷óþ ñèëó ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Ïîêàçàòåëè Ñðåäíåå àðèôìåòè÷å-
ñêîå 

Ìåäèàíà Ìèíèìóì Ìàêñèìóì Ñòàíäàðòíîå îò-
êëîíåíèå 

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå çàòðàòû, ðóáëåé 13620,71 13929,70 4602,800 36840,70 6887,588 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóáëåé 10496,99 10419,42 3525,745 29030,47 5231,060 

Çàòðàòû íà 1 îïëà÷åííûé ÷àñ, ðóáëåé 87,26 85,40 28,300 222,20 45,396 

Çàòðàòû íà 1 îòðàáîòàííûé ÷àñ, ðóáëåé 98,35 88,20 30,900 256,00 55,906 

Äîëÿ ïðÿìûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â îáùèõ çàòðàòàõ íà ðàáî-
÷óþ ñèëó, â % 83,70 83,50 80,200 92,70 2,606 

Äîëÿ êîñâåííûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â îáùèõ çàòðàòàõ íà ðà-
áî÷óþ ñèëó, â % 16,30 16,50 7,300 19,80 2,606 

Îòíîøåíèå îòðàáîòàííîãî âðåìåíè ê îïëà÷åííîìó, â % 87,95 88,60 77,2 93,7 3,377 

 

Òàáëèöà 1

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Èç ñåìè ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1 ïîêàçàòåëåé
ìû âèäèì, ÷òî çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî è
ìåäèàíû ïî÷òè ñîâïàäàþò èëè îòëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî
äëÿ äîëè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó,
îòíîøåíèÿ îòðàáîòàííîãî âðåìåíè ê îïëà÷åííîìó, à
òàêæå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûõ çàòðàò. Äëÿ ïîêàçàòåëåé çàòðàò íà îäèí îïëà-
÷åííûé è îäèí îòðàáîòàííûé ÷àñ ðàñïðåäåëåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ íå íîðìàëüíûì, à ÿðêî âûðàæåííûì àñèììåòðè÷-
íûì.

Ðàññìîòðèì ïîêàçàòåëü ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû (ñì. ðèñ. 1). Â íàøåì ñëó÷àå ìåäèàíà è ñðåäíåå
àðèôìåòè÷åñêîå ðàçëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ
áîëüøèíñòâà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàâåí
ñðåäíåìó äîõîäó ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü
êîëè÷åñòâî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êî-
òîðûõ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûøå ñðåäíå-
ãî, ïðèìåðíî ðàâíî êîëè÷åñòâó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ãäå
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íèæå ñðåäíåãî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìèíèìàëüíûìè è ìàêñèìàëüíûìè
çíà÷åíèÿìè çàðàáîòíîé ïëàòû îñòàþòñÿ äîâîëüíî ñó-
ùåñòâåííûìè. Çàíÿòûå îïðåäåëåííûìè âèäàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, òàêèìè, êàê òåêñòèëü-
íîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî êîæè è
îáóâè, îáðàáîòêà äðåâåñèíû, ïîëó÷àþò â íåñêîëüêî ðàç
ìåíüøå, ÷åì çàíÿòûå â ñôåðå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ èëè â ñôåðå íåäâèæèìîñòè.

Ïðèìåíèì àïïàðàò êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ èçó÷å-
íèÿ ãðóïïèðîâàíèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â çàâèñèìîñòè îò ïÿòè íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé, à èìåííî: ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàòðàò, ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, çàòðàò íà îäèí îïëà÷åííûé
÷àñ, çàòðàò íà îäèí îòðàáîòàííûé ÷àñ è äîëè ïðÿìûõ

çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â îáùèõ çàòðàòàõ íà ðàáî÷óþ
ñèëó. Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ ïåðåìåííûõ âèäû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåëÿòñÿ íà äâà êëàñòåðà (ñì.
òàáëèöó 2).

Òàáëèöà 2

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îïðåäåëÿþùèõ ïåðåìåííûõ

 Ìåäèàíà = 10419,4156

 25%-75% 

= (7210,152, 12147,8448)

 Ìèíèìóì-Ìàêñèìóì 

= (3525,7448, 29030,4716)
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Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå íåêîòîðûõ îïèñà-
òåëüíûõ ñòàòèñòèê íà ïðèìåðå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû (ðóáëåé)

Ïîêàçàòåëè Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå çàòðàòû, ðóáëåé 25260,28 11031,09 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóáëåé 19146,67 8586,90 

Çàòðàòû íà 1 îïëà÷åííûé ÷àñ, ðóáëåé 153,28 72,90 

Çàòðàòû íà 1 îòðàáîòàííûé ÷àñ, ðóáëåé 176,05 81,33 

Äîëÿ ïðÿìûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â 
îáùèõ çàòðàòàõ íà ðàáî÷óþ ñèëó, â % 84,03 83,63 
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Ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëèçà âèäîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè èçîáðàæåíû íà ðèñ. 2 â âèäå äåíä-
ðîãðàììû.

íîñòè âîøëè: äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, õèìè÷å-
ñêîå ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü, ôèíàíñîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü. Çàìåòèì, ÷òî ïî äàííûì çà 2002 ã. ñâÿçü
áûëà ïðåäñòàâëåíà â «íåáëàãîïîëó÷íîì» èëè «íàèìå-
íåå ïðèîðèòåòíîì» êëàñòåðå. Òàêàÿ äèíàìèêà, î÷åâèä-
íî, ñâÿçàíà ñ áóðíûì ðàçâèòèåì, íà÷èíàÿ ñ 2005 ã., IT-
òåõíîëîãèé è òåëåêîììóíèêàöèé íà òåððèòîðèè Òîì-
ñêîé îáëàñòè. Ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ çà 2007 ã., â
êëàñòåð «ïðèîðèòåòíûõ» ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû îïåðà-
öèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå óñëóã [3, ñ. 12].

Âî âòîðîé êëàñòåð «íåáëàãîïîëó÷íûõ» èëè «ìåíåå
ïðèîðèòåòíûõ» äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷å-
íû âñå äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïåðâîãî êëàñòåðà õàðàêòåðíà íàèáîëüøàÿ âåëè-
÷èíà íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè÷åì ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, õèìè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòà è ñâÿçè âêëþ÷àþò â ñîñòàâ
çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó ðàñõîäû ïî îáåñïå÷åíèþ ðà-
áîòíèêîâ æèëüåì (â òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîä-
ñòâå, îáðàáîòêå äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç
äåðåâà, ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ è äð. äàí-
íûé ýëåìåíò çàòðàò îòñóòñòâóåò). Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå è êóëüòóðíî-áûòîâîå îáñëó-
æèâàíèå â îðãàíèçàöèÿõ óêàçàííîãî êëàñòåðà òàêæå
âûøå, ÷åì â äðóãèõ (â öåëëþëîçíî-áóìàæíîì è ìå-
òàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå îáå ýòè ñòàòüè çàíèìàþò
î÷åíü íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü, à â ïðîèçâîäñòâå êîæè,
èçäåëèé èç êîæè, ïðîèçâîäñòâå îáóâè, â ñôåðå ãîñòè-
íèö è ðåñòîðàíîâ âîîáùå îòñóòñòâóþò).

Äàëåå íàìè èññëåäîâàëàñü çàâèñèìîñòü ìåæäó
ñòðóêòóðîé çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó è ðàçìåðîì êîìïà-
íèè ïî ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Â êà÷åñòâå àãðåãèðî-
âàííûõ ýëåìåíòîâ â ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü: îïëàòà çà îòðàáîòàííîå è íåîòðàáîòàí-
íîå âðåìÿ (ýëåìåíò «à»), åäèíîâðåìåííûå ïîîùðèòåëü-
íûå âûïëàòû (ýëåìåíò «á»), îïëàòà ïèòàíèÿ è ïðîæèâà-
íèÿ (ýëåìåíò «â») (ñì. òàáëèöó 3).
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Öèôðàìè îáîçíà÷åí ïîðÿäêîâûé íîìåð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè: 1 - äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 2 - ïðîèçâîäñòâî
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; 3 - òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî; 4 -
ïðîèçâîäñòâî êîæè, èçäåëèé èç êîæè è ïðîèçâîäñòâî îáóâè; 5 - îáðà-
áîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà; 6 - öåëëþëîçíî-
áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî, èçäàòåëüñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü; 7 - õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî; 8 - ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé; 9 - ïðîèç-
âîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; 10 - ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäî-
âàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; 11 - ïðîèçâîä-
ñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; 12 - ïðîèçâîäñòâî è
ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû; 13 - ñòðîèòåëüñòâî;
14 - îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçî-
âàíèÿ; 15 - ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû; 16 - òðàíñïîðò è ñâÿçü; 17 -
äåÿòåëüíîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; 18 - äåÿòåëüíîñòü ïðî-
÷åãî ñóõîïóòíîãî òðàíñïîðòà; 19 - äåÿòåëüíîñòü âîçäóøíîãî òðàíñ-
ïîðòà; 20 - ñâÿçü; 21 - ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü; 22 - îïåðàöèè ñ
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.

Ðèñ. 2. Äåíäðîãðàììà èåðàðõè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Â ïåðâûé êëàñòåð «áëàãîïîëó÷íûõ» èëè «ïðèîðè-
òåòíûõ» äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âèäîâ äåÿòåëü-

×èñëåííîñòü, ÷åëîâåê Ïîêàçàòåëè Ïî âñåì îðãàíè-
çàöèÿì äî 50 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 è áîëåå 

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå çàòðàòû íà îäíîãî 
ðàáî÷åãî, ðóáëåé 16486,1 9324,3 10825,8 13174,9 15977,8 17621,5 21045,2 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà îäíîãî 
ðàáî÷åãî, ðóáëåé 12414 7433,6 8442,9 10169,9 12170,7 13395 15434,1 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü  25 74,5 149,5 349,5 749,5 1500 

Áàçîâûå âûïëàòû 75,3 79,7 78 77,2 76,2 76 73,3 

Âûïëàòû ïî «à» 69,6 74,9 75 71,9 71,9 69,3 66,6 

Âûïëàòû ïî «á» 5,6 4,6 3 5,1 4,1 6,5 6,5 

Âûïëàòû ïî «â» 0,1 0,2 - 0,1 0,2 0,2 0,1 

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû 21,6 17,6 19,1 19,8 20,3 21,8 23,4 

Ïðî÷èå ðàñõîäû 3,1 2,7 2,9 3 3,5 2,2 3,3 

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ êîìïàíèè ïî ÷èñëåííîñòè
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Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû 3, â 2005 ã.
áàçîâûå âûïëàòû íàèáîëåå âûñîêèìè áûëè â êîìïàíè-
ÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ äî 50 ÷åëîâåê (79,7%),
ñàìûìè íèçêèìè - â îðãàíèçàöèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ 1000
è áîëåå ÷åëîâåê (73,3%). Â îðãàíèçàöèÿõ ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ äî 1000 ÷åëîâåê ðàñõîäû ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîò-
íèêîâ æèëüåì ëèáî âîîáùå îòñóòñòâîâàëè, ëèáî ñî-
ñòàâëÿëè î÷åíü íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó (íå áîëåå
0,2%). Ðàñõîäû íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå è êóëü-
òóðíî-áûòîâîå îáñëóæèâàíèå çàíèìàþò íåáîëüøîé
óäåëüíûé âåñ â îáùèõ çàòðàòàõ íà ðàáî÷óþ ñèëó âñåõ
îðãàíèçàöèé. Â îðãàíèçàöèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ 1000 ÷å-
ëîâåê è áîëåå èõ äîëÿ áûëà íàèáîëåå çíà÷èòåëüíà è
ñîñòàâèëà 0,8 è 1,2% ñîîòâåòñòâåííî.

Àíàëèç çàòðàò îðãàíèçàöèé íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñ
ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïîêàçàë: íàèìåíüøàÿ
äîëÿ ñîöèàëüíûõ âûïëàò ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ
÷èñëåííîñòüþ äî 50 ÷åëîâåê (17,6%), íàèáîëüøàÿ äîëÿ
(23,4%) - ñ ÷èñëåííîñòüþ 1000 ÷åëîâåê è áîëåå. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ÷åì áîëüøå ÷èñëåííîñòü êîìïàíèè, òåì
âûøå óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó.

Äàëåå íàìè èññëåäîâàëàñü ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ çà-
òðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ êîì-
ïàíèé ïî ÷èñëåííîñòè, ÷òî ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñ. 3.
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Öèôðàìè 1-6 îáîçíà÷åíû ðàçìåðû êîìïàíèè ñ ó÷åòîì ÷èñëåí-

íîñòè.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â
çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ êîìïàíèè (â ïðîöåíòàõ)

   Èç ãðàôèêà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðèñ. 3, âèäíî, ÷òî
ìåæäó ýëåìåíòîì «à» è ðàçìåðîì êîìïàíèé ñóùåñòâó-
åò îáðàòíàÿ ñâÿçü, òî åñòü ÷åì áîëüøå ÷èñëåííîñòü îðãà-
íèçàöèè, òåì ìåíüøå âåëè÷èíà îïëàòû çà îòðàáîòàííîå
è íåîòðàáîòàííîå âðåìÿ. Çàâèñèìîñòè âåëè÷èí «á» è
«â» îò ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèè íàìè íå îáíàðóæåíî.

Íàìè òàêæå èçó÷àëàñü äèíàìèêà çàòðàò íà ðàáî÷óþ
ñèëó êîìïàíèé ñ ó÷åòîì èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ïî äàííûì âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé (1999, 2002 è
2005 ãã.) áûëà óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâ-
íåì ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàòðàò êîìïàíèé íà ðàáî÷óþ ñèëó
è èõ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì (ñì. ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñðåäíåìåñÿ÷íûå çàòðàòû ðàáîòîäàòåëÿ íà ðàáî-
÷óþ ñèëó ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè (ðóá-
ëåé)

Êàê âèäíî èç äàííîé äèàãðàììû, â ñðåäíåì ïî Òîì-
ñêîé îáëàñòè ñóììà ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ äîïîëíèòåëü-
íûìè çàòðàòàìè îðãàíèçàöèé â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ïî äè-
íàìèêå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ ïðèáûëüíûõ êîìïà-
íèé õàðàêòåðíî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå â 2005 ã. ñðåä-
íåìåñÿ÷íûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó, â òî âðåìÿ êàê â
óáûòî÷íûõ êîìïàíèÿõ íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ýòèõ
ïîêàçàòåëåé çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåîáëàñòíûõ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ñòðóêòóðà
çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â 2005 ã. íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ
îò ñòðóêòóðû çàòðàò â 2002 ã., ìû íå ìîæåì èññëåäî-
âàòü åå äèíàìèêó, ïîýòîìó îãðàíè÷èìñÿ åå èçó÷åíèåì
â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè (ñì.
òàáëèöó 4).

Òàáëèöà 4

Ñòðóêòóðà áàçîâûõ, ñîöèàëüíûõ è ïðî÷èõ âûïëàò â çàâè-
ñèìîñòè îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè

Âûïëàòû Ïî âñåì êîìïàíèÿì Óáûòî÷íûå Ïðèáûëüíûå 

Áàçîâûå (1) 75,3 77,4 74,9 

Ñîöèàëüíûå (2) 21,5 20,4 21,8 

Ïðî÷èå (3) 3,1 2,2 3,2 

Ïðîïîðöèè (1 : 2 : 3) 24 : 7 : 1 35 : 9 : 1 23 : 7 : 1 

Èç äàííûõ òàáëèöû 4 âèäíî, ÷òî â ñòðóêòóðå âûïëàò
óáûòî÷íûõ êîìïàíèé ïðåîáëàäàþò áàçîâûå âûïëàòû è
èõ äîëÿ áîëüøå, ÷åì â ïðèáûëüíûõ êîìïàíèÿõ. Ýòî ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëóþ äîëþ
ñðåäñòâ íàïðàâëÿþò íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå,
êóëüòóðíî-áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, íà äîáðîâîëüíûå
ðàñõîäû íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó è ïðî÷èå âûïëàòû, â òî
âðåìÿ êàê â ñåãîäíÿøíèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ýòè âûï-
ëàòû ìîãóò îêàçûâàòü äîñòàòî÷íî âåñîìîå ìîòèâàöè-
îííîå âîçäåéñòâèå íà ðàáîòíèêîâ.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñòðóêòóðó ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàòðàò
íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïî
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè (ñì. òàáëèöó 5).

Ïðè èçó÷åíèè çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè ê ïðî÷èì âûïëàòàì íàìè îòíåñåíû, ïî-
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ìèìî ïðî÷èõ ðàñõîäîâ íà ðàáî÷óþ ñèëó, òàêæå íàëîãè
è ñáîðû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû;
äîõîäû ïî àêöèÿì è âêëàäàì â èìóùåñòâî îðãàíèçà-
öèé, íà÷èñëåííûå ñâîèì ðàáîòíèêàì; îïëàòà òðóäà â íå-
äåíåæíîé ôîðìå.

Òàáëèöà 5

Ýëåìåíòû ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè

ìåíüøå, ÷åì â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèÿì ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà, íà 3,9%, à â ñðàâíåíèè ñî çíà÷å-
íèåì ïî îáëàñòè - íà 7,7%.

Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó ÎÎÎ
«ÇÏÏ» â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ìåíüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì ïî îáëà-
ñòè, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, îêàí÷èâàþùèõ òîì-
ñêèå âóçû.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè ðàáîòîäàòåëè
èùóò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îïòèìèçàöèè ñâîèõ çàòðàò íà
ñîäåðæàíèå ðàáî÷åé ñèëû. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìåõà-
íèçìû òàêîé îïòèìèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ïðàêòèêà òðåõñòîðîííåãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàáî-
òîäàòåëÿìè è ðàáî÷èìè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà
(òðèïàðòèçì). Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òðåõ îñíîâ-
íûõ ó÷àñòíèêàõ ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé: ðàáîòîäàòåëå,
ðàáîòíèêå è ãîñóäàðñòâå. Ïðè÷åì êàæäûé èç íèõ èìååò
ñâîè èíòåðåñû è ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè â ýòèõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòü ñèñòåìó
òàê íàçûâàåìûõ îòëîæåííûõ âûïëàò. Îíè îò÷èñëÿþò
÷àñòü ñðåäñòâ èç çàòðàò íà ïåðñîíàë â íåãîñóäàðñòâåí-
íûå ïåíñèîííûå èëè ñîöèàëüíûå ôîíäû, êîòîðûå, êàê
ïðàâèëî, ñîçäàþòñÿ ïðè ýòèõ æå ïðåäïðèÿòèÿõ. Èõ âû-
ïëàòà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè äîñòèæåíèè ðàáîòíè-
êîì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà èëè íàñòóïëåíèè îïðåäåëåí-
íûõ ñîáûòèé (íàïðèìåð, âûïëàòû ïî áåðåìåííîñòè è
ðîäàì). Òàêèì îáðàçîì, â äàííûé ìîìåíò êîìïàíèÿ
èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè áîëüøå ñðåäñòâ. Íî òà-
êóþ ñèñòåìó îòëîæåííûõ âûïëàò ìîãóò ïðèìåíÿòü ëèøü
êðóïíûå êîìïàíèè.

Äàëåå, ñóùåñòâóþò ñõåìû ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ ïó-
òåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîíèæåííîé ñòàâêè ÅÑÍ. Ñóòü ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ðÿäó ñîòðóäíèêîâ îôèöèàëüíî âûïëà-

Çàòðàòû â ñðåäíåì íà îäíîãî ðàáîòíèêà 

â òîì ÷èñëå ïî îðãàíèçàöèÿì 
Âñåãî ãîñóäàðñòâåííûì 

è ìóíèöèïàëüíûì 
íåãîñóäàðñòâåí-

íûì 

 ðóáëåé â % ðóáëåé â % ðóáëåé â % 

Âûïëàòû: 

Áàçîâûå 12414 74,9 10484,2 74,1 13348,5 75,3 

Ñîöèàëüíûå 3562,1 21,5 3186,5 22,5 3743,8 21,1 

Ïðî÷èå 586,3 3,5 481,8 3,4 636,9 3,6 

Îáùèå çàòðà-
òû 16562,4 100 14152,5 100 17729,2 100 

 

Ïî äàííûì òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íûå
çàòðàòû íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ðàáî÷óþ
ñèëó âûøå, ÷åì çàòðàòû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíûå
ýëåìåíòû çàòðàò, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå
çàòðàò íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðèñóòñòâóåò
òàêîé ýëåìåíò, êàê äîõîäû ïî àêöèÿì è âêëàäàì â èìó-
ùåñòâî îðãàíèçàöèè, íà÷èñëåííûå ñâîèì ðàáîòíèêàì,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü ðàáîòíèêà è
ïðèâëå÷ü åãî ê ðàáîòå â îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò
îñóùåñòâëÿòü äàííûå âûïëàòû. Íàëîãè è ñáîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû, â ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ îòñóòñòâóþò, à â íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ èõ âåëè÷èíà î÷åíü íåçíà÷èòåëüíà.

Íàì òàêæå áûëî èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü îôèöèàëü-
íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñî ñòðóêòóðîé çàòðàò îòäåëü-
íîé êîìïàíèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ðàññìîò-
ðèì ñòðóêòóðó çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó íà ïðèìåðå ÎÎÎ
«Çàâîä ïðèáîðíûõ ïîäøèïíèêîâ» (ã. Òîìñê) çà 2005 ã.
(ñì. òàáëèöó 6).

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó â ñðåä-
íåì íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî ñîñòàâèëè 7203,8 ðóáëÿ,
èç íèõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà - 6130,4 ðóáëÿ. Åñëè ñðàâíè-
âàòü ñî çíà÷åíèÿìè ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé», òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ìåíüøå ñðåäíåé íà 2159,9 ðóá-
ëÿ. Îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî Òîìñêîé îáëàñòè â
öåëîì îíà îòëè÷àåòñÿ íà 4366,6 ðóáëÿ. Ïðè ýòîì â ñòðóê-
òóðå çàòðàò ïðåîáëàäàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðè÷åì â ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè îíà ñîñòàâëÿåò 85,1%, â òî âðå-
ìÿ êàê ïî äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè - 81,1%. Ðàñõî-
äû íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè

Âåëè÷èíà âûïëàò, â % 

Ýëåìåíòû çàòðàò ÎÎÎ 
«ÇÏÏ» 

Ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîå ïðîèçâîä-

ñòâî 

Âñåãî ïî 
Òîìñêîé îá-

ëàñòè 

Âñåãî çàòðàò íà ðàáî÷óþ 
ñèëó 100 100 100 

Áàçîâûå âûïëàòû 85,1 81,1 75,3 

Âûïëàòû ïî «à» 84,5 79,4 69,9 

Âûïëàòû ïî «á» 0,6 0,6 5,6 

Âûïëàòû ïî «â» - 1,2 0,1 

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû 13,8 17,7 21,5 

Ïðî÷èå âûïëàòû 1,1 0,5 3,2 

 

Òàáëèöà 6

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó ÎÎÎ «ÇÏÏ», ïðåäïðè-
ÿòèé ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèÿòèé

Òîìñêîé îáëàñòè â öåëîì
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÷èâàåòñÿ çàíèæåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Íà äåëå îíè ïî-
ëó÷àþò áîëüøå, íî ïî âåäîìîñòÿì ÷àñòü èõ çàðàáîòêà
íà÷èñëÿåòñÿ òåì, ó êîãî ãîäîâîé äîõîä ïðåâûøàåò
280000 ðóáëåé. Ñ ñóìì, ïðåâûøàþùèõ ëèìèò, ñòàâêà
ÅÑÍ ñíèæàåòñÿ ñ 26 äî 10%. À ñ ñóìì áîëåå 600000
ðóáëåé íàëîã ðàâåí âñåãî 2%. Çäåñü ñëåäóåò ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå ÅÑÍ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü îáùèé äîõîä êàæäîãî ñîòðóäíèêà, îñîáåí-
íî åñëè ñ ðàáîòíèêîì çàêëþ÷åíî ñðàçó íåñêîëüêî êîí-
òðàêòîâ (íàïðèìåð, òðóäîâîé äîãîâîð è äîãîâîð ïîä-
ðÿäà).

Ê ÷èñëó íîâåéøèõ ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ îï-
òèìèçèðîâàòü çàòðàòû ðàáîòîäàòåëÿ íà ðàáî÷óþ ñèëó,
îòíîñÿòñÿ: «ëèçèíã ïåðñîíàëà», «àóòñòàôôèíã» è «àóò-
ñîðñèíã». Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, ñ þðèäè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ñëîâîñî÷åòàíèå «àðåíäà ïåðñîíàëà» ïðèìå-
íÿòü íåêîððåêòíî, ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæ-
äàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â àðåíäó ìîæíî âçÿòü òîëü-
êî âåùü [4]. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè âûøå
ïîíÿòèÿìè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Àóòñòàôôèíã (îò àíãë. - «Outstaffing») - ýòî âûâîä
ñîòðóäíèêîâ çà øòàò îðãàíèçàöèè. Ðàáîòíèêè ÷èñëÿòñÿ
â øòàòå ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà óñëóãàõ àóòñòàôôèí-
ãà êîìïàíèè (êîìïàíèè-ïðîâàéäåðà), íî ôàêòè÷åñêè ðà-
áîòàþò íà ïðåæíåì ðàáî÷åì ìåñòå è îñóùåñòâëÿþò ñâîè
îáû÷íûå ôóíêöèè. Îáÿçàííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ ó êîìïà-
íèè - çàêàç÷èêà óñëóã àóòñòàôôèíãà óæå îòñóòñòâóþò.
Àóòñòàôôèíã ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå
ââåäåíèÿ óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. ×àùå
âñåãî ñîòðóäíèêîâ âûâîäÿò â ñïåöèàëüíî ñîçäàííóþ
êîìïàíèþ íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Â èòîãå ñóùåñòâåííî ýêîíîìèòñÿ åäèíûé ñîöèàëüíûé
íàëîã (âìåñòî 26% çàêàç÷èê çàïëàòèò òîëüêî 14%).
Îáðàòíîé æå ñòîðîíîé ìåäàëè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôèðìó
ìîãóò îáâèíèòü â ôîðìàëüíîì õàðàêòåðå ñäåëêè. Âî
èçáåæàíèå ïîäîáíûõ îáâèíåíèé íåêîòîðûå êîìïàíèè,
èñïîëüçóþùèå òàêóþ ñõåìó, ñòàðàþòñÿ íå îêàçûâàòü
óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïåðñîíàëà òîëüêî îäíîé
ôèðìå.

Àóòñîðñèíã (îò àíãë. - «Outsourcing») - ýòî âûâîä
çà ïðåäåëû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû íå ñòîëüêî ðàáîòíè-
êîâ, ñêîëüêî îïðåäåëåííûõ, çà÷àñòóþ íåïðîôèëüíûõ,
ôóíêöèé. Àóòñîðñèíã ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëü
õî÷åò èçáàâèòüñÿ íå ñòîëüêî îò ðàáî÷åé ñèëû, ñêîëüêî
îò îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ïðè àóòñîðñèíãå çàêàçûâàåòñÿ íå ðàáî÷àÿ ñèëà, à
èìåííî óñëóãà. Ïîýòîìó àóòñîðñèíã î÷åíü òåñíî ãðà-
íè÷èò ñ äîãîâîðàìè ïîäðÿäà. Àóòñîðñèíã âûãîäåí òåì,
÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå îò-
äåëû, öåõà, åñëè íóæíî î÷åíü áûñòðî îñâîèòü íîâîå
ïðîèçâîäñòâî. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ìîæíî ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü óñëóã, ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ êîìïàíèåé, áåç ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëü-

íîãî øòàòà ñîòðóäíèêîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëåêàÿ íà êàêîå-òî âðåìÿ ñïåöè-
àëèñòîâ èç äðóãèõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, åñëè ôèðìà
õî÷åò çàíÿòüñÿ êàêèì-ëèáî íîâûì âèäîì äåÿòåëüíîñ-
òè, ñâÿçàííûì ñ òåì, êîòîðûì îíà çàíèìàåòñÿ, èëè äàæå
íå ñâÿçàííûì ñ íèì, åé áóäåò ãîðàçäî âûãîäíåå çàê-
ëþ÷èòü äîãîâîð àóòñîðñèíãà (èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëà), íåæåëè íàíèìàòü íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Â ñëó-
÷àå, åñëè äåëà áóäóò èäòè õîðîøî, äàííàÿ êîìïàíèÿ
ìîæåò çàêëþ÷èòü òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðàáîòíèêàìè;
åñëè æå äåëî ïðîãîðèò, îíà èçáàâëÿåò ñåáÿ îò èçäåð-
æåê, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè âûïëàòàìè áûâøèì ñî-
òðóäíèêàì.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìåõàíèçìû ïîçâîëÿþò:
   1. Ðåøàòü êàäðîâûå âîïðîñû áåç ñòðóêòóðíûõ èëè

êàäðîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé è áûñòðî ìåíÿòü ÷èñëåííîñòü
íåîáõîäèìîé ðàáî÷åé ñèëû ïî ìåðå âîçíèêàþùåé ïî-
òðåáíîñòè;

2. Ñíèæåíèå ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ â øòàòíîì ðàñïè-
ñàíèè ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ïðÿìûå ðàñõîäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

3. Ïðåäïðèÿòèå ñíèæàåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íàðó-
øåíèåì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê êàê â ýòîì
ñëó÷àå ðèñêè íåñåò êîìïàíèÿ-ïðîâàéäåð;

4.  Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé è ôè-
íàíñîâîé íàãðóçêè ïðè ñîõðàíåíèè íåïîñðåäñòâåííî-
ãî ðóêîâîäñòâà ñîòðóäíèêàìè;

5.  Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ñîòðóäíèêîâ è/èëè äîáàâëåíèÿ áåíåôèòîâ çà ñ÷åò
îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ;

6. Ïîâûøàåòñÿ òàêîé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü, êàê
âûðó÷êà íà îäíîãî ðàáîòíèêà.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðåãèîíàëüíîì
ìàñøòàáå èìååò âàæíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ñàìèõ êîìïà-
íèé, òàê è äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà ìåñòàõ. Çíà÷è-
ìîñòü òàêîãî àíàëèçà ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò â óñëî-
âèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîãäà íåîáõîäèìî ïðèíÿ-
òèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ òðóäî-
âîé ìîòèâàöèè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïàäåíèÿ êëþ-
÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ñíÿòèÿ ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.
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