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Ñîðîêîâîé ñåññèåé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé 20 îêòÿáðÿ 2010 ã. îáúÿâëåí  Âñåìèðíûì  äíåì ñòà-
òèñòèêè. Ýòîò äåíü ïðèçâàí îáåñïå÷èòü øèðîêîå îñâåùåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ äîñòèæåíèé îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêè, çèæäóùèõñÿ íà îñíîâíûõ öåííîñòÿõ ñëóæåíèÿ, äîáðîñîâåñòíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà.

Àâòîðû ñòàòüè ïðîâåëè àíàëèç îñâåùåíèÿ íà ñòðàíèöàõ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî æóðíàëà Ðîññòàòà
«Âîïðîñû ñòàòèñòèêè» â ïîñëåäíèå ãîäû îïûòà ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàòèñòèêàìè äîñòàòî÷-
íî ñëîæíûõ (íî îòâå÷àþùèõ óñëîâèÿì äèíàìè÷íîãî ÕÕI âåêà) ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè äàííûõ, -
êàê â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, òàê è â ñòàòèñòè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îïû-
òà äàåò âîçìîæíîñòü íàó÷íûì è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì âóçîâ, ÍÈÈ, à òàêæå ñïåöèàëèñòàì
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðàáîòàòü íà êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Ìåòîäû ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà ïîëó÷àþò âñå áîëü-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî
ïðåæäå âñåãî ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì ñëîæíîñòè
ñòàòèñòè÷åñêèõ ñîâîêóïíîñòåé, ðîñòîì ñâÿçåé ìåæäó
ñîñòàâëÿþùèìè èõ ýëåìåíòàìè, ÷òî âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ òóðáóëåíòíîñòüþ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïðîèñõîäÿùèì ïîâñåìåñòíî
ïåðåõîäîì ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.

Ìåòîäîëîãèÿ ìíîãîìåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð àäåêâàòíà äàííûì ïðîöåññàì, ÷òî îáúåêòèâíî ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ñôåðû èõ ïðèìåíåíèÿ. Êðîìå
òîãî, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â èññëåäîâàíèÿõ è óï-
ðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü ðóòèííóþ
ðàáîòó ñïåöèàëèñòà ïî ïðîâåäåíèþ ãðîìîçäêèõ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà
óãëóáëåíèè ïîíèìàíèÿ è èíòåðïðåòàöèè îáíàðóæåí-
íûõ çàêîíîìåðíîñòåé.

Ïîíÿòèå «ìíîãîìåðíûé àíàëèç» âêëþ÷àåò â ñåáÿ
öåëûé ñïåêòð ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð -
ìíîæåñòâåííàÿ ðåãðåññèÿ, êëàñòåðíûé, äèñêðèìèíàí-
òíûé, ôàêòîðíûé âèäû àíàëèçà è äð. Âñå øèðå â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ è íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû ìíî-
ãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè, ïîçâîëÿþùèå ðàçäåëÿòü íà
îäíîðîäíûå ãðóïïû èçó÷àåìûå ñîâîêóïíîñòè îáúåê-
òîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ìíîæåñòâîì ïðèçíàêîâ. Äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ èõ êëàññèôèêàöèè ïðèìåíÿþò êëàñòåð-
íûé àíàëèç (â ñëó÷àå ñåãìåíòèðîâàíèÿ íàáëþäåíèé ïî
çàðàíåå íåèçâåñòíûì öåëåâûì ãðóïïàì), äèñêðèìèíàí-
òíûé àíàëèç èëè ëîãèñòè÷åñêóþ ðåãðåññèþ (ïðè ñåã-
ìåíòèðîâàíèè ïî èçâåñòíûì ãðóïïàì).

Êëàñòåðíûé àíàëèç â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ. Êëàñòåðíûé àíàëèç - ýòî êëàññ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ êëàñ-
ñèôèêàöèè îáúåêòîâ èëè ñîáûòèé ïî îäíîðîäíûì
ãðóïïàì, íàçûâàåìûì êëàñòåðàìè. Ïðè ýòîì ðàçáèå-
íèå îáúåêòîâ â êëàñòåðíîì  àíàëèçå äîïóñêàåòñÿ íå ïî
îäíîìó ïàðàìåòðó, à ïî öåëîìó íàáîðó ïðèçíàêîâ. Êðî-
ìå òîãî, ðàçëè÷èå ìåæäó çàâèñèìûìè è íåçàâèñèìû-
ìè ïðèçíàêàìè íå ïðîâîäèòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, êëàñ-
òåðèçàöèÿ ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü äîñòàòî÷íî áîëü-
øîé îáúåì èíôîðìàöèè è ñæèìàòü ýòè áîëüøèå ìàñ-
ñèâû äàííûõ äî áîëåå êîìïàêòíûõ è íàãëÿäíûõ.

Çàäà÷à êëàñòåðíîãî àíàëèçà - ðàçáèåíèå ìíîæåñòâà
èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ íà íåáîëüøîå ÷èñëî îäíîðîä-
íûõ ãðóïï òàê, ÷òîáû êàæäûé îáúåêò ïðèíàäëåæàë
îäíîìó è òîëüêî îäíîìó êëàñòåðó è ÷òîáû îáúåêòû
îäíîãî êëàñòåðà áûëè ñõîäíûìè, â òî âðåìÿ êàê îáúåê-
òû, ïðèíàäëåæàùèå ðàçíûì êëàñòåðàì, áûëè ðàçíî-
ðîäíûìè. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ìåòîäîâ êëàñòåðèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êëàñòåðû îïðåäåëÿþòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ïðîöåññå àíàëèçà, à íå çàðàíåå. Â ðåçóëü-
òàòå íàëè÷èå ó èññëåäîâàòåëÿ àïðèîðíîé èíôîðìàöèè
î ðàñïðåäåëåíèè ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè (îáó÷àþ-
ùèõ âûáîðîê) íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì è íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà.

«Ñluster» â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò «ãðîçäü,
êèñòü, ïó÷îê, ãðóïïà», è ïîýòîìó ýòîò âèä àíàëèçà äîë-
ãîå âðåìÿ íàçûâàëè «ãðîçäåâûì àíàëèçîì». Â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ïîäõîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà íàçûâàþò òàê-
æå ÷èñëåííîé òàêñîíîìèåé, ÷èñëåííîé êëàññèôèêàöè-
åé, ðàñïîçíàâàíèåì ñ ñàìîîáó÷åíèåì. Ìåòîäû êëàñòå-
ðèçàöèè íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
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íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ - â áèîëîãèè, ýêîíîìèêå, ìåäè-
öèíå, èñòîðèè, ôèëîëîãèè è ò. ä. ×àñòî ýòîò âèä àíàëè-
çà èñïîëüçóåòñÿ â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, êîã-
äà ñîçäàþòñÿ òèïîëîãèè ïîòðåáèòåëåé, ðåøàåòñÿ çàäà÷à
ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëü-
øóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàþò ìåòîäû ñåãìåíòèðîâà-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé íà îñíîâàíèè èõ ïñèõîãðàôè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê. Êëàñòåðíûé àíàëèç èñïîëüçóþò ïðè ïî-
ñòðîåíèè òèïîëîãèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãîðîäîâ è
ñòðàí.

Êëàñòåðíûé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èññëåäîâàíèè
âðåìåííûõ ðÿäîâ, èëëþñòðèðóþùèõ äèíàìèêó ðàçëè÷-
íûõ èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Êëàñòåðèçàöèÿ â äàííîì ñëó÷àå ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü
ïåðèîäû, êîãäà çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé áûëè äîñòàòî÷íî áëèçêèìè, à òàêæå îïðåäåëÿòü
ãðóïïû âðåìåííûõ ðÿäîâ, äèíàìèêà êîòîðûõ íàèáî-
ëåå ñõîæà.

Î ðàñòóùåé ïîïóëÿðíîñòè ìåòîäîâ êëàñòåðèçàöèè
îáúåêòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò è ÷èñëî ñòàòåé, åæåãîäíî
ïóáëèêóåìûõ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âîïðîñû ñòàòè-
ñòèêè» - ñòàòåé, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ àïïàðàò êëàñ-
òåðíîãî àíàëèçà. Ê ïðèìåðó, çà ïåðèîä 2007-2010 ãã.
íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà áûëî îïóáëèêîâàíî 25 ñòàòåé ñ
ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè
äàííûõ, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå àëãîðèòìû è åäè-
íèöû êëàñòåðèçàöèè. Îïðåäåëåííóþ ïîçèòèâíóþ ðîëü
â ðàñøèðåíèè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå èãðàåò åæåãîäíûé êîíêóðñ
àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê, ïîäãîòîâëåííûõ òåððèòîðè-
àëüíûìè îðãàíàìè Ðîññòàòà.

Êîíòåíò-àíàëèç ïóáëèêàöèé ñ ïðèìåíåíèåì ïðîöå-
äóðû êëàñòåðèçàöèè íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà
ïîêàçàë, ÷òî ìíîãîìåðíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ óíèâåð-
ñàëüíûì, íàó÷íî îáîñíîâàííûì è ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â õîäå ýêî-
íîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïðàêòèêà ïðè-
ìåíåíèÿ ìíîãîìåðíûõ ìåòîäîâ ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì ñîâîêóïíîñòÿì ïîêàçàëà èõ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñîêîàíàëèòè÷-
íûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Êðàòêàÿ è îáîá-
ùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýòèõ ïóáëèêàöèé ïðåäñòàâëå-
íà â òàáëèöå 1, à áîëåå äåòàëüíîå îïèñàíèå óêàçàííûõ
ñòàòåé ïîêàçàíî â òàáëèöå 2.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíòåíò-àíàëèçà áûëè âûÿâëåíû
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ êëàñòå-
ðèçàöèè àâòîðàìè ðàññìîòðåííûõ ñòàòåé.

1. Ïðîöåäóðû ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ïðèìå-
íÿþòñÿ ê ðàçíîîáðàçíûì îáúåêòàì è ÿâëåíèÿì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íàèáîëåå
òèïè÷íûìè îáúåêòàìè êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ òåððè-
òîðèàëüíûå (ðåãèîíàëüíûå) îáðàçîâàíèÿ - 65% âñåõ
ïóáëèêàöèé. Òàêîìó äîìèíèðîâàíèþ åñòü âïîëíå î÷å-
âèäíîå îáúÿñíåíèå. Äåëî â òîì, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ âûñîêàÿ ñòåïåíü äèôôåðåíöèà-

Êîëè÷åñòâî ñòàòåé* Îáúåêòû êëàñòåðèçàöèè 

÷àñòîòà % 

1 Ðåãèîíû ÐÔ, òåððèòîðèàëüíûå è 

ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ 15 65 

2 Ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè 4 18 

3 Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2 9 

4 Âóçû 1 4 

5 Ðÿäû äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé 1 4 

Èòîãî 23 100 

Êîëè÷åñòâî ñòàòåé Ìåòîä êëàñòåðèçàöèè 

÷àñòîòà % 

1 Èåðàðõè÷åñêàÿ êëàñòåðèçàöèÿ 14 60 

2 Ìåòîä k-ñðåäíèõ 7 31 

3 Íå óêàçàí 2 9 

Èòîãî 23 100 

Êîëè÷åñòâî ñòàòåé Äîïîëíèòåëüíîå ïðèìåíåíèå 

äðóãèõ âèäîâ ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà ÷àñòîòà % 

1 Ïðèìåíÿþòñÿ 9 39 

2 Íå ïðèìåíÿþòñÿ 14 61 

Èòîãî 23 100 

Òàáëèöà 1

Ñâîäíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïóáëèêàöèé ñ ïðèìåíåíèåì
ïðîöåäóðû êëàñòåðíîãî àíàëèçà íà ñòðàíèöàõ

æóðíàëà «Âîïðîñû ñòàòèñòèêè» çà 2007-2010 ãã.

* Äâå ñòàòüè ïîñâÿùåíû îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì ïðè-
ìåíåíèÿ ìíîãîìåðíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà.

öèè ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé ïî ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ àêòóàëèçèðóåò ïîòðåá-
íîñòü â ñåãìåíòàöèè ýòèõ ñóáúåêòîâ è âûäåëåíèè îä-
íîðîäíûõ ãðóïï äëÿ áîëåå êîððåêòíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà.

2. Íåðåäêî (ïðàêòè÷åñêè â 40% ñëó÷àåâ) èññëåäî-
âàòåëè ïðàêòèêóþò êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà äàííûõ. Ê ïðè-
ìåðó, ÷àùå âñåãî êëàñòåðíûé àíàëèç äîïîëíÿåòñÿ ôàê-
òîðíûì àíàëèçîì, ðåæå - äèñïåðñèîííûì, ðåãðåññè-
îííûì, à òàêæå äèñêðèìèíàíòíûì àíàëèçîì, ÷òî, áå-
çóñëîâíî, ïîâûøàåò àíàëèòè÷íîñòü ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

3. Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ïðåäëàãàåòñÿ ãðàôè÷åñêàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ ïðîöåññà àíàëèçà, èçîáðàæàþùàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü îáúåäèíåíèÿ (èëè ðàçäåëåíèÿ) êëàñ-
òåðîâ. Âèçóàëèçàöèÿ ïðîöåäóð èåðàðõè÷åñêîé êëàñòå-
ðèçàöèè îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî-
ãî ãðàôèêà - äåíäðîãðàììû, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âå-
ðèôèöèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñåãìåíòàöèè è ïîâûøàåò
óðîâåíü äîâåðèÿ ê ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì.

4. Áåññïîðíîå äîñòîèíñòâî îòäåëüíûõ ñòàòåé - èñ-
ïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåäóð, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ñòðîãîñòè è
êîððåêòíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè. Òàê, äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êëàñòåðèçà-
öèè àâòîðû ïðèáåãàþò ê ïðåîáðàçîâàíèþ èñõîäíûõ
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¹ 

ï/ï 

Âûõîäíûå äàííûå Ïðåäìåò 

 èññëåäîâàíèÿ 

Îáúåêò  

êëàñòåðèçàöèè 

Ìåòîä 

 êëàñòåðèçàöèè 

Äðóãèå 

ïðîöåäóðû  

ìíîãîìåðíîãî 

àíàëèçà 

1 Åðìîëèöêàÿ Å.Â. Ìåòîäèêà ñòàòèñòè÷åñêîãî òåððèòîðè-

àëüíîãî àíàëèçà // ÂÑ. 2007. ¹ 4. Ñ. 37-43 

Ñïîñîáû ëîêàëèçàöèè 

ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé 

Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ìîãèëåâñêîé 

îáëàñòè 

k -ñðåäíèõ Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

2 Êóçíåöîâà Â.Å. Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ñîöèàëüíîãî 

ïîëîæåíèÿ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè // 

ÂÑ. 2007. ¹ 4. Ñ. 68-73 

Óðîâåíü ñîöèàëüíîãî 

ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ 

Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè 

Ìóíèöèïàëüíûå 

îáðàçîâàíèÿ 

Îðåíáóðãñêîé 

îáëàñòè 

k  -ñðåäíèõ Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

3 Ãàäæèåâ Þ.À., Ñòûðîâ Ì.Ì., Êîëå÷êîâ Ä.Â. Äèôôåðåí-

öèàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Êîìè 

ïî óðîâíþ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ // ÂÑ. 2007. ¹ 4.  

Ñ. 74-77 

Óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî 

ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ 

îáðàçîâàíèé 

Àäìèíèñòðàòèâíûå 

ðàéîíû Ðåñïóáëèêè 

Êîìè 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Ôàêòîðíûé 

àíàëèç 

4 Ãîëóáöîâà Î.À. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 

îêðóãà // ÂÑ. 2007. ¹ 4. Ñ. 81-86 

Ëåñîõîçÿéñòâåííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ è 

óðîâåíü ðàçâèòèÿ 

ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè 

Ñóáúåêòû ÏÔÎ k  -ñðåäíèõ Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

5 Ðàéñêàÿ Í.Í., Ñåðãèåíêî ß.Â., Ôðåíêåëü À.À. Êëàñòåð-

íûé àíàëèç ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ èíâåñòèöèîí-

íîãî ïîòåíöèàëà // ÂÑ. 2007. ¹ 5. Ñ. 3-9 

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 

ðåãèîíîâ ÐÔ 

Ðåãèîíû ÐÔ Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ  

Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

6 Åñåíèí Ì.À. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðåãèîíîâ Öåíòðàëü-

íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà // ÂÑ. 2007. ¹ 5. Ñ. 49-54 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî 

áèçíåñà 

Ðåãèîíû ÐÔ (ñ 

îñîáûì âíèìàíèåì ê 

ÖÔÎ) 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Äèñêðèìè- 

íàíòíûé è 

ôàêòîðíûé 

àíàëèç  

7 Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè 

(àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà Îðåíáóðãñòàòà) // ÂÑ. 2007.  

¹ 5.  Ñ. 69-76 

Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 

ñðåäû 

Ñóáúåêòû ÏÔÎ k  -ñðåäíèõ Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

8 Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 

(àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà Ìîðäîâèÿñòàòà) // ÂÑ. 2007. ¹ 5. 

Ñ. 87-93 

Óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ 

ïðîäîâîëüñòâåííîé 

áåçîïàñíîñòè â Ðåñïóáëèêå 

Ìîðäîâèÿ 

Äèíàìè÷åñêèå ðÿäû 

ïîòðåáëåíèÿ 

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ  

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Ôàêòîðíûé è 

ðåãðåññèîííûé 

àíàëèç 

9 Çàêàç÷èêîâà Í.À. Ìíîãîìåðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç 

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè // ÂÑ. 2007. ¹ 6. Ñ. 54-59 

Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 

öåëëþëîçíî-áóìàæíîé 

ïðîìûøëåííîñòè 

Ïðåäïðèÿòèÿ 

öåëëþëîçíî-

áóìàæíîé 

ïðîìûøëåííîñòè 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ  

Ôàêòîðíûé 

àíàëèç 

10 Ìèõàëêèí È.Â., Êàðàñåâà Ë.À., Ïåòóõîâà Î.Â. è äð. 

Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé âûðó÷êè 

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà // ÂÑ. 2008. ¹ 1. Ñ. 6-14 

Óðîâåíü ïðåäñòàâëåííîñòè â 

ðåãèîíàõ ìàëîãî è ñðåäíåãî 

áèçíåñà 

Ðåãèîíû ÐÔ Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

11 Çàè÷åíêî Ñ.À. Èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è 

ïîêàçàòåëåé â îöåíêå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà // ÂÑ. 

2008. ¹ 1. Ñ. 31-42 

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ Âóçû Ðîññèè Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

12 Áîêóí Í.×. Èñïîëüçîâàíèå ìíîãîìåðíîé âûáîðêè äëÿ 

èçìåðåíèÿ íåîôèöèàëüíîé ýêîíîìèêè // ÂÑ. 2008. ¹ 2. 

Ñ. 30-37 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 

êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðè ôîðìèðîâàíèè ìíîãîìåðíîé âûáîðêè. 

13 Ãðîìûêî Ã.Ë., Áîíîåâ Ï.Ñ. Èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî 

àíàëèçà â êëàññèôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé ïî ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè 

// ÂÑ. 2008. ¹  4. Ñ. 51-54 

Äåÿòåëüíîñòü 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 

k  -ñðåäíèõ Ôàêòîðíûé 

àíàëèç 

14 Èëûøåâ À.Ì., Øóáàò Î.Ì. Ìíîãîìåðíûé ñòàòèñòè÷å-

ñêèé àíàëèç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèî-

íàëüíîé ñôåðå ìèêðîáèçíåñà //ÂÑ. 2008. ¹  4.  

Ñ. 42-51 

Ïðåäñòàâëåííîñòü â 

ðåãèîíàõ èíäèâèäóàëüíîãî 

ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ðåãèîíû ÐÔ Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Ðåãðåññèîííûé 

àíàëèç 

15 ×óäèëèí Ã.È., Ïîëÿíñêîâà Í.Â., Ñèâàêîâ È.Ô. 

Êëàñòåðíûé àíàëèç óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàäîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â 

Ñàìàðñêîé îáëàñòè // ÂÑ. 2008. ¹ 6. Ñ. 65-69 

Ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ê 

èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Ñàäîâîä÷åñêèå 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñàìàðñêîé îáëàñòè 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Íå 

ïðèìåíÿþòñÿ 

16 Áîãàòêîâà Ë.Â., Ïðîéäàêîâà Å.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå 

ìåòîäû â èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà // ÂÑ. 

2008. ¹  8. Ñ. 45-52 

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 

ðåãèîíîâ ÐÔ 

Ðåãèîíû ÏÔÎ k  -ñðåäíèõ Ôàêòîðíûé 

àíàëèç 

Òàáëèöà 2

Îïèñàíèå ïóáëèêàöèé ñ ïðèìåíåíèåì ïðîöåäóðû êëàñòåðíîãî àíàëèçà
íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âîïðîñû ñòàòèñòèêè» çà 2007-2010 ãã.
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¹ 

ï/ï 

Âûõîäíûå äàííûå Ïðåäìåò 

 èññëåäîâàíèÿ 

Îáúåêò  

êëàñòåðèçàöèè 

Ìåòîä 

 êëàñòåðèçàöèè 

Äðóãèå 

ïðîöåäóðû  
ìíîãîìåðíîãî 

àíàëèçà 

17 Çàðîâà Å.Â., Ïðîæèâèí Ð.À. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà 

ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: ñòàòèñòè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå è ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå // ÂÑ. 2008.  

¹ 8. Ñ. 59-66 

Óðîâåíü ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî è 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ 

Ìóíèöèïàëüíûå 

ðàéîíû Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Ìåòîäû ýêîíî-

ìåòðè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ 

18 Æåêîâà Ñ.À. Âîçðàñòíûå äåòåðìèíàíòû ïðîñòðàíñòâåí-

íûõ ðàçëè÷èé â ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â Ðåñïóáëèêå 
Áîëãàðèÿ // ÂÑ. 2008. ¹ 9. Ñ. 27-36 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

æèçíè â ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè 

Áîëãàðèÿ 

Òåððèòîðèàëüíûå 

åäèíèöû Ðåñïóáëèêè 
Áîëãàðèÿ 

Íå óêàçàí Íå ïðèìåíÿþòñÿ 

19 Ãàäæèåâ Þ.À., Êîëå÷êîâ Ä.Â. Ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè çîíû Ñåâåðà // ÂÑ. 2008. 

¹ 10. Ñ. 8-14 

Óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

Ðåãèîíû çîíû Ñåâåðà 
(16 ðåãèîíîâ) 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 
êëàñòåðèçàöèÿ 

Íå ïðèìåíÿþòñÿ 

20 Ñóøêî Å.Ä. Àíàëèç âçàèìîçàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îñîáåííîñòåé ïîëèòèêè èõ 
ìåíåäæìåíòà â ñôåðå îïëàòû òðóäà // ÂÑ. 2009. ¹ 2.  

Ñ. 31-38 

Ýôôåêòèâíîñòü 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé  

Ïðåäïðèÿòèÿ 

îáîðîííîé 
ïðîìûøëåííîñòè 

k -ñðåäíèõ Íå ïðèìåíÿþòñÿ 

21 Òþëåíåâà Í.À., Àâõèìîâè÷ À.Î. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 

çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðåãèîíàëüíîì 
ìàñøòàáå // ÂÑ. 2009. ¹ 2. Ñ. 43-48 

Çàòðàòû ðàáîòîäàòåëÿ íà 

ðàáî÷óþ ñèëó 

Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

Íå ïðèìåíÿþòñÿ 

22 Êàíäèëîâ Â.Ï., Ìàëûøåâà Ò.Â. Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà 

æèçíè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí // ÂÑ. 2009. ¹ 4. Ñ. 32-36 

Óðîâåíü æèçíè 

íàñåëåíèÿ 

Ìóíèöèïàëüíûå 

îáðàçîâàíèÿ 
Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí 

Èåðàðõè÷åñêàÿ 

êëàñòåðèçàöèÿ 

 

23 Áîêóí Í.×. Ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ìíîãîìåðíîé âûáîðêè 

â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè // ÂÑ. 2010. ¹ 3. Ñ. 52-60 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ 

ìíîãîìåðíûõ âûáîðîê, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì èåðàðõè÷åñêîé 
êëàñòåðèçàöèè 

24 Æàíäàðîâ À.Ì., Øèëëåð Ô.Ô. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-

ðîâàíèå ýêîíîìèê: ïðîáëåìû ìîíîãîðîäîâ Ðîññèè // ÂÑ. 

2010. ¹  4. Ñ. 68-75 

Ìåõàíèçìû è ñïîñîáû 

ðåøåíèÿ ïðîáëåì 

ìîíîãîðîäîâ Ðîññèè 

Ïðîáëåìíûå 

ìîíîãîðîäà Ðîññèè 

(27 ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé) 

Íå óêàçàí Íå ïðèìåíÿþòñÿ 

25 Àíòîõîíîâà È.Â., Ïîëóõèíà Î.À. Îá èñïîëüçîâàíèè 

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èõ âëèÿíèè íà ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè Ðîññèè // ÂÑ. 2010. ¹  5. Ñ. 61-67 

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ 

èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîé 

ñðåäû â Ðîññèè 

Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 
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äàííûõ (ïðîöåäóðû íîðìèðîâàíèÿ). Êðîìå òîãî, â ðÿäå
ñòàòåé ïðîâîäèòñÿ ÷åòêîå ïðîôèëèðîâàíèå ñôîðìèðî-
âàííûõ êëàñòåðîâ è îáîñíîâàíèå ñóùåñòâåííîñòè èõ
ðàçëè÷èé.

5. ×àùå âñåãî â ïðåäñòàâëåííûõ ñòàòüÿõ èññëåäî-
âàòåëè ïðèìåíÿþò èåðàðõè÷åñêèå ìåòîäû êëàñòåðèçà-
öèè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáîð ìåòîäà àâòîðàìè
ïóáëèêàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè.

Ìåòîäû êëàñòåðíîãî àíàëèçà, îáúÿñíÿþùèå ïîðÿ-
äîê è òåõíèêó ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ,  îáû÷íî äå-
ëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû: èåðàðõè÷åñêèå è íåèåðàðõè÷åñ-
êèå. Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï ïðåäñòàâëåíà ìíîæåñòâîì
ïîäõîäîâ è àëãîðèòìîâ, êîòîðûå äàþò ðàçëè÷íûå ðå-
øåíèÿ äëÿ îäíèõ è òåõ æå äàííûõ (â ïðèíöèïå, íåî-
äíîçíà÷íîñòü ñåãìåíòàöèè èñõîäíîãî ìàññèâà èíôîð-
ìàöèè ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíîé è òèïè÷íîé ñèòóàöèåé
äëÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà).

Èåðàðõè÷åñêèé ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïîçâî-
ëÿåò ôîðìèðîâàòü êëàñòåðû ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ òàê
íàçûâàåìîé èåðàðõè÷åñêîé, èëè äðåâîâèäíîé ñòðóê-
òóðû äàííûõ. Èåðàðõè÷åñêèå ìåòîäû â ñâîþ î÷åðåäü
ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâà âèäà - àãëîìåðàòèâíûå è

äèâèçèâíûå. Àãëîìåðàòèâíàÿ (îáúåäèíèòåëüíàÿ) êëà-
ñòåðèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíóþ ãðóïïè-
ðîâêó îáúåêòîâ âî âñå áîëåå êðóïíûå ñåãìåíòû. Äèâè-
çèâíàÿ (ðàçäåëÿþùàÿ) êëàñòåðèçàöèÿ ïî ñâîåé òåõíè-
êå ïðîòèâîïîëîæíà àãëîìåðàòèâíîé êëàñòåðèçàöèè è
ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå äåëåíèå îáúåêòîâ íà
âñå ìåíüøèå êëàñòåðû.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðî-
öåäóð èåðàðõè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè òðåáóåòñÿ äîâîëü-
íî áîëüøîé îáúåì àðèôìåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Èìåííî
ïîýòîìó èåðàðõè÷åñêèå ìåòîäû êëàñòåðíîãî àíàëèçà
èñïîëüçóþòñÿ ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ âûáîðêè.

Íåèåðàðõè÷åñêèé ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî âíà÷àëå îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî êëàñ-
òåðîâ, íà êîòîðûå áóäåò äðîáèòüñÿ èçó÷àåìàÿ ñîâîêóï-
íîñòü. Öåíòðû ýòèõ êëàñòåðîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ, à çà-
òåì âñå îáúåêòû â ïðåäåëàõ çàäàííîãî ïîðîãîâîãî çíà-
÷åíèÿ îáúåäèíÿþòñÿ â òîò èëè èíîé êëàñòåð. Ïðè ýòîì
îáúåêò ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê áëèæàéøåìó êëàñòåðó.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íà ïðàêòèêå ìåòîäîì
íåèåðàðõè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä k-ñðåä-
íèõ (áûñòðûé êëàñòåðíûé àíàëèç), ðàçáèâàþùèé ñî-
âîêóïíîñòü îáúåêòîâ íà k ñåãìåíòîâ, ðàñïîëîæåííûõ
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íà âîçìîæíî áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ äðóã îò äðóãà. Äàí-
íûé ìåòîä êëàñòåðèçàöèè áûñòðåå èåðàðõè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ; èìåííî ïîýòîìó ìåòîä k-ñðåäíèõ ðåêîìåíäóþò
èñïîëüçîâàòü ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ âûáîðêè. Îäíàêî
ó ýòîãî ìåòîäà åñòü ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè, ñóæàþ-
ùèå âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ìåòîä k-ñðåäíèõ ÷óâñòâèòåëåí ê «âûá-
ðîñàì» (íåòèïè÷íûì çíà÷åíèÿì â èññëåäóåìîé ñîâî-
êóïíîñòè). Ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå ìîãóò ñåðüåçíî èñ-
êàæàòü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ (è ñëåäîâàòåëüíî, èñêóññò-
âåííî ñìåùàòü êëàñòåðíûå öåíòðû), òî ñàìà ïðîöåäó-
ðà êëàñòåðèçàöèè ïîðîæäàåò îïàñíîñòü íåêîððåêòíî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ ïî êëàñòåðàì. Äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ óêàçàííîãî íåäîñòàòêà â ìåòîäå ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ðîáàñòíûå ñòàòèñòèêè - âîçìîæíîé àëüòåðíà-
òèâîé ìåòîäó k-ñðåäíèõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä k-ìåäèàíû.

Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè ðàññìàòðè-
âàåìûì ìåòîäîì ìîãóò çàâèñåòü îò ïîðÿäêà ðàñïîëî-
æåíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ. Ïîýòîìó äëÿ ïðîâåðêè êà÷å-
ñòâà êëàñòåðèçàöèè ïðèõîäèòñÿ ïîâòîðÿòü ïðîöåäóðû
àíàëèçà, ìåíÿÿ ïîðÿäîê ñëåäîâàíèÿ íàáëþäåíèé â ìàñ-
ñèâå äàííûõ.

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî íå âî âñåõ ïóáëèêà-
öèÿõ àâòîðû ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðîãîñòè ïðèìåíåíèÿ
ïðîöåäóð ñåãìåíòàöèè è îöåíêè äîñòîâåðíîñòè ïîëó-
÷åííûõ êëàñòåðîâ. ×àñòî àâòîðû íå îáîñíîâûâàþò
âûáîð òîãî èëè èíîãî àëãîðèòìà êëàñòåðèçàöèè è âû-
áîð ìåð ðàññòîÿíèÿ ìåæäó îáúåêòàìè. Êðîìå òîãî,  â
ðÿäå ñòàòåé ïðîöåäóðà êëàñòåðèçàöèè ïðîâîäèòñÿ íà
î÷åíü íåáîëüøîì îáúåìå âûáîðêè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
êëàñòåðû ïîëó÷àþòñÿ ñëèøêîì ìàëîãî ðàçìåðà - îäèí-
äâà îáúåêòà.

Îäíàêî â öåëîì ìåòîäû êëàñòåðèçàöèè óæå äîñòà-
òî÷íî øèðîêî è óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ (è â ýòî âíîñèò
ñâîé âêëàä æóðíàë «Âîïðîñû ñòàòèñòèêè») ïðè ïðî-
âåäåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ ñôåð
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè: èíâåñòèöèîííîé, ïðîìûøëåííîé è åå îòäåëüíûõ
îòðàñëåé, àãðîïðîìûøëåííîé, ìàëîãî áèçíåñà, ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, ýêîëîãè÷åñêîé è äð.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ è äèñêðèìèíàíòíûé
àíàëèç. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ îòíîñèòñÿ ê êëàññó
íåëèíåéíûõ ðåãðåññèé è  ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü çàâè-
ñèìîñòü äèñêðåòíûõ ïåðåìåííûõ îò ïðåäèêòîðîâ, èìå-
þùèõ ëþáîé âèä øêàëû. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ëîãèñ-
òè÷åñêîé ðåãðåññèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü íà-
ñòóïëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ñîáûòèÿ (íàïðèìåð, âåðîÿò-
íîñòü îòíåñåíèÿ ðåñïîíäåíòà ê îäíîé èç ãðóïï) â çà-
âèñèìîñòè îò çíà÷åíèé íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ. È
â ýòîé ñâÿçè äàííàÿ ðåãðåññèÿ,  íàðÿäó ñ äèñêðèìèíàí-
òíûì àíàëèçîì, ÿâëÿåòñÿ óäîáíûì èíñòðóìåíòîì ðå-
øåíèÿ çàäà÷ êëàññèôèêàöèè. Ìåòîäû ëîãèñòè÷åñêîé
ðåãðåññèè àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ â ìåäèöèíñêèõ êëè-
íè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è â áàíêîâñêîé ñôåðå äëÿ
îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ôèçè÷åñêîãî ëèöà (òåõíî-

ëîãèè ñêîðèíãà), äëÿ ðàñ÷åòà ðåéòèíãà çàåìùèêîâ è
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè.

Äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç äàåò âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñ÷èòàòü âåðîÿòíîñòè ïîïàäàíèÿ êàæäîãî íàáëþäåíèÿ
â òó èëè èíóþ ãðóïïó, à òàêæå ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü
óðàâíåíèå äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè. Îäíàêî ñôåðà
ïðèìåíåíèÿ äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà íåñêîëüêî óæå,
÷åì ó ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè, ïîñêîëüêó ýòîò âèä
àíàëèçà òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ñòðîãèõ ïðåäïîëîæåíèé
î ðàñïðåäåëåíèè èñõîäíûõ äàííûõ:  ïðåäèêòîðû äîë-
æíû èìåòü ìíîãîìåðíîå íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñ
èäåíòè÷íûìè êîâàðèàöèîííûìè ìàòðèöàìè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî àïïàðàò ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåñ-
ñèè è ROC-àíàëèçà (ROC-êðèâàÿ ñòðîèòñÿ äëÿ âèçóà-
ëèçàöèè è ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
áèíàðíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè) åùå íåäîñòàòî÷-
íî ïðèìåíÿåòñÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêîé, ðàññìîòðåíèå
îñíîâ ýòîãî âèäà ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà êðàéíå ðåä-
êî âñòðå÷àåòñÿ â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ñòàòèñòèêîâ. Íàè-
áîëåå ïîëíî òåõíèêà ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ðåã-
ðåññèè ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ È.È. Åëèñååâîé, ß.Ð.
Ìàãíóñà, Ï.Ê. Êàòûøåâà, À.À. Ïåðåñåöêîãî, Â.Ñ. Ìõè-
òàðÿíà. Îäíàêî ÷àùå âñåãî îïèñàíèå îñíîâ è ïðîöå-
äóð ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè è ROC-àíàëèçà âñå æå
ïðèâîäèòñÿ â èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêàõ.

Íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âîïðîñû ñòàòèñòèêè» çà
ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ã. ïîÿâèëîñü ëèøü âîñåìü ñòà-
òåé ñ ïðèìåíåíèåì àïïàðàòà ëîãèò-ðåãðåññèè è äèñê-
ðèìèíàíòíîãî àíàëèçà. Òåì íå ìåíåå ÷àñòîòà ïîÿâëå-
íèÿ òàêèõ ïóáëèêàöèé âñå æå äåìîíñòðèðóåò ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó. Òàê, â 2007 è 2008 ãã. áûëî îïóá-
ëèêîâàíî òîëüêî ïî îäíîé ñòàòüå, ãäå ðàññìàòðèâàëñÿ
àïïàðàò ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè. Â 2009 ã. òàêèõ ñòà-
òåé áûëî óæå òðè, è ñòîëüêî æå ïóáëèêàöèé âûøëî çà
íåïîëíûé 2010 ã. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïîëîæèòåëü-
íàÿ äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé ñ ïðèìåíåíèåì
ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ñîõðàíèòñÿ è â
ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû.

Ñâîäíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòàòåé, â êîòîðûõ îñâåùà-
ëèñü âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè,
äàíà â òàáëèöå 3. Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííûõ äàí-
íûõ, ýòîò ìåòîä êëàññèôèêàöèè óñïåøíî ïðèìåíÿåò-
ñÿ äëÿ àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ôàêòîâ ñîöèàëüíîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè, ïîçâîëÿÿ ïðîâîäèòü ìíîãîìåðíóþ
ãðóïïèðîâêó è êëàññèôèêàöèþ â óñëîâèÿõ áîëüøîãî
÷èñëà ðàçíîòèïíûõ ïàðàìåòðîâ.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ìíî-
ãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè äàííûõ, õîòåëîñü áû, íàðÿ-
äó ñ îáùåé ïîëîæèòåëüíîé îöåíêîé ýòîé ïðàêòèêè è
åå îñâåùåíèÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âîïðîñû ñòàòè-
ñòèêè», ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ
÷èòàòåëåé (êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàòèñòèêîâ, òàê è
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ïðîôèëåé, âñå ÷àùå îáðàùàþ-
ùèõñÿ ê ìåòîäàì ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè) íà òðåõ
î÷åíü âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
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¹ 

ï/ï 
Âûõîäíûå äàííûå Ñïåöèôèêà ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè 

1 Àðõèïîâà Ì.Þ. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç îñíîâ-

íûõ òåíäåíöèé ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé // ÂÑ.  2007.  ¹ 7.  Ñ. 67-72   

Áèíàðíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ  ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè èíòåíñèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðîâîäèòñÿ 
êëàññèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî äâóì ãðóïïàì: 1 - ïðåäïðèÿòèÿ ñ 

âûñîêèì óðîâíåì èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé; 2 - ïðåäïðèÿòèÿ, ñ íèçêèì óðîâíåì 

èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé  

2 Áóðêîâ À.Â. Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâà-
íèþ îöåíêè âåðîÿòíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà 

âûïóñêíèêîâ âóçîâ Ðîññèè è ÑØÀ // ÂÑ.  2008.  
¹ 6.  Ñ. 47-55   

Â ðàáîòå ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííûõ ëîãèò- è ïðîáèò-ìîäåëåé îöåíèâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü 
îñíîâàíèÿ íîâîãî áèçíåñà âûïóñêíèêàìè âóçîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ñîöèàëüíî-

äåìîãðàôè÷åñêèõ è ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê 

3 Èëûøåâ À.Ì., Øóáàò Î.Ì. Âîçìîæíîñòè óãëó-

áëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ìàëîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà // ÂÑ.  2009.  ¹ 2.  Ñ. 8-17 

Îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ íà ðàçâèòèå â 

ðåãèîíàõ Ðîññèè âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå âåðîÿòíîñòü îòíåñåíèÿ ðåãèîíà ê ãðóïïå ñóáúåêòîâ ñ 
âûñîêîé ìåðîé ïðåäñòàâëåííîñòè ýòîãî âèäà ìàëîãî áèçíåñà 

4 Ìóðçà÷¸âà Å.È.. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç êðåäèò-

íîãî ðèñêà â ýêîíîìèêå ïðè ôèíàíñèðîâàíèè 

ìàëîãî áèçíåñà: îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü è 
ôàêòîðîâ èõ âîçíèêíîâåíèÿ // ÂÑ.  2009.  ¹ 11.  

Ñ. 19-27  

Àïïàðàò ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè äåôîëòà ðàííåãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

5 Îáðàçöîâà Î.È., Ãóëååâà Þ.À  Íàðîæäàþùååñÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðàçëè÷íûõ òèïàõ 

ïîñåëåíèé: âûáîð íàñåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà // ÂÑ.  
2009.  ¹ 11.  Ñ. 27-39   

Àïïàðàò ëîãèò-ðåãðåññèè ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè âûáîðà èíäèâèäîì 
âàðèàíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 

èíäèêàòîðîâ 

6 Áàêóìåíêî Ë.Ï., Ñèðàçååâà À.À. Àíàëèç âûæè-

âàåìîñòè ïðè çàáîëåâàåìîñòè çëîêà÷åñòâåííûìè 

íîâîîáðàçîâàíèÿìè â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë // 
ÂÑ.  2010.  ¹ 2.  Ñ. 74-77   

Ïîñòðîåíà ëîãèò-ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îöåíèâàåò øàíñû âûæèâàíèÿ 

îíêîáîëüíûõ. Èññëåäîâàíèå äîïîëíÿåòñÿ äèñêðèìèíàíòíûì àíàëèçîì 

 

7 Ðîäèîíîâà Ë.À. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è 

ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå æåíùèí â Ðîññèè: 
ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç // ÂÑ.  2010.  ¹ 4.   
Ñ. 41-43   

Â ðàáîòå àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå äâóõ òèïîâ ïîñîáèé (ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî 1,5 ëåò è 

åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ ïðè ðîæäåíèè) íà óðîâåíü ðîæäàåìîñòè. Àâòîðîì 
îöåíèâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ æåíùèíû î ðîæäåíèè âòîðîãî è 

òðåòüåãî ðåáåíêà, ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèîííîå óðàâíåíèå, ãäå ïðåäèêòîð - 

èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè æåíùèíû, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå è 

ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû 

8 Âëàñîâà Å.À. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ 

òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå // 

ÂÑ.  2010.  ¹ 5.  Ñ. 44-50   

Â ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ àïïàðàò ìíîæåñòâåííîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè, ïîçâîëÿþùèé 

êëàññèôèöèðîâàòü ðåñïîíäåíòîâ ïî êðèòåðèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà òðè ãðóïïû 

- çàíÿòûå, áåçðàáîòíûå, ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíûå - íà îñíîâàíèè èõ ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 

Òàáëèöà 3

Ñâîäíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïóáëèêàöèé ñ ïðèìåíåíèåì ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè
íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âîïðîñû ñòàòèñòèêè» çà 2007-2010 ãã.

Âî-ïåðâûõ, ñòîëü æåëàííûé è íóæíûé äëÿ Ðîññèè
è åå ðåãèîíîâ ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ, íàêîíåö-òî, íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü çðèìûå ÷åðòû. Â
ñâÿçè ñ ýòèì Ðîññòàò ðàçðàáîòàë è óòâåðäèë ñòàòèñòè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îðãàíèçàöèè ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé - êâàðòàëüíóþ ôîðìó
¹ Ï-1 «Ñâåäåíèÿ îá îòãðóçêå òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã,
ñâÿçàííûõ ñ íàíîòåõíîëîãèÿìè». Äîñòàòî÷íî î÷åâèä-
íî, ÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ çà èõ âíåäðåíèåì (à èìåííî íàíîòåõíîëî-
ãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óê-
ëàäà, èäóùåãî íà ñìåíó ÷åòâåðòîìó è ïÿòîìó) íåîáõî-
äèìî â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà
ñâîåâðåìåííî äèôôåðåíöèðîâàòü âåñüìà ðàçíîîáðàç-
íûå ðåãèîíû íàøåé ñòðàíû ïî «óðîâíþ íàíîòåõíîëî-
ãè÷íîñòè», âûÿâèòü ïðè÷èíû ïîïàäàíèÿ òîãî èëè èíîãî
ðåãèîíà â êëàñòåðû ñ íèçêèì è âûñîêèì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ íàíîòåõíîëîãèé, îòñëåæèâàòü ñêëàäûâàþùèåñÿ
â ðàçíûõ êëàñòåðàõ òåíäåíöèè.

Âî-âòîðûõ, ìîùíóþ íàó÷íóþ ïîääåðæêó ôîðìè-
ðóåìîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ïðèçâàíû îêàçû-
âàòü ñîçäàâàåìûå â Ðîññèè íàöèîíàëüíûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå è ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû. Íàèáî-
ëåå âàæíûå ñòîðîíû ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè òà-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ òàêæå äîëæíû ïîëó÷èòü ïîëíîå
îòðàæåíèå íå òîëüêî ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåêó-
ùåãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà èõ ðàáîòîé, íî
è ïîñðåäñòâîì óãëóáëåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëè-
çà ïîäëèííûõ (à íå âèðòóàëüíûõ) äîñòèæåíèé îòå÷å-
ñòâåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû. Ïðè ýòîì ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî îáîéòèñü áåç øèðîêîãî ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà - êëàñòåðíîãî,
ôàêòîðíîãî, äèñêðèìèíàíòíîãî, ìíîæåñòâåííîé ðåã-
ðåññèè.

Â-òðåòüèõ, âëàñòíàÿ íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà ïåðåõîäîì
îò ñóæåííîãî ê ïðîñòîìó, à çàòåì è ê ðàñøèðåííîìó
âîñïðîèçâîäñòâó ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â íàøåé ñòðà-
íå, ïîòðåáíîñòü â áîëåå ãëóáîêîì ïîçíàíèè äåéñòâóþ-
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ùèõ â ýòîé ñôåðå çàêîíîìåðíîñòåé òðåáóþò íåñòàíäàð-
òíûõ ïîäõîäîâ è ê àíàëèòè÷åñêîìó èíñòðóìåíòàðèþ.
Âåäü çäåñü òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ôèçèîëîãè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ, ýòíîêîíôåññèîíàëüíûõ
è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ãëó-
áîêèé àíàëèç ñëîæíåéøèõ è íåäîñòàòî÷íî ïîçíàííûõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé

ðåïðîäóêöèè, îáúåêòèâíî òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ óæå èçâåñòíûõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð ìíîãîìåð-
íîé êëàññèôèêàöèè, à òàêæå ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè
íîâûõ ìåòîäîâ.

Íåò ñîìíåíèé, ÷òî èìåþùèéñÿ áîãàòûé îïûò, âû-
ñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è ïîäâèæíè÷åñòâî îòå÷å-
ñòâåííûõ ñòàòèñòèêîâ ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî
ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä âñåìè íàìè íîâûõ çàäà÷.

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ  ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ  ÀÍÀËÈÇÀ  Â  ÈÇÓ×ÅÍÈÈ ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ë.Ë. Íèêèòèí,
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò - Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè

Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ðàçâèòèå èííîâàöèé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷
êàê âëàñòè, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
Ðîññèè. Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ôåäå-
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, îñíîâàíèå «Ðîññèéñêîé âåí-
÷óðíîé êîìïàíèè» è êîðïîðàöèè «Ðîñíàíî», çàïóñê
«Ñêîëêîâî» è ïðî÷èå ïîäîáíûå ïðîåêòû ïðèçâàíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Âìåñòå ñ òåì ïåðå-
÷èñëåííûå èíèöèàòèâû íàïðàâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, â òî âðåìÿ êàê óñïåøíûå èí-
íîâàöèè, ïîìèìî ýòàïà ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àþò â ñåáÿ
êîììåðöèàëèçàöèþ. Êîíå÷íîé öåëüþ ïîñëåäíåé ÿâëÿ-
åòñÿ ïîñòðîåíèå áèçíåñ-ìîäåëè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû
ëèáî ñîçäàòü íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëîãèè ïðî-
äóêò, êîòîðûé áû äàë âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïðèáûëü
è çà ñ÷åò ýòîãî ôèíàíñèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
äàííîé òåõíîëîãèè, ëèáî óêðåïèòü êîíêóðåíòíóþ ïî-
çèöèþ òîé èëè èíîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ðîñòà íî-
âîé ýêîíîìèêè.

Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåò-
ðû áèçíåñ-ìîäåëåé óñïåøíûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ íàóêîåìêèõ êîìïàíèé. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû ñîâðåìåííûìè ðîññèéñêèìè ñòàð-
òàïàìè è èííîâàöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êîìïà-
íèé äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáàòûâàåìûõ èìè òåõ-
íîëîãèé è âûñòðàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.

Ïîíÿòèå áèçíåñ-ìîäåëè. Â äàííîé ðàáîòå ìû îï-
ðåäåëÿåì áèçíåñ-ìîäåëü êàê êîíöåïöèþ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùóþ åé â ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ïåðñïåêòèâå ïîëó÷àòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ
ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ ïîêóïàòåëüñêóþ öåííîñòü. Áèç-
íåñ-ìîäåëü - ýòî ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè: åå
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (â òîì ÷èñ-
ëå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà), ñèñòåìû áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ è ïîðÿäêà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ñ âíåøíåé ñðåäîé, ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçàöèè ñîçäà-

âàòü öåííîñòü äëÿ ïîêóïàòåëÿ è èçâëåêàòü ïðèáûëü èç
åãî ãîòîâíîñòè çà íåå ïëàòèòü.

Öåëè ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êîíöåïöèé ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-ìî-
äåëåé êîìïàíèÿìè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, òèïîâ ýòèõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé íàìè áûë ïðîâåäåí êëàñòåðíûé àíàëèç
áîëåå ÷åì 150 êîìïàíèé èç ñëåäóþùèõ îòðàñëåé: àâèà
è êîñìîñ, ÈÒ, ôàðìàöåâòèêà è áèîòåõíîëîãèè. Íà íà-
÷àëüíûõ ýòàïàõ òàêæå àíàëèçèðîâàëèñü àâòîìîáèëüíàÿ
è òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ îòðàñëè, îäíàêî ïîçæå îíè
áûëè èñêëþ÷åíû èç âûáîðêè. Ïðè÷èíîé èñêëþ÷åíèÿ
óêàçàííûõ îòðàñëåé èç àíàëèçà ñòàëà ïðåâàëèðóþùàÿ
áåñïðèáûëüíîñòü èëè óáûòî÷íîñòü ïðåäñòàâëÿþùèõ èõ
êîìïàíèé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò (ñ
2005 ïî 2010 ã.), óñóãóáèâøàÿñÿ ñ íà÷àëîì ìèðîâîãî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â 2007 ã. Ýòîò è
ðÿä äðóãèõ ôàêòîâ ïîçâîëèëè ñóäèòü î âñòóïëåíèè àâ-
òîìîáèëüíîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëåé â ôàçó
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàñïàäà èìåþùèõñÿ áèçíåñ-ìîäåëåé,
÷òî â ñèëó ïðåäñêàçóåìîñòè ðåçóëüòàòà äåëàëî èõ àíà-
ëèç íåöåëåñîîáðàçíûì â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùåãî â òîì ÷èñëå âûÿâëåíèå áèçíåñ-ìî-
äåëåé, åùå íå âñòóïèâøèõ â ýòó ñòàäèþ (íî, âîçìîæ-
íî, ïîäâåðæåííûõ ýòîìó ðèñêó).

Â õîäå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðîâåðÿëèñü ñëåäóþ-
ùèå ãèïîòåçû:

1. Òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî íå ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ïðèáûëè;

2. Â ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ñóùåñòâó-
åò òåíäåíöèÿ ê ñåãìåíòàöèè è äèôôåðåíöèàöèè, à íè-
øåâûå èãðîêè èìåþò áîëåå âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü,
íåæåëè êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà áîëåå øèðî-
êèé ðûíîê;

3. Ìîäåëü çàêðûòûõ èííîâàöèé è âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè ïî öåïî÷êå «öåííîñòè» â ðÿäå ñëó÷àåâ ìåíåå
ýôôåêòèâíà, ÷åì ìîäåëü îòêðûòûõ èííîâàöèé (ñîâìå-
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ñòíûõ ÍÈÎÊÐ è êîììåðöèàëèçàöèè ñ ðàçäåëåíèåì èòî-
ãîâîé ïðèáûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè);

4. Â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ñåòåâàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü.

Âûáîðêà. Â âûáîðêó äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî (êëàñòåð-
íîãî) àíàëèçà áûëè âêëþ÷åíû ðîññèéñêèå è çàðóáåæ-
íûå êîìïàíèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ïåðå÷èñëåííûå âûøå
îòðàñëè: îêîëî 50 èç îòðàñëè ÈÊÒ è ïî 25 êîìïàíèé
èç àýðîêîñìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêî-áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé îòðàñëåé. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè âêëþ÷å-
íèÿ â âûáîðêó áûëè äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâîé è èíîé,
íåîáõîäèìîé äëÿ íàøåãî àíàëèçà äåëîâîé èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü (êîìïàíèè, íå ïîëó÷àâøèå ïðèáûëè íà ïðîòÿ-
æåíèè 2006-2009 ãã., èñêëþ÷àëèñü èç âûáîðêè).

Âûáîðêà òàêæå áûëà äîïîëíèòåëüíî ñáàëàíñèðî-
âàíà ïî ðàçìåðó êîìïàíèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êî-
ëè÷åñòâî ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
áûëî ïðèìåðíî ðàâíûì. Êàê ìû îòìå÷àëè âûøå, â
âûáîðêó áûë âêëþ÷åí ðÿä ðîññèéñêèõ íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè äåéñòâó-
þò ëèøü åäèíèöû íàóêîåìêèõ êîìïàíèé, êðóïíûõ ïî
ìèðîâûì ìåðêàì, ïðè÷åì âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Íè â îòðàñëè
ÈÊÒ (â íàøåì îïðåäåëåíèè), íè â ôàðìàöåâòè÷åñêîé
êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íåò. Îäíàêî íàøå èñ-
ñëåäîâàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íå íà ðàçìåðàõ è àáñî-
ëþòíîé âåëè÷èíå âûðó÷êè êîìïàíèé, à íà ðåíòàáåëü-
íîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþùåé î ïðèáûëüíîñòè, óñïåø-
íîñòè áèçíåñ-ìîäåëè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îòíîñèòåëü-
íî ìàëîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
â âûáîðêå íå äîëæíî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà îá-
ùèé ðåçóëüòàò.

Ôàêòîðû è ìåòîä àíàëèçà. Öåëüþ ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî íàìè, áûëî âûäåëèòü îñ-
íîâíûå ðàáîòàþùèå áèçíåñ-ìîäåëè â íàóêîåìêîé ñôå-
ðå. Îòìåòèì, ÷òî â íàøåì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ òîëüêî êîììåð÷åñêèå íàóêîåìêèå êîìïàíèè. Ðàç-
ëè÷íûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (â òîì ÷èñëå ãî-
ñóäàðñòâåííûå), âåäóùèå ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå ÍÈÎÊÐ, íå ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-
òîìó, ÷òî ýòè îðãàíèçàöèè ïî îïðåäåëåíèþ íå íàöåëå-
íû íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è, ñëåäîâàòåëüíî, íå â ïîë-
íîé ìåðå îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå áèçíåñ-ìîäåëåé
(õîòÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü îïðåäåëåííûé èíòåðåñ êàê
ó÷àñòíèêè ñåòåé ñîçäàíèÿ öåííîñòè).

Ìíîãîôàêòîðíûé êëàñòåðíûé àíàëèç áûë ïðîâåäåí
ïî ñëåäóþùèì ôàêòîðàì:

1. Îòðàñëü (àýðîêîñìè÷åñêàÿ, ÈÒ è òåëåêîììóíè-
êàöèè, áèîôàðìàöåâòèêà). Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè -
ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü êîìïàíèé. Â ñëó÷àå, åñëè êîì-
ïàíèÿ ðàáîòàåò â íåñêîëüêèõ ñôåðàõ, åå îòðàñëü îïðå-
äåëÿëàñü ïî ïðåâàëèðóþùåìó â âûðó÷êå è ïðèáûëè
íàïðàâëåíèþ.

2. Ðàçìåð êîìïàíèè (ìàëûé, ñðåäíèé èëè êðóïíûé),
çíà÷åíèÿ îáîðîòà çà ïåðèîä áûëè íîðìèðîâàíû ê îò-
ðàñëåâûì çíà÷åíèÿì (íàïðèìåð, ïðè ðàâíîì îáîðîòå
àýðîêîñìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ïîïàäàëà â ðàçðÿä ñðåäíèõ,
à ÈÒ-êîìïàíèÿ - â ðàçðÿä êðóïíûõ). Èñòî÷íèê èíôîð-
ìàöèè îá îáîðîòàõ êîìïàíèé: äëÿ êîðïîðàöèé (ðîñ-
ñèéñêèõ ÀÎ) - ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü, äëÿ ÷àñòíûõ êîì-
ïàíèé (ðîññèéñêèõ ÎÎÎ) - ýêñïåðòíûå îöåíêè (äåëî-
âàÿ ïðåññà, îòðàñëåâûå ðåéòèíãè è ò. ï.). Ýòîò ôàêòîð
ÿâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì, òàê êàê íàïðÿìóþ íå ôè-
ãóðèðóåò â ïðåäëîæåííîé íàìè ðàíåå ñòðóêòóðå áèç-
íåñ-ìîäåëè êîìïàíèè. Îäíàêî ôàêòîð ðàçìåðà êîìïà-
íèè äîñòàòî÷íî âàæåí äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà, ïî-
ñêîëüêó ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ðåñóðñàõ êîìïàíèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ åå ðàçâèòèÿ äîëå ðûíêà, è ãëàâíîå, î âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òîé èëè èíîé êîìïàíèåé
ìîäóëüíûõ ñòðàòåãèé.

Â ÷èñëàõ äàííûé ôàêòîð áûë âûðàæåí ñëåäóþùèì
îáðàçîì: âñå êîìïàíèè âíóòðè îäíîé îòðàñëè áûëè
ïðîðàíæèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíèì îáîðîòîì
êàæäîé èç êîìïàíèé â 2005-2009 ãã. Çàòåì ýòè êîìïà-
íèè áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû ïî ñëåäóþùåìó
ïðàâèëó:

( ) ( )max min max min

1 2

3 3
iI I I I I− ≤ < − ,

ãäå I
max

  - ñðåäíåãîäîâàÿ âûðó÷êà ñàìîé êðóïíîé êîìïàíèè;
I

min 
- ñðåäíåãîäîâàÿ âûðó÷êà ñàìîé ìàëåíüêîé ïî ýòîìó ïàðàìåòðó

êîìïàíèè.

Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè âûðó÷êà i-é êîìïàíèè âûáîð-
êè I

i
 óäîâëåòâîðÿëà ïðèâåäåííîìó âûøå íåðàâåíñòâó,

òî äàííàÿ êîìïàíèÿ çàíîñèëàñü â êàòåãîðèþ ñðåäíèõ.
Åñëè I

i
 óäîâëåòâîðÿëà óñëîâèþ

( )max min

1

3
iI I I< − ,

òî äàííàÿ êîìïàíèÿ çàíîñèëàñü â êàòåãîðèþ ìàëûõ,
à åñëè äëÿ I

i 
âûïîëíÿëîñü óñëîâèå

( )max min

2

3
iI I I≥ − ,

òî äàííàÿ êîìïàíèÿ çàíîñèëàñü â êàòåãîðèþ êðóï-
íûõ.

Êîìïàíèè ðàçíûõ îòðàñëåé àíàëèçèðîâàëèñü îò-
äåëüíî ïî èçëîæåííûì âûøå ïðè÷èíàì.

3. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ýòàïàì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà:

a) èíòåãðàòîð (êîìïàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî âåäåò
ÍÈÎÊÐ è ïîëíîñòüþ êîììåðöèàëèçèðóåò ðàçðàáîòêè);

b) äèðèæåð (êîìïàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè âå-
äåò ÍÈÎÊÐ, îáúåäèíÿÿ èõ ðåçóëüòàòû â ïðîöåññå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè â åäèíûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðîäàåò
ñàìîñòîÿòåëüíî);

c) ëèöåíçèàð (êîìïàíèÿ òîëüêî âåäåò ÍÈÎÊÐ,
îôîðìëÿåò ïàòåíòû íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ëè-
öåíçèðóåò èõ, íå ó÷àñòâóÿ â êîììåðöèàëèçàöèè).
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Èñòî÷íèê äàííûõ - èíòåãðàëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:

a) êîëè÷åñòâî îôèöèàëüíî îôîðìëåííûõ ïàòåíòîâ
(èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ çàðóáåæíûõ ïàòåíòîâ ÿâëÿ-
ëèñü îôèöèàëüíûå áàçû âûäàííûõ (â òîì ÷èñëå äåé-
ñòâóþùèõ) ïàòåíòîâ ÑØÀ, Êàíàäû ßïîíèè è ñòðàí
ÅÑ; äëÿ ðîññèéñêèõ ïàòåíòîâ - ïóáëèêàöèè â îòðàñëå-
âîé è äåëîâîé ïðåññå è ýêñïåðòíûå îöåíêè1);

b) êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ ëèöåíçèîííûõ äîãîâî-
ðîâ î ïåðåäà÷å ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà (ÈÊ) (èñòî÷íèê èíôîðìàöèè äëÿ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí - ñîáñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ êîìïàíèé,
îòðàñëåâûå àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû; äëÿ Ðîññèè - ñîá-
ñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ êîìïàíèé, ïóáëèêàöèè â îòðàñ-
ëåâûõ è äåëîâûõ ÑÌÈ, ýêñïåðòíûå îöåíêè);

c) êîëè÷åñòâî è òåñíîòà äåëîâûõ âçàèìîñâÿçåé ñ
ïàðòíåðàìè ïî ðàçðàáîòêå, ïðîäàæå è ìàðêåòèíãó, à
òàêæå ñ ëèöåíçèàðàìè (èñòî÷íèê äàííûõ - ñîáñòâåí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ êîìïàíèé, ïóáëèêàöèè â îòðàñëåâîé
è äåëîâîé ïðåññå).

4. Èñòî÷íèê èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà:
a) ñåêðåò (îðãàíèçàöèÿ äåðæèò ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ

â ñåêðåòå);
b) ïàòåíòîâàíèå (ðåçóëüòàòû ðàçðàáîòîê ïàòåíòó-

þòñÿ);
c) îòêðûòèå (îðãàíèçàöèÿ-àâòîð ïîçâîëÿåò áåñïëàò-

íî èñïîëüçîâàòü ñîçäàííûé åþ ÈÊ ñ öåëüþ èçìåíèòü
ñòðóêòóðó îòðàñëè è/èëè ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå òåõ-
íîëîãèé â âûãîäíîì åé íàïðàâëåíèè).

Êîíöåïòóàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè
ìîäåëÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊ ïðåäñòàâëåíû â òàáëè-
öå 1.

1 Äàííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè áûëè âûáðàíû, ïîñêîëüêó îôèöèàëüíî ïàòåíòíûå áàçû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòàì è òîâàðíûì çíàêàì íå äîñòóïíû äëÿ èññëåäîâàíèé.

  Ñâîáîäà 

îçíàêîìëåíèÿ 

Ñâîáîäà 

èñïîëüçîâàíèÿ 

Ñåêðåò Íåò Íåò 

Çàùèòà ïàòåíòàìè Äà Íåò 

Îòêðûòèå Äà Äà* 

Òàáëèöà 1

Îáçîð ìîäåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊ

* Ñ íåôèíàíñîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Èñòî÷íèê äàííûõ - èíòåãðàëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
ïî ïàðàìåòðàì:

a) íàëè÷èå ñåêðåòíîé (íå èìåþùåé ïóáëè÷íî äîñ-
òóïíîãî îïèñàíèÿ, â òîì ÷èñëå â âèäå îôèöèàëüíî
âûäàííîãî ïàòåíòà) òåõíîëîãèè (èëè èíûõ âèäîâ ÈÊ)
è åå çíà÷èìîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ öåííîñòè;

b) êîëè÷åñòâî îôèöèàëüíî îôîðìëåííûõ ïàòåíòîâ
(èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè àíàëîãè÷íû óêàçàííûì â
ï. 3a);

c) àêòèâíîñòü ïóáëèêàöèè òîé èëè èíîé êîìïàíèåé
(â ëèöå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ) ñòàòåé â íàó÷íûõ, îòðàñëå-
âûõ è äåëîâûõ èçäàíèÿõ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ èíôîð-
ìàöèè î ñîáñòâåííîì ÈÊ è òåõíîëîãèÿõ (èñòî÷íèê èí-
ôîðìàöèè - áàçû ñòàòåé íàó÷íûõ è îòðàñëåâûõ èçäà-
íèé; àâòîìàòè÷åñêè ñîñòàâëÿåìûå äàéäæåñòû äåëîâûõ
ÑÌÈ);

d) íàëè÷èå è çíà÷èìîñòü ïàðòíåðîâ, èñïîëüçóþùèõ
ÈÊ êîìïàíèè (èñòî÷íèê èíôîðìàöèè - ñîáñòâåííûå
äàííûå êîìïàíèé, ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ è ýêñïåðòíûå
îöåíêè).

5. Áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü. Èñòî÷íèê èíôîð-
ìàöèè - ýêñïåðòíûå îöåíêè íà îñíîâàíèè ïóáëè÷íîé
îò÷åòíîñòè êîìïàíèè, ñòàòåé â íàó÷íûõ, îòðàñëåâûõ
è äåëîâûõ ÑÌÈ:

a) ñîçäàíèå ïðîäóêòà, ïîâûøàþùåãî àêòèâíîñòü
ïîêóïàòåëåé è ïîääåðæèâàþùåãî ñïðîñ ñ èõ ñòîðîíû;

b) ñîçäàíèå ñèñòåìû èç âûñîêîìàðæèíàëüíûõ è çà-
ùèòíûõ ïðîäóêòîâ â áîëåå íèçêèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà;

c) ñîçäàíèå ñèñòåìû èç âûñîêîìàðæèíàëüíûõ è
ìàññîâûõ ïîääåðæèâàþùèõ ïðîäóêòîâ;

d) ñîçäàíèå ñèñòåìû ñ ïëàòíûìè òðàíçàêöèÿìè
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè è êîíòðîëü íàä íåé;

e) öèêëè÷åñêîå ñîçäàíèå ïðîäóêòîâ, â òå÷åíèå îï-
ðåäåëåííîãî âðåìåíè íåñóùèõ óíèêàëüíóþ êëèåíòñ-
êóþ öåííîñòü;

f) âûñîêèå îáúåìû ïðîäàæ íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäóêòîâ ñ âûñîêèìè ôèêñèðîâàííûìè è íèçêèìè
ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè;

g) ñîçäàíèå ñèñòåìû ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîäóêòà ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè;

h) ñîçäàíèå âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé, ìîòèâèðî-
âàííîé íà óëó÷øåíèå ñâÿçè ñ êëèåíòàìè, êîìàíäû;

i) ñîçäàíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî íèøåâîãî ïðîäóê-
òà ñ âûñîêîé êëèåíòñêîé öåííîñòüþ;

j) ñîçäàíèå ñèñòåìû èç âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðî-
äóêòîâ ñ ìèíèìèçàöèåé åäèíîðàçîâîãî âõîäíîãî ïëà-
òåæà è îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè îò ïåðèî-
äè÷åñêèõ ïëàòåæåé;

k) ñîçäàíèå ïðîäóêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñòàíäàðòîì èëè
ðåàëèçóþùåãî åãî è íåîáõîäèìîãî äëÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñìåæíûõ ïðîäóêòîâ [1].

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû, êðîìå ðàçìåðà êîì-
ïàíèè, áûëè ïðèâåäåíû ê íîìèíàëüíûì øêàëàì. Ðàç-
ìåð êîìïàíèè áûë âûðàæåí ïîðÿäêîâîé øêàëîé.

Ìíîãîôàêòîðíûé êëàñòåðíûé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ
ïðè ïîìîùè èåðàðõè÷åñêîãî àëãîðèòìà ìåòîäîì åäè-
íè÷íûõ ñâÿçåé (ìåòðèêà - ìèíèìàëüíûå åâêëèäîâû
ðàññòîÿíèÿ). Äàííàÿ ìåòðèêà áûëà âûáðàíà ïî ïðè÷è-
íå íèçêîé êîððåëÿöèè ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè âûøå
ôàêòîðàìè (ìåòîä åâêëèäîâûõ ðàññòîÿíèé äîñòàòî÷-
íî õîðîøî ðàáîòàåò äëÿ îáúåêòîâ â ñêîïëåíèÿõ, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ ñëàáî êîððåëèðîâàííûõ ñîâîêóïíîñòåé).
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Çíà÷åíèÿ ïàðíûõ êîððåëÿöèé Ñïèðìåíà äëÿ ôàêòîðîâ
(ïåðåìåííûõ) ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2. Êîððåëÿöèè
áûëè ðàññ÷èòàíû ïî ìåòîäó Ñïèðìåíà, ïîñêîëüêó ìû
èñïîëüçóåì êà÷åñòâåííûå øêàëû, äëÿ êîòîðûõ êîððåê-
òíî ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè èìåííî ïî
ìåòîäó Ñïèðìåíà (à íå Ïèðñîíà). Âèäíî, ÷òî â îñíîâ-
íîì ôàêòîðû ñëàáî êîððåëèðóþò äðóã ñ äðóãîì, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ïàðû áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü - îò-

ðàñëü. Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ýòèìè ôàêòîðàìè
äîñòàòî÷íî ïðîñòî îáúÿñíÿåòñÿ ýìïèðèêîé: äåéñòâè-
òåëüíî, âíóòðè îäíîé îòðàñëè íàáîð óñïåøíûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé çíà÷èòåëüíî óæå, íåæåëè â öåëîì â ýêî-
íîìèêå. Òåì íå ìåíåå ôàêò ñëàáîé çàâèñèìîñòè ìåæ-
äó îñòàëüíûìè ôàêòîðàìè îïðåäåëÿåò íàø âûáîð ìå-
òîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà â ïîëüçó ìåòðèêè åâêëèäî-
âûõ ðàññòîÿíèé.

 

 Îòðàñëü Ðàçìåð 

êîìïàíèè 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ýòàïàì 

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 

Èñòî÷íèê èíòåëëåê-

òóàëüíîãî êàïèòàëà 

Áàçîâàÿ ýêîíîìè- 

÷åñêàÿ ìîäåëü 

Îòðàñëü - -0,18 0,24 -0,13 -0,6 

Ðàçìåð êîìïàíèè -0,18 - 0,1 0,05 0,03 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ýòàïàì 

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 0,24 0,1 - 0,19 -0,02 

Èñòî÷íèê èíòåëëåêòóàëüíîãî 

êàïèòàëà -0,13 0,05 0,19 - 0,27 

Áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ìîäåëü -0,6 0,03 -0,02 0,27 - 

Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà äëÿ ôàêòîðîâ êëàñòåðíîãî àíàëèçà

Â ðåçóëüòàòå áûëè ñôîðìèðîâàíû ÷åòûðå êëàñòåðà,
êîòîðûå áóäóò áîëåå ïîäðîáíî îïèñàíû äàëåå. Çàìå-
òèì, ÷òî øåñòü êîìïàíèé (6% âûáîðêè) íå áûëè îòíå-
ñåíû íè â îäèí èç îñíîâíûõ êëàñòåðîâ, ÷òî îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî äàííûå êîìïàíèè ïîñòîÿííî ìåíÿþò ñâîþ
áèçíåñ-ìîäåëü.

Èòîãîâîå êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëü-
íî âîçìîæíûì ïðè óñëîâèè îäíîðîäíîñòè íàáëþäå-
íèé âíóòðè êàæäîãî èç êëàñòåðîâ. Â öåëÿõ íàøåé ðà-
áîòû ìû ïîíèìàåì ïîä îäíîðîäíûìè êëàñòåðàìè òà-
êèå, íàáëþäåíèÿ âíóòðè êîòîðûõ îáúåäèíåíû ñóùå-
ñòâåííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëè ëîãè÷åñêè-
ìè è ýìïèðè÷åñêèìè ñõîäñòâàìè. Âíóòðè ïîëó÷åííûõ
íàìè ÷åòûðåõ êëàñòåðîâ êîìïàíèè õàðàêòåðèçîâàëèñü
áëèçêèìè (â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ â íàøåé ðàáîòå
õàðàêòåðèñòèê) áèçíåñ-ìîäåëÿìè â öåëîì, à òàêæå
ñõîäíûìè ìîäåëÿìè ñîçäàíèÿ öåííîñòè è, êàê ïîêà-
çàë äàëüíåéøèé àíàëèç, ñèëüíûìè ñòîðîíàìè è óÿç-
âèìîñòÿìè.

Ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Êàê óæå óêà-
çûâàëîñü âûøå, êàæäûé èç ÷åòûðåõ êëàñòåðîâ îáúå-
äèíèë êîìïàíèè, áëèçêèå íå òîëüêî ïî ñîáñòâåííî
ôàêòîðàì-ïåðåìåííûì êëàñòåðèçàöèè, íî è ïî êîí-
öåïöèÿì:

a) ñîçäàíèÿ öåííîñòè;
b) ïîäõîäà ê îñóùåñòâëåíèþ ÍÈÎÊÐ è êîììåðöè-

àëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ;
c) èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.
Òàêæå âíóòðè êëàñòåðîâ äîñòàòî÷íî ìàëî ðàçíîîá-

ðàçèå èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé ïðèáûëè è áèçíåñ-ìîäå-
ëåé, ÷òî îáúÿñíèìî ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáðàííûõ íàìè
ôàêòîðîâ êëàñòåðèçàöèè.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ íàìè êëàñòåðîâ (êîòîðûå ìî-
ãóò îòîæäåñòâëÿòüñÿ ñ ãîñïîäñòâóþùèìè áèçíåñ-ìî-
äåëÿìè ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ êîìïàíèé) òàêæå
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñîîò-
âåòñòâóþùèõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Êàê ìû ïîêàæåì äàëåå,
êîìïàíèè âíóòðè âûäåëåííûõ íàìè êëàñòåðîâ è èõ
áèçíåñ-ìîäåëè èìåþò î÷åíü ñõîäíûå óãðîçû è ñîîò-
âåòñòâåííî ïîõîæèå ïóòè äëÿ èçáåæàíèÿ äàííûõ óã-
ðîç è óêðåïëåíèÿ ñâîåé áèçíåñ-ìîäåëè è êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé.

Îïèñàíèÿ èòîãîâûõ êëàñòåðîâ.
Êëàñòåð 1. Ïðåäñòàâèòåëè òðàäèöèîííîãî ïîäõî-

äà
Òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè: Sikorsky, Bombar-

dierAerospace, Robinson, AleniaAeronautica, Eurocopter,
Embraer, NXPSemiconductor, NetApp, JuniperNetworks,
Saab, Ñóõîé, Yahoo!, Garmin, Acronis, Boeing, EADS,
Intuit, Parallels, Xilinx, Marvell, ÌèÃ, Dell, Adobe.

Êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â ýòîé ãðóïïå, õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ýòàïàì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà - èíòåãðàòîð èëè äèðèæåð, íî íèêîãäà ëèöåí-
çèàð.

2. Èñòî÷íèê èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà - â îñíîâ-
íîì ñåêðåò è ïàòåíòîâàíèå.

3. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè:
a) ñîçäàíèå ïðîäóêòà, ïîâûøàþùåãî àêòèâíîñòü

ïîêóïàòåëåé è ïîääåðæèâàþùåãî ñïðîñ ñ èõ ñòîðîíû;
b) ñîçäàíèå ñèñòåìû èç âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðî-

äóêòîâ ñ ìèíèìèçàöèåé åäèíîðàçîâîãî âõîäíîãî ïëà-
òåæà è îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè îò ïåðèî-
äè÷åñêèõ ïëàòåæåé;
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c) ñîçäàíèå ñèñòåìû èç âûñîêîìàðæèíàëüíûõ è
ìàññîâûõ ïîääåðæèâàþùèõ ïðîäóêòîâ.

4. Ïðèáûëüíîñòü - íèçêàÿ èëè ñðåäíÿÿ (çäåñü è äà-
ëåå äàííûå îá óðîâíå ïðèáûëüíîñòè äàþòñÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê ñðåäíåîòðàñëåâîìó óðîâíþ).

Ïîäîáíûå êîìïàíèè ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ èññëå-
äîâàííûõ îòðàñëÿõ; ðàçìåðû ýòèõ êîìïàíèé ìîãóò
áûòü ðàçëè÷íûìè. Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî áîëü-
øàÿ èõ ÷àñòü äîñòàòî÷íî äàâíî ðàáîòàåò íà ðûíêå; êîì-
ïàíèé ìîëîæå 10 ëåò â èõ ÷èñëå íåò. Èìåííî ê ýòîé
ãðóïïå â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ àýðîêîñìè÷åñêèå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåñíî ñâÿçàíû ñ âî-
åííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñîì (èëè äàæå ÿâëÿþò-
ñÿ åãî ÷àñòüþ). Ýòîò ôàêò ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåò âûáîð
èñòî÷íèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (â äàííîé
ãðóïïå ýòî â îñíîâíîì ñåêðåò è ïàòåíòîâàíèå), ïîñêîëü-
êó äëÿ êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ÂÏÊ, ïî ïðè÷èíàì ñåê-
ðåòíîñòè çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàòü îòêðû-
òèå ñâîåãî ÈÊ. Òåì íå ìåíåå äàæå ñðåäè àýðîêîñìè-
÷åñêèõ êîìïàíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå âñòðå-
÷àåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îòêðûòûõ ìîäåëåé, îäíàêî â
îñíîâíîì ëèøü â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ êîñìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå çàêðûòûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ÈÊ
êîìïàíèÿìè ôàðìàöåâòè÷åñêîé è áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
îòðàñëåé, ïîïàâøèìè â äàííûé êëàñòåð, òàêæå îáúÿñ-
íèìî. Ìíîãèå èç íèõ äîñòàòî÷íî äàâíî ðàáîòàþò â æå-
ñòêîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå, âåäóò âñå áîëåå è áîëåå äî-
ðîãîñòîÿùèå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåðíî â îäíîì íàïðàâ-
ëåíèè (ñïèñîê ïåðñïåêòèâíûõ ëåêàðñòâ, ïëàòåæåñïî-
ñîáíûé ñïðîñ íà êîòîðûå ìîæåò îêóïèòü èõ ðàçðàáîò-
êó, äîñòàòî÷íî êîðîòêèé; â íåì ëèøü íåñêîëüêî ñîòåí
íàèìåíîâàíèé). Ïîýòîìó íàèáîëåå åñòåñòâåííàÿ ðåàê-
öèÿ ìåíåäæìåíòà â äàííîé ñèòóàöèè - çàñåêðåòèòü ñâîè
ðàçðàáîòêè è ñ ïîìîùüþ çàùèòíîãî ïàòåíòîâàíèÿ çàê-
ðûòü äëÿ êîíêóðåíòîâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî è â ýòîé îòðàñëè ïîÿâëÿ-
þòñÿ óñïåøíûå îòêðûòûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ÈÊ. Îäèí
èç ïðèìåðîâ - êðóïíàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
Merck [8], íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñóùåñòâåííî ïðîäâè-
íóâøàÿñÿ â ðàñøèôðîâêå îïðåäåëåííîé ÷àñòè ãåíîìà
÷åëîâåêà, íåîáõîäèìîé äëÿ ðàçðàáîòêè öåëîãî ðÿäà
âàæíûõ ëåêàðñòâ, â ÷àñòíîñòè îò áîëåçíè Àëüöãåéìå-
ðà. Â ýòîé ñèòóàöèè, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè èíâåñòèöèè
â èññëåäîâàíèÿ è óêðåïèòü ñâîþ êîíêóðåíòíóþ ïîçè-
öèþ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå, ðóêîâîäèòåëè êîì-
ïàíèè ïðèíÿëè ðåøåíèå íå çàñåêðåòèòü èëè çà-
ïàòåíòîâàòü ïîëó÷åííûé ÈÊ, à ïîñòóïèòü ïðîòèâîïî-
ëîæíûì îáðàçîì - îòêðûòü åãî, îïóáëèêîâàâ çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü èíôîðìàöèè â îòðàñëåâûõ èçäàíèÿõ è
íà ïðîôåññèîíàëüíûõ ôîðóìàõ è êîíôåðåíöèÿõ. Ýòî
ïîçâîëèëî êîìïàíèè íå òîëüêî çàêðåïèòü ñâîå àâòîð-
ñòâî, íî è ïðåäóïðåäèòü ïàòåíòîâàíèå òîãî æå ÈÊ êîí-
êóðåíòàìè (à îíè ðàíî èëè ïîçäíî òàêæå ïîëó÷èëè áû
àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîñêîëüêó òîæå âåëè èññëå-

äîâàíèÿ â ñõîäíîì íàïðàâëåíèè), ÷òî ñóùåñòâåííî çàò-
ðóäíèëî áû Merck ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííî ëåêàðñòâ íà
áàçå ïîëó÷åííûõ åþ çíàíèé î ãåíîìå. Ïîâòîðèì, äàí-
íûå ìîäåëè âñå ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ â ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé è áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îòðàñëÿõ, êîãäà êîìïàíèè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ (ðàçðàáîòêè ëå-
êàðñòâ, ãîòîâûõ ê âûâîäó íà ðûíîê) âûíóæäåíû ïðî-
âîäèòü äëèòåëüíûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, à
ìåæäó ïîëó÷åíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ è ðàçðàáîòêîé ëåêàðñòâà ïðîõîäèò íåñêîëüêî ëåò
(à èíîãäà è äåñÿòèëåòèé), â òå÷åíèå êîòîðûõ êîìïàíèè
íåîáõîäèìî ñâîáîäíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à äëÿ ýòîãî - çàùèòèòü èõ
îò ïàòåíòîâàíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ÈÒ-êîìïàíèé, òî äëÿ ìíîãèõ èç íèõ,
êàê ïîêàçûâàåò ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå (â òîì ÷èñëå
êåéñ-àíàëèç), ñëåäîâàíèå çàêðûòîé ìîäåëè íå ÿâëÿåò-
ñÿ îïðàâäàííûì. Áóäó÷è ñåòåâîé ïî ñâîåé ñóòè, ÈÒ-
îòðàñëü (êàê è òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ), êàê ïðàâèëî,
âûèãðûâàåò îò èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûòûõ è ñåòåâûõ ìî-
äåëåé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ÈÒ-êîìïàíèé, îò-
íåñåííûõ ê äàííîìó êëàñòåðó, ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî
ñòàðûìè (ïî ìåðêàì îòðàñëè), èñïîëüçîâàíèå èìè çàê-
ðûòûõ ìîäåëåé ñî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíî-
ñòè ìîæíî ñ÷èòàòü òðàäèöèîííûì, ëîãè÷åñêè âûòåêà-
þùèì èç îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà â ìî-
ìåíò ñîçäàíèÿ ýòèõ êîìïàíèé (êîãäà ìíîãèå èç îòêðû-
òûõ ìîäåëåé íå ñóùåñòâîâàëè, íå áûëè ïðåäóñìîòðå-
íû þðèäè÷åñêè èëè íå ìîãëè áûòü ïðèíÿòû ñîîáùå-
ñòâîì ïàðòíåðîâ).

Òàêæå öåëåñîîáðàçíî çàìåòèòü, ÷òî âñå êîìïàíèè
äàííîãî êëàñòåðà äåéñòâóþò íà âûñîêîêîíêóðåíòíûõ
ðûíêàõ, ñîîòâåòñòâåííî çäåñü æå ñîçäàåòñÿ öåííîñòü
è ïîëó÷àåòñÿ ïðèáûëü. Êîìïàíèè äàííîãî êëàñòåðà
ðåäêî ÿâëÿþòñÿ ÿðêî âûðàæåííûìè ëèäåðàìè îòðàñëè
ïî ïîêàçàòåëÿì îáîðîòà (îíè îäíè èç ìíîãèõ èãðî-
êîâ).

Òàêèì îáðàçîì, â êëàñòåðå òðàäèöèîííûõ êîìïàíèé
ïðåîáëàäàþò êðóïíûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè, ìíî-
ãèå èç êîòîðûõ áûëè îñíîâàíû áîëåå 20 ëåò íàçàä è
ïîñëåäíèå 10 ëåò (èëè äàæå áîëåå) ÿâëÿþòñÿ êðóïíû-
ìè.

Êëàñòåð 2. Òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè - öåíòðû ýêî-
ñèñòåì

Ïðåäñòàâèòåëè: Google, Microsoft, Thales, Cisco.
Îñîáåííîñòè êîìïàíèé äàííîé ãðóïïû ñëåäóþùèå.
1. Êðóïíûå êîìïàíèè.
2. Òèï èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà -

äèðèæåð, äðóãèå òèïû íå âñòðå÷àþòñÿ.
3. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-

âåííîñòüþ - ñåêðåò, äðóãèå íå âñòðå÷àþòñÿ.
4. Ïðåâàëèðóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè:
a) ñîçäàíèå ïðîäóêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñòàíäàðòîì èëè

ðåàëèçóþùåãî åãî è íåîáõîäèìîãî äëÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñìåæíûõ ïðîäóêòîâ;



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 10/2010 45

Ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà

b) ñîçäàíèå ñèñòåìû èç âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðî-
äóêòîâ ñ ìèíèìèçàöèåé åäèíîðàçîâîãî âõîäíîãî ïëà-
òåæà è îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè îò ïåðèî-
äè÷åñêèõ ïëàòåæåé;

c) ñîçäàíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî íèøåâîãî (ìî-
äóëüíîãî) ïðîäóêòà ñ âûñîêîé êëèåíòñêîé öåííîñòüþ.

5. Ïðèáûëüíîñòü - âûñîêàÿ.
Êîìïàíèè äàííîãî êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ ñîçäàòåëÿ-

ìè è ìîäåðàòîðàìè ñåòåé ñîçäàíèÿ öåííîñòè èëè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Êàê ïðàâèëî, ïîä èõ êîíòðî-
ëåì íàõîäÿòñÿ íåêîòîðûå áàçîâûå òåõíîëîãèè â øè-
ðîêîì ñìûñëå è ñèñòåìû äåëîâûõ âçàèìîñâÿçåé. Ïðè
ýòîì ïîñëåäíèå ñêîíôèãóðèðîâàíû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü êàê ìîæíî áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå ýòèõ òåõíîëîãèé è çà ñ÷åò ýòîãî ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð è óñòîé÷èâîñòü ñåòè ñîçäàíèÿ
öåííîñòè.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî â ýòó ãðóïïó ïîïàëî
âñåãî ÷åòûðå êîìïàíèè (2%) èç íàøåé âûáîðêè, îäíà-
êî äàííûé êëàñòåð ñòàòèñòè÷åñêè âûðàæåí è ÿâíî îò-
ñòîèò îò âñåõ îñòàëüíûõ. Ìàëî÷èñëåííîñòü íàáëþäå-
íèé â ýòîì êëàñòåðå îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïî îïðåäå-
ëåíèþ, ðàçðàáîò÷èêàìè/âëàäåëüöàìè ïëàòôîðì (èëè
ýêîñèñòåì) ìîãóò áûòü ëèøü íåìíîãèå êîìïàíèè, èìå-
þùèå ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû. Ñàì
ñìûñë ïëàòôîðìû - â îáúåäèíåíèè öåëîãî ðÿäà êîì-
ïàíèé âîêðóã êîìïàíèè - öåíòðà ýêîñèñòåìû.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îáúÿñíèìî, ÷òî òðè èç ÷åòû-
ðåõ êîìïàíèé êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿþò ÈÒ-îòðàñëü, è
ëèøü îäíà èç íèõ - Thales - ÿâëÿåòñÿ àýðîêîñìè÷åñêîé.
Èìåííî â ÈÒ-îòðàñëè, ãäå íàèáîëåå ñèëüíî äåéñòâó-
þò ñåòåâûå ýôôåêòû (êîãäà öåííîñòü ñåòè äëÿ êàæäî-
ãî ó÷àñòíèêè âîçðàñòàåò ñ ïðèñîåäèíåíèåì ê ñåòè íî-
âîãî ó÷àñòíèêà), ïëàòôîðìû ìîãóò áûòü íàèáîëåå âû-
ãîäíû êàê äëÿ âëàäåëüöåâ, òàê è äëÿ îñòàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ, à îòêðûòûå ìîäåëè ïðèíîñÿò íàèáîëüøóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ âûãîäó â âèäå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ðîñ-
òà âûðó÷êè. Ýòèì æå îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî èç àýðîêîñìè-
÷åñêèõ êîìïàíèé öåíòðîì ýêîñèñòåìû (âëàäåëüöåì
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû) ñòàëà èìåííî Thales,
îñíîâíóþ äîëþ âûðó÷êè ïîëó÷àþùàÿ îò ïðîäàæè ýëåê-
òðîíèêè, òî åñòü ÈÒ-ïðîäóêòîâ: àâèîíèêè, ýëåêòðîí-
íûõ ñèñòåì äëÿ íàçåìíîãî âîîðóæåíèÿ, òåïëîâèçîðîâ,
ñèñòåì íàâåäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ îãíåì è ò. ï., à òàêæå
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Êëàñòåð 3. Ìîäóëüíûå ëèäåðû
Òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè: Autodesk, Resear-

chinmotion, Oracle, Cerner, Fiserv.
Êîìïàíèè ýòîé ãðóïïû èìåþò ñëåäóþùèå îñîáåí-

íîñòè:
1. Â îñíîâíîì ñðåäíèå êîìïàíèè, ðåæå ìàëûå è

êðóïíûå.
2. Ïðåâàëèðóþùåå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ýòàïàì

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà - èíòåãðàòîð, ðåæå ëèöåí-
çèàð è äèðèæåð.

3. Èñòî÷íèê èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà - çàùèòà
ïàòåíòàìè, äðóãèå â âûáîðêå íå âñòðå÷àþòñÿ.

4. Ïðåâàëèðóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè:
a) ñîçäàíèå ïðîäóêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñòàíäàðòîì

èëè ðåàëèçóþùåãî åãî è íåîáõîäèìîãî äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñìåæíûõ ïðîäóêòîâ;

b) ñîçäàíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî íèøåâîãî (ìî-
äóëüíîãî) ïðîäóêòà ñ âûñîêîé êëèåíòñêîé öåííîñòüþ.

5. Ïðèáûëüíîñòü - ñðåäíÿÿ èëè âûñîêàÿ.
Êîìïàíèè ýòîãî êëàñòåðà ïðåäëàãàþò íàèëó÷øåå

ðåøåíèå èëè òåõíîëîãèþ äëÿ îïðåäåëåííîãî ìîäóëÿ
(êîìïîíåíòà ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà). Â äàííîé ðàáîòå
ìû îòäåëÿåì ðûíî÷íûå íèøè îò ìîäóëåé. Åñëè ïåð-
âûå âûäåëÿþòñÿ ïî ïðèíöèïó ñåãìåíòàöèè ðûíêà íà
îòäåëüíûå ãðóïïû ïî õàðàêòåðèñòèêàì ïîêóïàòåëåé,
òî ìîäóëè - ýòî êîìïîíåíòû öåëîñòíîãî ïðîäóêòà, ïðåä-
ëàãàåìîãî íà ðûíêå. Ïðè ýòîì ìîäóëè íåîáÿçàòåëüíî
ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêòóþùèìè èëè ïîëóôàáðèêàòàìè. Ýòî
ìîãóò áûòü äîïîëíÿþùèå îñíîâíîé ïðîäóêò òîâàðû
èëè óñëóãè, êîòîðûå, îäíàêî, íå íåñóò â ñåáå îñíîâíóþ
öåííîñòü ýòîãî ïðîäóêòà. Ìîäóëåì áóäåò ÿâëÿòüñÿ,
íàïðèìåð, äîïîëíÿþùàÿ óñëóãà ìîáèëüíîé ïåðåäà÷è
äàííûõ äëÿ íîóòáóêà (îòñóòñòâèå ýòîé óñëóãè íå ìå-
øàåò èñïîëüçîâàòü áîëüøèíñòâî ôóíêöèé íîóòáóêà)
èëè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ äëÿ êîðïîðà-
òèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÈÑ) (çäåñü îñíîâ-
íóþ êëèåíòñêóþ öåííîñòü íåñåò èìåííî ÈÑ, íàñòðî-
åííàÿ ïîä íóæäû êëèåíòà, à íå ïîääåðæèâàþùàÿ åå
ñòàíäàðòíàÿ ÑÓÁÄ).

Âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîäóëüíûõ ëèäåðîâ -
ìîíîïðîäóêòîâîñòü. Çà î÷åíü ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì
âûðó÷êà êîìïàíèé ýòîãî êëàñòåðà áîëåå ÷åì íà 75-80%
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò îäíîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì êîì-
ïàíèÿ ìîæåò èìåòü â ñâîåì àññîðòèìåíòå äåñÿòêè è
äàæå ñîòíè ïîçèöèé, îäíàêî áîëüøèíñòâî èç íèõ îñ-
íîâàíî íà îäíîé è òîé æå òåõíîëîãèè è èñïîëüçóåòñÿ
ñõîäíûì îáðàçîì.

Â ñëó÷àå, åñëè ðûíîê èëè ñåãìåíò îïðåäåëåííîãî
ìîäóëÿ äîñòàòî÷íî øèðîê, ìîäóëüíûé èãðîê ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íî êðóïíîé êîìïàíèåé, ñîõðàíÿÿ òåì íå
ìåíåå âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü. Âìåñòå ñ òåì áîëüøèí-
ñòâî êîìïàíèé ýòîãî êëàñòåðà îòíîñèòñÿ ê ñðåäíèì,
êðóïíûõ ñðåäè íèõ ìàëî, ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ, ñòðà-
òåãèÿ êîòîðîé ïîäðàçóìåâàåò ïîñòîÿííûé ðîñò, ðàíî
èëè ïîçäíî áûâàåò âûíóæäåíà ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðåäëàãàÿ íîâûå ïðîäóêòû ïîìèìî ïåðâî-
íà÷àëüíîãî ìîäóëÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ïîêàçàë íàø
àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ìàëûì êîìïàíèÿì äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíî (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ôèíàíñîâûì
ïðè÷èíàì) ñîõðàíÿòü ìîäóëüíîå ëèäåðñòâî, ïîñêîëü-
êó îíî ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå âëîæå-
íèÿ â ÍÈÎÊÐ. Îäíàêî ïðè ýòîì öåëîìó ðÿäó ìàëûõ
êîìïàíèé âñå æå óäàåòñÿ ñîõðàíÿòü ìîäóëüíîå ëèäåð-
ñòâî â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îáúÿñíèì òîò ôàêò, ÷òî êîìïà-
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íèè äàííîãî êëàñòåðà ðåäêî âûñòóïàþò â ðîëè ëèöåí-
çèàðà èëè äèðèæåðà: áóäó÷è ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêòà-
ìîäóëÿ, îíè ñîñðåäîòî÷èâàþò âíóòðè ñåáÿ ïîëíûé
öèêë èííîâàöèé è ïðîèçâîäñòâà. Ñòàòü ëèöåíçèàðàìè
èì ÷àñòî ìåøàåò íåâîçìîæíîñòü â ýòîì ñëó÷àå óäåð-
æàòü ñâîþ êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ ïåðåä ïîëó÷àòåëÿ-
ìè ëèöåíçèè, à äèðèæåðîì - öåëîñòíîñòü ïðîäóêòà.
Îäíàêî òî, ÷òî è ëèöåíçèàðû, è äèðèæåðû ñðåäè êîì-
ïàíèé äàííîãî êëàñòåðà âñå æå âñòðå÷àþòñÿ, ãîâîðèò
î òîì, ÷òî âûáîð â ïîëüçó èíòåãðàòîðà íå ïðåäîïðå-
äåëåí, à ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, òðåáóþùèì äîïîëíèòåëü-
íîãî àíàëèçà.

Â òî æå âðåìÿ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ êàêèå-ëèáî
èíûå èñòî÷íèêè ÈÊ, êðîìå çàùèòû ïàòåíòàìè, â âû-
áîðêå íå îêàçàëîñü. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ñåêðåò, êàê è îòêðûòèå, ìåíüøå ïîäõîäèò äëÿ ìîäóëü-
íûõ ëèäåðîâ. Ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñåê-
ðåòîâ, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ ìîäóëüíûé õàðàêòåð
ïðîäóêòà, âñòðàèâàåìîãî â ïðîäóêò áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ. ×òîáû îáåñïå÷èòü ñîâìåñòèìîñòü ìåæäó ýòè-
ìè ïðîäóêòàìè (îáà èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íàóêîåìêè-
ìè), êîìïàíèè âûíóæäåíû â òîé èëè èíîé ìåðå ïóá-
ëèêîâàòü èíòåðôåéñû è òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñâî-
èõ ïðîäóêòà, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê íåâîçìîæ-
íîñòè îáåñïå÷èòü ñåêðåòíîñòü òåõíîëîãèè, îñîáåííî
â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîëíîå îò-
êðûòèå ÈÊ íåñåò â ñåáå äîñòàòî÷íî âûñîêèå ðèñêè,
çà÷àñòóþ íåïðèåìëåìûå äëÿ ìîíîïðîäóêòîâîé êîìïà-
íèè, êàêîâîé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ ìîäóëü-
íûé ëèäåð.

Êëàñòåð 4. Òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû
Òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè: Apple, HP, Amdocs,

Genentech, NVIDIA, Nycomed, Nokia, GlaxoSmithKline,
BayerScheringPharma, Seagate, Merck&Co, Sanofi-
Aventis, Ëàáîðàòîðèÿ Êàñïåðñêîãî.

Îñîáåííîñòè êîìïàíèé ýòîé ãðóïïû:
1. Â îñíîâíîì ñðåäíèå è êðóïíûå êîìïàíèè, ìà-

ëûå âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî.
2. Îñíîâíîé òèï ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ýòàïàõ èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà - èíòåãðàòîð (÷àùå âñåãî),
ðåæå äèðèæåð è ëèöåíçèàð.

3. Ïðåâàëèðóþùèé èñòî÷íèê èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà - çàùèòà ïàòåíòàìè, äðóãèå âñòðå÷àþòñÿ êðàé-
íå ðåäêî.

4. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè:
a) öèêëè÷åñêîå ñîçäàíèå ïðîäóêòîâ, â òå÷åíèå îï-

ðåäåëåííîãî âðåìåíè íåñóùèõ óíèêàëüíóþ êëèåíòñ-
êóþ öåííîñòü;

b) âûñîêèå îáúåìû ïðîäàæ íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäóêòîâ ñ âûñîêèìè ôèêñèðîâàííûìè è íèçêèìè
ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè.

5. Ïðèáûëüíîñòü ðàçëè÷íàÿ - îò íèçêîé äî âûñîêîé.
Êîìïàíèè - ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî êëàñòåðà ÿâëÿ-

þòñÿ ñîçäàòåëÿìè è îáëàäàòåëÿìè ëó÷øèõ òåõíîëî-
ãèé. Îäíàêî êàê ïîêàçûâàåò íàø àíàëèç, íå âñåãäà ýòè

êîìïàíèè èìåþò îïòèìàëüíûå áèçíåñ-ìîäåëè, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò ÷àñòè èç íèõ èìåòü âûñîêóþ ïðèáûëü è ðåí-
òàáåëüíîñòü. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàåò ïîñòàâëåííóþ
íàìè ðàíåå ãèïîòåçó îá îòñóòñòâèè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæ-
äó êà÷åñòâîì ïðèíàäëåæàùåé êîìïàíèè òåõíîëîãèè è
îáúåìîì åå âûðó÷êè è ïðèáûëè. Î òîì æå ïèøåò Ã.
×åñáðî â ñâîåé ñòàòüå: äàæå ñàìàÿ ëó÷øàÿ òåõíîëî-
ãèÿ äëÿ êîììåð÷åñêîãî óñïåõà òðåáóåò âåðíîé áèçíåñ-
ìîäåëè [6].

Âàæíî çàìåòèòü òàêæå, ÷òî ìíîãèå èç êîìïàíèé
äàííîãî êëàñòåðà, íåñìîòðÿ íà îáëàäàíèå ëó÷øåé òåõ-
íîëîãèåé, íå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî ïàðàìåòðàì âû-
ðó÷êè è ïðèáûëè äàæå íà ñâîåì ðûíêå. Òàê, NVIDIA
íà ðûíêå ãðàôè÷åñêèõ àäàïòåðîâ ñóùåñòâåííî óñòó-
ïàåò Intel, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûïóñêàåò íàìíîãî áî-
ëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå àäàïòåðû. Àíàëîãè÷íî, áèîôàð-
ìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ Cephalon, íåñìîòðÿ íà îáëà-
äàíèå áîëåå ýôôåêòèâíûìè ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâà-
ìè â ñôåðå íàðêîëîãèè è íåâðîëîãèè, íåæåëè åå êîí-
êóðåíòû, óñòóïàåò áîëüøèíñòâó èç íèõ ïî âûðó÷êå è
ïðèáûëè.

Ìàëûå êîìïàíèè â ýòîé ãðóïïå âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî
(à òå, ÷òî åñòü, ïîëó÷àþò ïðèáûëü íèæå ñðåäíåé ïî
îòðàñëè), ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà è êîììåðöèàëèçàöèÿ
èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
òðåáóþò äîñòàòî÷íî ìíîãî ðåñóðñîâ è çà÷àñòóþ íåäî-
ñòóïíû ìàëûì êîìïàíèÿì.

Òàêæå îáúÿñíèìî ïðåèìóùåñòâåííîå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå íà ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê èí-
òåãðàòîðà. Ðàçðàáîòêà è àêòóàëèçàöèÿ ñàìûõ ïåðåäî-
âûõ ïî ìèðîâûì ìåðêàì òåõíîëîãèé òðåáóþò äîñòà-
òî÷íî æåñòêîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè è
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèè, êîòîðûé ýôôåêòèâíåå
âñåãî îáåñïå÷èâàåòñÿ â ðàìêàõ ìîäåëè èíòåãðàòîðà.
Îäíàêî êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû àíàëèçà, íå âñåãäà
êîìïàíèÿ - ðàçðàáîò÷èê ñàìîé èííîâàöèîííîé òåõíî-
ëîãèè èìååò ñòîëü æå ñèëüíûå êîìïåòåíöèè â êîììåð-
öèàëèçàöèè è øèðå - â ïîñòðîåíèè ýôôåêòèâíîé áèç-
íåñ-ìîäåëè íà áàçå ýòîé òåõíîëîãèè. Èìåííî ýòèì
îáúÿñíÿåòñÿ øèðîêèé äèàïàçîí ïðèáûëüíîñòåé êîì-
ïàíèé äàííîãî êëàñòåðà. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïàíèÿ -
òåõíîëîãè÷åñêèé ëèäåð ìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ñâîåãî áèçíåñà è óêðåïèòü ñâîþ êîíêóðåíòíóþ
ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îò-
êàçàâøèñü îò ðàáîòû ïî ìîäåëè èíòåãðàòîð, ïåðåéäÿ
ê ìîäåëÿì, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòêðûòûì (äèðè-
æåð èëè ëèöåíçèàð).

Çàùèòà ïàòåíòàìè êàê ïðåèìóùåñòâåííûé èñòî÷íèê
ÈÊ îáúÿñíÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåì, ÷òî ïîëíîñ-
òüþ îòêðûòàÿ ìîäåëü íåñåò â ñåáå îïðåäåëåííûå ðèñ-
êè óòå÷åê äëÿ êîìïàíèè - òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðà,
îäíàêî êîìïàíèè ýòîãî êëàñòåðà íå ñòîëü êîíñåðâà-
òèâíû, ÷òîáû ïîëàãàòüñÿ íà çàùèòó ïðè ïîìîùè ñåê-
ðåòà (÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå ñëîæíåå).
Ó÷èòûâàÿ îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó êîìïàíèé äàííîãî
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êëàñòåðà, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî îíè â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ìîãóò âûèãðàòü îò ïåðåõîäà ê îò-
êðûòûì ìîäåëÿì.

Äîñòàòî÷íî óçêèé íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé,
èñïîëüçóåìûõ êîìïàíèÿìè äàííîãî êëàñòåðà, òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà (êîòîðûé òàêæå áóäåò ïðî-
âåäåí â ðàìêàõ íàøåé ðàáîòû), ïîñêîëüêó ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî êîìïàíèè - òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû ìîãëè
áû âûèãðàòü â ïðèáûëüíîñòè, îáùåé ýôôåêòèâíîñòè
ñâîèõ áèçíåñ-ìîäåëåé è óñòîé÷èâîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïîçèöèé, èñïîëüçóÿ èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè.

Îñíîâíûå âûâîäû. Ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëè-
çà ïîçâîëèëè ïîäòâåðäèòü âñå ÷åòûðå ñôîðìóëèðîâàí-
íûå ðàíåå ãèïîòåçû, à òàêæå ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîçèöè-
îíèðîâàíèåì êîìïàíèé íàóêîåìêèõ îòðàñëåé íà ýòà-
ïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (èíòåãðàòîð, äèðèæåð,
ëèöåíçèàð), èñòî÷íèêàìè ÈÊ è ìîäåëÿìè ïðèáûëè.
Äàííàÿ âçàèìîñâÿçü â ïîëíîé ìåðå ñïðàâåäëèâà íå
òîëüêî äëÿ çàðóáåæíûõ, íî è äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé;

2. Â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðìåíåíèå òèïîâûõ êîí-
öåïöèé èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ñíèæàåò ïîòåíöèàë ïðèáûëüíîñòè, óìåíüøàåò êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è âåäåò ê ñòðàòåãè÷åñêîìó
ðàñïàäó áèçíåñ-ìîäåëè;

3. Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ïðè-
áûëüíîñòè - íå òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî, à ïðàâèëü-
íî ñôîðìèðîâàííàÿ áèçíåñ-ìîäåëü, ôîðìèðîâàíèå ñå-
òåâîé ñòðóêòóðû ñîçäàíèÿ öåííîñòè è èñïîëüçîâàíèå
îòêðûòûõ (â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ) ìîäåëåé ñîçäàíèÿ
öåííîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñòåìû;

4. Íåáîëüøèå êîìïàíèè - òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû

ñïîñîáíû èìåòü âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü çà ñ÷åò íè-
øåâîé ìîäåëè öåííîñòè;

5. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðîñòà êîìïàíèÿì íîâîé
ýêîíîìèêè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèáûëüíîñòè íåîáõîäè-
ìî âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü îòêðûòûå
èííîâàöèè è áèçíåñ-ìîäåëè;

6. Âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàñïàäà
ëåæèò íå ñòîëüêî â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ñêîëüêî â íî-
âûõ áèçíåñ-ìîäåëÿõ.
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Ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé ñôåðå, è â ÷àñòíîñòè äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, òðåáóþò îðãàíèçà-
öèè îáúåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîáëåì, âûÿâëåíèÿ ãîñïîäñòâóþùèõ òåí-
äåíöèé â èõ ðàçâèòèè è âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî
èõ öåëåíàïðàâëåííîìó óïðàâëåíèþ. Äëÿ ðåøåíèÿ òà-

êèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü ïðåâåíòèâíóþ è âûñîêî÷óâ-
ñòâèòåëüíóþ äèàãíîñòèêó ðàçëè÷íûõ ÿâëåíèé íà ðàí-
íèõ ñòàäèÿõ èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Âïîëíå ïî-
íÿòíî, ÷òî ëþáîå ïðîãíîçèðîâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ íà-
ëè÷èåì àïðèîðíîé íåîïðåäåëåííîñòè â îòíîøåíèè ïà-



    Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 10/2010

Ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà

48

ðàìåòðîâ èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé. Ïîýòîìó èñïîëüçóå-
ìûå ìåòîäû è ìîäåëè äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî àäàï-
òèðîâàíû ê ýòîé ñèòóàöèè è ñïåöèôèêå ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ÿâëåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ òàêèõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå [1-3].

 Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ðàçâèòèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèëîæåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè ýíòðîïèé-
íûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ òåîðèè ýíòðîïèéíûõ ïîòåíöè-
àëîâ. Ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýíòðîïèéíîãî ïîä-
õîäà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ïîêàçàíà, íàïðèìåð, â ðàáîòå [4].
Ìåòîäû òåîðèè ýíòðîïèéíûõ ïîòåíöèàëîâ ïîçâîëÿþò
ïîâûñèòü êà÷åñòâî äèàãíîñòèêè ýâîëþöèè ñèñòåì è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ èìè â óñëîâèÿõ
àïðèîðíîé íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, çà ñ÷åò ó÷åòà äåñòàáèëèçàöèîííûõ ñâîéñòâ
çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèé àíàëèçèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ è
áàçîâûõ çíà÷åíèé, íà ôîíå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ
ýâîëþöèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ. Ñóòü ýòîé òåîðèè è îñíî-
âàííûõ íà íåé ìåòîäîâ èçëîæåíà, íàïðèìåð, â ðàáî-
òàõ [5, 6]. Íèæå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ òåîðèè
ýíòðîïèéíûõ ïîòåíöèàëîâ, ïðîèçâåäåíî èññëåäîâàíèå
ðîæäàåìîñòè ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì ìàòåðåé Òâåð-
ñêîé îáëàñòè, ñäåëàíû ïðîãíîçû äåìîãðàôè÷åñêèõ
òåíäåíöèé è ïðåäëîæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåí-
äàöèè.

Èñõîäíûå äàííûå è ïîñòàíîâêà çàäà÷ èññëåäî-
âàíèÿ. Ñèòóàöèÿ ñ ðîæäàåìîñòüþ â Òâåðñêîé îáëàñòè
íàõîäèòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñò-
ðàöèè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, â ñâÿçè ñ
÷åì ïðîèçâîäÿòñÿ ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ ïî ýòîìó âîïðîñó. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà áûëà èñïîëüçîâàíà âûáîðêà ïî ÷èñëó ðîäèâ-
øèõñÿ äåòåé â ïåðèîä ñ 1980 ïî 2008 ã. âêëþ÷èòåëüíî.
Ñèñòåìàòèçàöèÿ ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïî
âîçðàñòó ìàòåðåé, êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí ñëåäóþ-
ùèì íàáîðîì âîçðàñòíûõ ãðóïï: äî 20 ëåò, 20-24 ãîäà,
25-29 ëåò, 30-34 ãîäà, 35-39 ëåò, 40-44 ãîäà, 45-49 ëåò.
Îòäåëüíóþ íåáîëüøóþ ãðóïïó ñîñòàâèëè ìàòåðè, ÷åé
âîçðàñò íå áûë óêàçàí ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì.

 Áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1. Îõàðàêòåðèçîâàòü òåíäåíöèþ ðîæäàåìîñòè ïî âðå-

ìåííîìó ôàêòîðó;
2. Îñóùåñòâèòü ìîíèòîðèíã ðîæäàåìîñòè äëÿ ðàç-

ëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ìàòåðåé.
Ìåòîäû è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Âèçóàëüíûé

àíàëèç èñõîäíûõ äàííûõ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ïàäåíèÿ ðîæäàåìîñòè âî âðå-
ìåíè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Äëÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ýòîé òåíäåíöèè â öåëîì è ïî îò-
äåëüíûì âîçðàñòíûì ãðóïïàì áûëà èñïîëüçîâàíà ìî-
äåëü ëèíåéíîé ðåãðåññèè, îïèñûâàþùàÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó êîëè÷åñòâîì ðîäèâøèõñÿ äåòåé Y â êàæäîì ãîäó

x (íóëåâîé îòñ÷åò - íà÷àëî âðåìåííîé øêàëû ïðèõîäèò-
ñÿ íà 1980 ã.) â ñëåäóþùåì âèäå:

xBAxY ⋅+=)( ,

ãäå A è B - êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè, îïðåäåëÿåìûå íà îñíîâà-

íèè èñõîäíûõ äàííûõ.

Â ýòîì ñëó÷àå çíàê ïðè êîýôôèöèåíòå B áóäåò õà-
ðàêòåðèçîâàòü îáùóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ÿâëåíèÿ âî
âðåìåíè íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ àäåêâàòíîñòè ìîäåëè.
Çíà÷åíèÿ âåëè÷èí êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè äëÿ âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï è â öåëîì äëÿ âñåõ ðîäèâøèõñÿ çà
óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1. Òàê
êàê ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ èñïîëüçîâàíû îôèöèàëü-
íûå äàííûå, íå ñîäåðæàùèå ñëó÷àéíûõ ñîñòàâëÿþùèõ,
òî îòïàäåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåðêè çíà÷èìîñòè ýòèõ
êîýôôèöèåíòîâ. Îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöè-
åíòîâ B âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñâèäåòåëüñòâóþò î òåíäåíöèè
ïàäåíèÿ ðîæäàåìîñòè âî âðåìåíè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿåò âåñüìà ìàëî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ìàòåðåé, âîçðàñò
êîòîðûõ íå óêàçàí. ×èñëî ðîäèâøèõñÿ äåòåé â ýòîé
ãðóïïå ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,04% îò îáùåãî ÷èñëà ðî-
äèâøèõñÿ. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé
«ìîäîé» íå óêàçûâàòü âîçðàñò, âîçíèêøåé íà ðóáåæå
âåêîâ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ òàêîå ÿâëåíèå ïðàêòè÷åñêè
íå èìåëî ìåñòà. Ïîýòîìó ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî äàííîå
èñêëþ÷åíèå ïîäòâåðæäàåò îáùåå ïðàâèëî.

 Èìåÿ ìîäåëü ðîæäàåìîñòè (1) è ÷èñëåííûå çíà÷å-
íèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè (ñì. òàáëèöó 1), ìîæíî
îñóùåñòâèòü ïðîãíîçèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè êàê äëÿ îò-
äåëüíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ìàòåðåé, òàê è â öåëîì ïî
Òâåðñêîé îáëàñòè íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ áîëåå äëèòåëüíûõ ïðîãíîçîâ íåîáõîäèìà êîððåê-
òèðîâêà (ïåðåðàñ÷åò) êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëè íà îñíî-
âàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðîæ-
äàåìîñòè çà ïîñëåäíèå, íå ó÷òåííûå ãîäà.

(1)

Êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ìîäåëåé 

ðîæäàåìîñòè 

Âîçðàñòíûå ãðóïïû,  

ëåò 

A B 

Âñå ðîäèâøèåñÿ 22660 -442,897 

Äî 20 2367 -30,233 

20-24 9765 -221,243 

25-29 6441 -135,569 

30-34 3096 -53,061 

35-39 825,579 -2,586 

40-44 155,903 -0,688 

45-49 8 -0,101 

Âîçðàñò íå óêàçàí -1,903 0,584 

Òàáëèöà 1

Êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ìîäåëåé ðîæäàåìîñòè
â ïåðèîä 1980-2008 ãã.

Äëÿ ðåøåíèÿ âòîðîé èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïðèìå-
íÿëèñü ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíîê è òåîðèè ýíòðî-
ïèéíûõ ïîòåíöèàëîâ.
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Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè.

1. Ñðåäíåå çíà÷åíèå èëè ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå
ðîäèâøèõñÿ ïî êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå â ïåðèîä ñ
1980 ïî 2008 ã. Â äàííîì ñëó÷àå ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü «âêëàä» êàæäîé ãðóïïû â îáùèé ðåçóëü-
òàò, õàðàêòåðèçóåìûé ñðåäíèì çíà÷åíèåì ðîäèâøèõñÿ
çà òîò æå ïåðèîä.

2. Âåëè÷èíà êîìïëåêñíîãî ýíòðîïèéíîãî ïîòåíöèàëà
(ÊÝÏ), õàðàêòåðèçóþùàÿ óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè,
íåïðåäñêàçóåìîñòè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (â
ñìûñëå ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ) â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ èç ñëåäóþùåãî âûðàæåíèÿ:

  ,
XX

óK
L

n

e

n

e ∆==∆

ãäå K
e 
- ýíòðîïèéíûé êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé äåñòàáèëè-

çèðóþùèå ñâîéñòâà çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðà, íåîïðåäåëåí-
íîñòü â ïðåäñêàçóåìîñòè åãî çíà÷åíèé â çàâèñèìîñòè îò âèäà ýòîãî
çàêîíà;

σ - âåëè÷èíà ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ ïàðàìåòðà
(ÑÊÎ);

X
n 

- áàçîâîå çíà÷åíèå, íà ôîíå êîòîðîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòî-
ÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè.

∆
e
 - ýíòðîïèéíûé ïîòåíöèàë ïàðàìåòðà.

×åì ìåíüøå çíà÷åíèå âåëè÷èíû ÊÝÏ, òåì áîëåå ñòà-
áèëüíîé ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ïî ðîæäàåìîñòè, è íàîáî-
ðîò. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ ýòîé
âåëè÷èíû ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ïðîâàëà-
ìè, íî è «âçðûâàìè» ðîæäàåìîñòè, íàïðèìåð â ñëó÷àå
äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà. Òàêèå ÿâëåíèÿ è òåíäåíöèè â

(2)

îáùåì ñëó÷àå îäíîçíà÷íî äèàãíîñòèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåíäîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñèòóàöèè ãîâîðèòü î «âçðûâå» ðîæäàåìîñòè
íå ïðèõîäèòñÿ.

Áîëåå ïîäðîáíî îá èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëÿõ èç-
ëîæåíî â ðàáîòàõ [5, 6]. Íîâèçíà è ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ èçëîæåííîãî ïîäõîäà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåì ïîäòâåðæäåíà äâóìÿ ïàòåíòàìè íà èçîá-
ðåòåíèå [7, 8].

Íà îñíîâàíèè  òåõ æå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî
ðîæäàåìîñòè áûë ïðîèçâåäåí àíàëèç ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ  äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ èäåíòè÷íîñòè óñëîâèé èññëåäîâàíèé äëÿ
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ìîäåëèðîâàíèå ïëîòíîñòåé âå-
ðîÿòíîñòåé ðîæäàåìîñòè îñóùåñòâëÿëîñü ïóòåì ðàç-
áèåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äèàïàçîíîâ ðîæäàåìîñòè íà
øåñòü ðàâíûõ èíòåðâàëîâ. Èñêëþ÷åíèå ñäåëàíî äëÿ
ïîñëåäíåãî ñòîëáöà òàáëèöû, ãäå âîçðàñò íå óêàçàí.
Äëÿ ýòîé ãðóïïû, â ñèëó «ñëàáîé» ïðåäñòàâèòåëüíîñ-
òè âûáîðêè, ïîñòðîåíèå ãèñòîãðàììû è ðàñ÷åòû ýíò-
ðîïèéíûõ õàðàêòåðèñòèê îêàçàëèñü âîçìîæíûìè òîëü-
êî ïðè ðàçáèåíèè íà ÷åòûðå èíòåðâàëà. Ïðè ðàñ÷åòàõ
çíà÷åíèé âåëè÷èí êîìïëåêñíîãî ýíòðîïèéíîãî ïîòåí-
öèàëà (ÊÝÏ)-L∆ â êà÷åñòâå áàçîâûõ çíà÷åíèé äëÿ êàæ-
äîé ãðóïïû èñïîëüçîâàëèñü âåëè÷èíû ìàòåìàòè÷åñêèõ
îæèäàíèé ðîæäàåìîñòè - m

x
. Òàêæå âî âñåõ ñëó÷àÿõ

ââîäèëèñü ïîïðàâêè íà ñìåùåíèå ïîëó÷àåìûõ îöåíîê
îò îòíîñèòåëüíî ìàëîé ïðåäñòàâèòåëüíîñòè âûáîðêè.
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Âîçðàñòíûå ãðóïïû, 

ëåò 
Ñðåäíåå  çíà÷åíèå 

mx (÷åëîâåê) 

ÑÊÎ 

sx (÷åëîâåê) 

Ýíòðîïèéíûé 

êîýôôèöèåíò Ke 

Ýíòðîïèéíûé 

ïîòåíöèàë De (÷åëîâåê) 

ÊÝÏ 

LD 

Âñå ðîäèâøèåñÿ 16460 4632 1,05 4863 0,295 

Äî 20 1944 353 1,96 690 0,355 

20-24 6668 2089 0,96 1996 0,299 

25-29 4543 1630 1,28 2086 0,459 

30-34 2353 777 1,56 1214 0,516 

35-39 790 247 1,72 426 0,539 

40-44 146 31 1,86 58 0,394 

45-49 6,6 3,5 1,86 6,5 0,99 

Âîçðàñò íå óêàçàí 6,3 9 1,32 11,8 1,88 

Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè ðîæäàåìîñòè ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì ìàòåðåé Òâåðñêîé îáëàñòè

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Îñíîâíîé âêëàä â ðîæäàåìîñòü ïî Òâåðñêîé îáëà-
ñòè âíîñèò âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ìàòåðåé â âîçðàñòå 20-24
ãîäà. Ýòî âèäíî ïî âåëè÷èíå ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäà-
íèÿ ðîäèâøèõñÿ, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî âûøå àíàëîãè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé äðóãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Ýòà æå âîç-
ðàñòíàÿ ãðóïïà (ïî âåëè÷èíå ÊÝÏ) õàðàêòåðèçóåòñÿ
íàèáîëüøåé ñòàáèëüíîñòüþ, íåâçèðàÿ íà âñå êðèçèñû
è ñîöèàëüíûå ïîòðÿñåíèÿ. Çíà÷åíèå ýíòðîïèéíîãî êî-

ýôôèöèåíòà ìèíèìàëüíî è ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ áà-
çîâûì çíà÷åíèåì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî âñåìó äåìîãðà-
ôè÷åñêîìó ïðîöåññó ðîæäàåìîñòè çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä. Òàêæå íàèáîëüøèé âêëàä â ñïàä ðîæäàåìîñòè
â îáëàñòè âíîñèò ýòà æå âîçðàñòíàÿ ãðóïïà. Ýòî âèäíî
èç äàííûõ òàáëèöû 1: âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà B ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 50% îáùåãî ñïàäà ðîæäàåìîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïîé. Îáðàçíî âûðà-
æàÿñü, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòà ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ «ëîêî-
ìîòèâîì» ðîæäàåìîñòè â îáëàñòè.
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Âòîðîå è òðåòüå ìåñòà ïî ðîæäàåìîñòè çàíèìàþò
ãðóïïû ìàòåðåé âîçðàñòîâ 25-29 è 30-34 ëåò ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè ãðóïïû îòíî-
ñèòåëüíî ìíîãî÷èñëåííû. Èõ âêëàä â ñïàä ðîæäàåìî-
ñòè (ñì. òàáëèöó 1) òàêæå ñîîòâåòñòâóåò âòîðîìó è òðå-
òüåìó ìåñòàì. Îäíàêî äëÿ ýòèõ äâóõ ãðóïï õàðàêòåðíî
íàðàñòàíèå íåñòàáèëüíîñòè ðîæäàåìîñòè (ïî âåëè÷èíå
ÊÝÏ). Ïî-âèäèìîìó, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò áûòü
îáúÿñíåíî òåì, ÷òî íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðîæäåíèè
ðåáåíêà äëÿ æåíùèí ýòèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï áîëüøåå
âëèÿíèå îêàçûâàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî-
ðû, êîòîðûå ñóùåñòâåííî èçìåíÿëèñü â ðàññìàòðèâàå-
ìîì âðåìåííîì èíòåðâàëå.

Áîëüøåé ïðåäñêàçóåìîñòüþ ðîæäàåìîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê äâóì âûøåðàññìîòðåííûì ãðóïïàì ÿâëÿåòñÿ
ãðóïïà ìàòåðåé âîçðàñòîâ äî 20 ëåò, õîòÿ ïî âíåñåííî-
ìó âêëàäó â ðîæäàåìîñòü â îáëàñòè îíà íàõîäèòñÿ íà
÷åòâåðòîì ìåñòå. Îáúÿñíåíèÿ ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ìî-
ãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, ñâÿçàííûìè ñ âîçðàñòíûìè îñî-
áåííîñòÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñïåöèôèêîé äàííîãî ðå-
ãèîíà è äð.

Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà
ñèòóàöèè ñ ðîæäàåìîñòüþ â Òâåðñêîé îáëàñòè, ìîæíî
ðàçðàáàòûâàòü àäðåñíûå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
âîçðàñòíûõ ãðóïï ìàòåðåé, ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñî-

îòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû (îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð.), äëÿ êîí-
òðîëÿ è óïðàâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
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Å.Í.  Ãðèøèíà, êàíä. ýêîí. íàóê,
È.Ï. Ëàïòåâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
Ë.Í. Òðóñîâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
Âÿòñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòèñòè÷åñêîé ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ çàäà÷è, â
êîòîðûõ íåîáõîäèìî èçìåðÿòü ñâÿçü ìåæäó êà÷åñòâåí-
íûìè ïðèçíàêàìè, è çäåñü ïàðàìåòðè÷åñêèå ìåòîäû â
îáû÷íîì âèäå íåïðèìåíèìû. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçó-
þòñÿ ìåòîäû, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ ðàçëîæåíèåì ñî-
âîêóïíîñòåé ðåçóëüòàòèâíîãî è ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ
íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû, ñ ðàñ÷åòàìè ïàðàìåòðîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé. Çäåñü ðå÷ü
èäåò òîëüêî îá óñòàíîâëåíèè íàëè÷èÿ ñâÿçè è èçìåðå-
íèè åå òåñíîòû. Òàêèå ìåòîäû ïîëó÷èëè íàçâàíèå íå-
ïàðàìåòðè÷åñêèõ.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ â òåõíîëîãèè îöåíêè ïåðñîíàëà.

Ñóùåñòâóþò äâå ìîòèâàöèîííûå òåíäåíöèè, ïðè-
ñóùèå â ðàçíîé ñòåïåíè âñåì ëþäÿì - ýòî ñòðåìëå-
íèå ê óñïåõó è ñòðåìëåíèå èçáåæàòü íåóäà÷è, ïðè-

÷åì ó îäíèõ ïðåîáëàäàåò ñòðåìëåíèå ê óñïåõó, ê âû-
ñîêèì ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè, ó äðóãèõ äîìèíè-
ðóåò ñòðåìëåíèå èçáåæàòü íåóäà÷è. Çíàíèÿ î ìîòè-
âàõ ëè÷íîñòè è èõ èåðàðõèè ïîìîãàþò èçáåæàòü
îøèáîê â ïðîöåññå îòáîðà êàäðîâ, â ïðîãíîçèðîâà-
íèè àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà íà ðàáî÷åì ìåñòå. Íàèáîëåå
âàæíîé ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îöåíêà ìîòèâàöèè ê
óñïåõó.

Äëÿ îöåíêè ìîòèâàöèè ê óñïåõó ðàçðàáîòàí ðÿä
ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê (òåñòîâ, âîïðîñíèêîâ).
Îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ÿâëÿåòñÿ òåñò «Ìîòè-
âàöèÿ ê óñïåõó» Ò.  Ýëåðñà.  Òåñò ñîñòîèò èç 41 âîïðî-
ñà, íà êàæäûé èç êîòîðûõ íóæíî îòâåòèòü «Äà» èëè
«Íåò».

Â íà÷àëå 2009 ã. àâòîðàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå ìîòèâîâ ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíî-
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ñòè è áåçðàáîòíûõ. Ïîìèìî àíêåò, èñïîëüçîâàëèñü òàê-
æå ìåòîäèêà Ýëåðñà, òåñò íà ñêëîííîñòü ê ðèñêó Øó-
áåðòà è  16 PF Êýòòåëëà. Âñåãî â èññëåäîâàíèè ïðèíè-
ìàëî ó÷àñòèå 125 ÷åëîâåê.

Ïî ìåòîäèêå Ýëåðñà áûëî îïðîøåíî 112  ðåñïîí-
äåíòîâ. Â ãðóïïå ðåñïîíäåíòîâ 56% (63 ÷åëîâåêà)
æåíùèí è 44% (49 ÷åëîâåê) ìóæ÷èí. Ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò 22% (25 ÷åëîâåê), ÷àñòíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè - 26% (29 ÷åëîâåê), ñëóæàùèå - 45%
(50 ÷åëîâåê), áåçðàáîòíûå - 7% (8 ÷åëîâåê).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîòèâà äîñòèæåíèÿ óñïå-
õà  ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- îò 0 äî 10 áàëëîâ (íèçêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè äî-
ñòèæåíèÿ) - 6 ÷åëîâåê;

- îò 11 äî 16 áàëëîâ (ñðåäíèé óðîâåíü) - 41 ÷åëî-
âåê;

- îò 17 äî 20 áàëëîâ (óìåðåííî âûñîêèé óðîâåíü) -
44 ÷åëîâåêà;

- îò 21 áàëëà è âûøå (ñëèøêîì âûñîêèé óðîâåíü
ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ) - 21 ÷åëîâåê (ñì. òàáëèöó 1).

 

Óðîâåíü  ìîòèâàöèè óñïåõà  ×àñòíîñòè  

íèçêèé ñðåäíèé óìåðåííî 

âûñîêèé 

ñëèøêîì 

âûñîêèé 

èòîãî íèçêèé ñðåäíèé óìåðåííî 

âûñîêèé 

ñëèøêîì 

âûñîêèé 

èòîãî 

Æåíùèíû, 

÷åëîâåê  6 31 20 6 63 0,095 0,492 0,317 0,095 1 

Ìóæ÷èíû, 

÷åëîâåê 0 10 24 15 49 0 0,204 0,49 0,306 1 

Âñåãî 6 41 44 21 112 0,054 0.366 0,393 0,187 1 

Òàáëèöà 1

Ãðóïïèðîâêà ìóæ÷èí è æåíùèí ïî îòíîøåíèþ ê ìîòèâàöèè óñïåõà

Åñëè áû ïîë íå âëèÿë íà ïîêàçàòåëè ìîòèâàöèè óñ-
ïåõà, òî ÷àñòíîñòè êàæäîé ñòðîêè áûëè áû îäèíàêî-
âûìè. Ðàçëè÷èÿ æå â ïîêàçàòåëÿõ ñâèäåòåëüñòâóþò î
âëèÿíèè ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà íà ðàñïðåäåëåíèå ïî
ðåçóëüòàòèâíîìó ïðèçíàêó, òî åñòü î íàëè÷èè ñâÿçè
ìåæäó ôàêòîðíûì è ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêàìè, ïðè-
÷åì ÷åì áîëüøå ýòè ðàçëè÷èÿ, òåì â áîëüøåé  ìåðå
ïðèçíàêè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, òåì òåñíåå ñâÿçü ìåæ-
äó íèìè.

Äëÿ îðèåíòèðîâî÷íîé îöåíêè òåñíîòû ñâÿçåé ìåæ-
äó ïîëîì è ìîòèâàöèåé ê óñïåõó ðàññ÷èòûâàåòñÿ êî-
ýôôèöèåíò âçàèìíîé ñîïðÿæåííîñòè:
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χ2 - ïîêàçàòåëü àáñîëþòíîé êâàäðàòè÷åñêîé ñîïðÿ-
æåííîñòè Ïèðñîíà, êîòîðûé âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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ñâÿçè êîýôôèöèåíò âçàèìíîé ñîïðÿæåííîñòè ðàâåí åäèíèöå.

Â íàøåì ñëó÷àå äëÿ ãðóïïèðîâêè ðåñïîíäåíòîâ ïî
ïîëó χ2 = 19,404 è Ñ = 0,240.

Äëÿ èçìåðåíèÿ ñâÿçè ìåæäó âàðüèðîâàíèåì äâóõ
àòðèáóòèâíûõ ïðèçíàêîâ, êîãäà ýòî âàðüèðîâàíèå îá-
ðàçóåò òðè èëè áîëåå ãðóïïû, èñïîëüçóþòñÿ òàêæå êî-
ýôôèöèåíòû âçàèìíîé ñîïðÿæåííîñòè Ïèðñîíà (Ñ
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ãäå m - ÷èñëî ãðóïï ïî êàæäîìó ïðèçíàêó.

ϕ 2 - ïîêàçàòåëü âçàèìíîé ñîïðÿæåííîñòè,  êîòîðûé

âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N

2
2 c

j = ,
ãäå N - ÷èñëî åäèíèö ñîâîêóïíîñòè.

Äëÿ ãðóïïèðîâêè ðåñïîíäåíòîâ ïî ïîëó ϕ 2 = 0,173,
Ñ

ï
= 0,384 è Ê

÷  
= 0,316.

Îöåíêà çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà âçàèìíîé íàïðÿ-
æåííîñòè ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîìîùè êðèòè÷åñêèõ çíà÷å-
íèé χ2. Ïðè ÷èñëå ñòåïåíåé ñâîáîäû Ê = 3 χ2 = 7,81 ïðè
óðîâíå çíà÷èìîñòè α  = 0,05 è χ2 = 11,34 ïðè óðîâíå çíà-
÷èìîñòè α = 0,01. Ôàêòè÷åñêîå æå çíà÷åíèå χ2 = 19,404,
òî åñòü áîëüøå êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïðè îáîèõ óðîâ-
íÿõ çíà÷èìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñâÿçü ìåæäó ïîëîì è
ìîòèâàöèåé ê óñïåõó ñóùåñòâåííà. Ïîëó÷åííûå ïîêàçà-
òåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàâèñèìîñòü ìåæäó
ïîëîì è ìîòèâàöèåé ê óñïåõó ñðåäíÿÿ. Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì ðàññìîòðèì ñâÿçü ìåæäó âèäîì çàíÿòîñòè è
ìîòèâàöèåé ê óñïåõó (ñì. òàáëèöó 2).

Äëÿ äàííîé ãðóïïèðîâêè χ2 = 116,864 è êîýôôèöè-
åíò âçàèìíîé ñîïðÿæåííîñòè Ñ = 0,340. Ïðè ÷èñëå ñòå-
ïåíåé ñâîáîäû Ê = 9 χ2  = 16,92  ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè
α = 0,05 è χ2 = 21,67 ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè α =0,01.
Ñâÿçü ìåæäó âèäîì çàíÿòîñòè è ìîòèâàöèåé ê óñïåõó
ñóùåñòâåííà. Êîýôôèöèåíòû Ïèðñîíà è ×óïðîâà äëÿ
äàííîé ãðóïïèðîâêè ñîñòàâèëè: ϕ 2 = 1,043, Ñ

ï
= 0,715

è Ê
÷  

= 0,59. Ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî çàâèñèìîñòü ìåæäó âèäîì çàíÿòîñòè è ìî-
òèâàöèåé ê óñïåõó âûøå ñðåäíåãî.

(4)

(5)

(3)
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Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñ âûñîêèìè è íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîòè-
âàöèè ê óñïåõó áûë ïðîâåäåí  àíàëèç âçàèìîñâÿçè ìåæ-

äó ïîêàçàòåëÿìè ìîòèâàöèè ê óñïåõó è ðåçóëüòàòàìè
òåñòîâ Øóáåðòà è Êýòòåëëà.

Òàáëèöà 2

Óðîâåíü  ìîòèâàöèè ê óñïåõó  ×àñòíîñòè  

íèçêèé ñðåäíèé óìåðåííî 
âûñîêèé 

ñëèøêîì 
âûñîêèé 

èòîãî íèçêèé ñðåäíèé óìåðåííî 
âûñîêèé 

ñëèøêîì 
âûñîêèé 

èòîãî 

Ðóêîâîäèòåëè 0 2 12 11 25 0 0,08 0.48 0,44 1 

Ñëóæàùèå 1 36 13 0 50 0 0,204 0,49 0,306 1 

×àñòíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè 0 0 19 10 29 0 0 0,655 0,345 1 

Áåçðàáîòíûå 5 3 0 0 8 0,625 0,375 0 0 1 

Âñåãî 6 41 44 21 112 0,054 0.366 0,393 0,187 1 

Ãðóïïèðîâêà ðåñïîíäåíòîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ çàíÿòîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ìîòèâàöèè ê óñïåõó

Â íàøåì èññëåäîâàíèè äëÿ èçó÷åíèÿ èíòåíñèâíîñ-
òè ñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè òåñòîâ áûëè èñïîëüçîâà-
íû êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ðàíãîâ Êåíäýëëà (τ).

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ τ íàäî óïîðÿäî÷èòü ðÿä ðàíãîâ ïå-
ðåìåííîé X, ïðèâåäÿ åãî ê ðÿäó íàòóðàëüíûõ ÷èñåë.
Çàòåì ðàññìàòðèâàþò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàíãîâ ïå-
ðåìåííîé Y.

X - ôàêòîð Å ïî òåñòó Êýòòåëëà (ñòåíû)
1   2   2   3   3   3   4���� 112
Y -  ðàíã ïîêàçàòåëåé ìîòèâàöèè ê óñïåõó

87  21  76  18  1  20   17���.....103
 Ïî äàííûì ðÿäàì  âû÷èñëÿþòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ - P

è Q, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîò-
âåòñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàíãîâ ïåðåìåííûõ X è
Y. Äëÿ íàõîæäåíèÿ P ïîäñ÷èòûâàåòñÿ, ñêîëüêî ÷èñåë,
íàõîäÿùèõñÿ ñïðàâà îò êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ, èìåþò
âåëè÷èíó ðàíãà áîëüøóþ, ÷åì ðàíã ðàññìàòðèâàåìîãî
ýëåìåíòà, à äëÿ íàõîæäåíèÿ Q -  ñêîëüêî ÷èñåë èìåþò
ìåíüøèé ðàíã. Ïðè ýòîì âåëè÷èíû áåðóòñÿ ñî çíàêîì
ìèíóñ.

Ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû (òåñò Êýòòåëëà)  

Å (äîìèíàíòíîñòü/ 

/êîíôîðìíîñòü) 

Q2 (ñàìîäîñòàòî÷íîñòü/ 

/çàâèñèìîñòü îò ãðóïïû) 

Î (ñàìîóâåðåííîñòü/ 

/íåóâåðåííîñòü) 

Ñêëîííîñòü ê ðèñêó 

(òåñò Øóáåðòà) 

Ìîòèâàöèÿ  
ê óñïåõó t = 0,64 t = 0,62 t = 0,55 t = 0,31 

Òàáëèöà 3

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè  ìåæäó ìîòèâàöèåé ê óñïåõó è ïñèõè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåñïîíäåíòîâ

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàíãîâ Êåíäýëëà ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

)1(

2

−
=

nn

S
t ,

ãäå S = P + Q, n - ÷èñëî åäèíèö ñîâîêóïíîñòè.

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.
Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âûñîêèå ïîêàçàòåëè

ìîòèâàöèè ê óñïåõó õàðàêòåðíû äëÿ ëè÷íîñòåé, ñêëîí-
íûõ ê ëèäèðîâàíèþ, àâòîðèòàðíûõ, íåçàâèñèìûõ,
óïîðíûõ â äîñòèæåíèè öåëè, óìåðåííî ñêëîííûõ ê
ðèñêó, ñ âûñîêîé ñàìîîöåíêîé. Íèçêèå ïîêàçàòåëè ìî-
òèâàöèè äîñòèæåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ëè÷íîñòåé,
îòëè÷àþùèõñÿ ìÿãêîñòüþ õàðàêòåðà, ÷åðòàìè çàâèñè-
ìîñòè è ïåññèìèçìîì.

(6)

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå íåïàðàìåòðè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü íàëè÷èå ñâÿçè è èçìå-
ðèòü åå òåñíîòó.
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