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Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
áîëüøèíñòâà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ)
ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû ìèíåðàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Àíà-
ëèçèðóÿ ðîëü ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ â æèçíåîáåñïå-
÷åíèè ëþáîé ñòðàíû, íåòðóäíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî
äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íóæíû íå ìèíåðàëüíûå ðåñóð-
ñû, à ìèíåðàëüíîå ñûðüå, êîòîðîå ìîæíî ïîëó÷èòü êàê
èç ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, òàê è ïîñðåäñòâîì èìïîð-
òà. Ñîáñòâåííûå ðåñóðñû ìîãóò áûòü êàê ïåðâè÷íûìè,
òàê è âòîðè÷íûìè. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êîòîðîãî íóæíî ìèíåðàëüíîå ñûðüå, ìîæåò áûòü
êàê èíòåíñèâíûì (èííîâàöèîííûì), òàê è ýêñòåíñèâ-
íûì, à ýòî â áîëüøîé ìåðå îïðåäåëÿåò îáúåìû, ñòðóê-
òóðó è õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ. Íàêîíåö, íà âñå
ýòè ïðîöåññû âëèÿåò ôàêòîð âçàèìîçàìåíÿåìîñòè îò-
äåëüíûõ âèäîâ ñûðüÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò àëüòåðíà-
òèâíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íå â ñûðüå, à â
åãî ôóíêöèîíàëüíûõ ñâîéñòâàõ.

Óæå èç ýòîãî ïðîñòîãî ñîïîñòàâëåíèÿ îò÷åòëèâî
âèäíà íåîäíîçíà÷íîñòü ïðîáëåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ïðèìåðîâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàí, íå èìåþùèõ ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ çàïà-
ñîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ; õðåñòîìàòèéíûé ïðèìåð -
ßïîíèÿ. Áîëåå ïîó÷èòåëüíûì äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îïûò
ÑØÀ, êîòîðûå íèêîãäà íå âîçâîäèëè çàäà÷ó îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîíîìèêè ñîáñòâåííûì ìèíåðàëüíûì ñûðüåì â
ñàìîöåëü, à åùå â ÕIÕ âåêå âçÿëè êóðñ íà ñîêðàùåíèå
ýêñïîðòà è ðîñò èìïîðòà ñûðüÿ âîîáùå, è ìèíåðàëü-
íîãî â ÷àñòíîñòè, ÷òî áûëî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðè-
çíàêîâ èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìèêè.

Ðîññèÿ óíàñëåäîâàëà îò áûâ. ÑÑÑÐ ãèïåðòðîôèðî-
âàííîå ðàçâèòèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ îòðàñëåé, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ñòðàòåãèþ «áîëüøå ðàçâåäûâàòü -
áîëüøå äîáûâàòü», êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâà-
ëà ãëàâíîìó (è ïî ñóòè, åäèíñòâåííîìó) ýêîíîìè÷å-
ñêîìó çàêîíó ñîöèàëèçìà - ïðîèçâîäñòâî ðàäè ïðî-
èçâîäñòâà. Íà ðóáåæå 1970-õ - 1980-õ ãîäîâ ÑÑÑÐ è
ÑØÀ ïðîèçâîäèëè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â ðàñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâûå îáúåìû (ñ øè-
ðîêèì ðàçáðîñîì ïî îòäåëüíûì âèäàì), íî â ðàñ÷åòå

íà åäèíèöó âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ïðîèç-
âîäñòâî â ÑÑÑÐ áûëî ïî÷òè âòðîå âûøå; íà ñàìîì
äåëå, ðàçðûâ áûë, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, ÷åòûðåõ - ïÿòèêðàò-
íûì. Äëÿ íûíåøíåé Ðîññèè âñå ýòî èìåëî äàëåêî èäó-
ùèå ðàçíîïëàíîâûå ïîñëåäñòâèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ
áûëî âîçðàñòàíèå ðîëè ýòèõ îòðàñëåé â ïðîìûøëåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå. Âêëàä ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ïðî-
èçâîäñòâ (ÂÝÄ «äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» - ÄÏÈ)
â ÂÂÏ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ äàííûìè, ïðåäñòàâëåí-
íûìè íà ðèñóíêå1:

Ðèñóíîê. Óäåëüíûé âåñ ÂÝÄ ÄÏÈ â ÂÂÏ Ðîññèè â 2002-
2008 ãã. (â ïðîöåíòàõ; îñíîâíûå öåíû)

 Ýòè âåëè÷èíû ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê àíîìàëüíî
âûñîêèå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïî ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ íà ýòîò ÂÝÄ ïðèõîäèòñÿ 1,5-1,6% îò îáùåé çà-
íÿòîñòè â ýêîíîìèêå ñ íåçíà÷èòåëüíîé òåíäåíöèåé ïà-
äåíèÿ âî âðåìåíè ýòîé äîëè. Ñòîëü æå àíîìàëüíûì
ìîæíî ñ÷èòàòü è óäåëüíûé âåñ ýòîãî ÂÝÄ âî âñåì ïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå - â 2005-2008 ãã. îêîëî 22%,
â òî âðåìÿ êàê åãî äîëÿ â îáùåé çàíÿòîñòè â ïðîìûø-
ëåííîñòè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 7%. Ïðè ýòîì äîëæíî
áûòü ó÷òåíî, ÷òî ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ýòîãî ÂÝÄ â
óñëîâèÿõ Ðîññèè òåñíî êîððåñïîíäèðóþò ñ ìèðîâîé
öåíîé íà íåôòü (ïîñêîëüêó âíóòðåííèå öåíû íà íåå è

 

1 Çäåñü è äàëåå ÷èñëîâûå ïàðàìåòðû äàþòñÿ, åñëè íå îãîâîðåíî èíîå, ïî äàííûì Ðîññòàòà è åãî ïðåäøåñòâåííèêà - Ãîñêîìñòàòà ÑÑÑÐ
èëè ðàñ÷åòíî íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ.
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åå ïðîèçâîäíûå îïðåäåëÿþòñÿ ìèðîâîé öåíîé), à î òîì,
÷òî ýòà öåíà áûëà â ïîñëåäíèå ãîäû àíîìàëüíî âûñî-
êîé, áûëî èçâåñòíî «íà êàæäîì óãëó». Ôàêòè÷åñêè
ýòà öåíà ôîðìèðóåò òàê íàçûâàåìûå íàëîãè íà ïðî-
äóêòû, ïðè ó÷åòå êîòîðûõ äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ñîçäàâàåìîé â ýòîì ÂÝÄ, çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò,
ïîñêîëüêó â íàëîãàõ íà ïðîäóêòû ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà
äîëÿ èìåííî ýòîãî ÂÝÄ. Ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ áûë â ïî-
ñëåäíèå ãîäû êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì: åñëè çà 2001-
2004 ãã. ïðîèçâîäñòâî âîçðîñëî ïî÷òè íà òðåòü, òî çà
ïîñëåäóþùèå ÷åòûðå ãîäà - ìåíåå ÷åì íà 6%. Ýòî ïðå-
äîïðåäåëèëî íåêîòîðîå ñíèæåíèå äîëè ýòîãî ñåêòîðà
(â óñëîâèÿõ íåïðåêðàùàþùåãîñÿ ðîñòà öåí íà ïðîäóê-
öèþ íåôòåãàçîâîãî ñûðüÿ) â ÂÂÏ â 2006-2008 ãã.

Ñïåöèôèêà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ïðîèçâîäñòâà -
âûñîêàÿ êàïèòàëî- è ôîíäîåìêîñòü. Äîëÿ êàïèòàëîîá-
ðàçóþùèõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîå ïðîèçâîäñòâî Ðîññèè, ñîñòàâëÿëà â ïîñëå-
äíèå ãîäû 14-15% âñåõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë, ÷òî ïðèìåðíî íà ÷åòâåðòü áîëüøå, ÷åì â êîíöå
1980-õ ãîäîâ (áîëåå òî÷íóþ îöåíêó äàòü íåëüçÿ, ïî-
ñêîëüêó íåò åäèíîé áàçû ñîïîñòàâëåíèÿ). Ýòî ìîæíî
ðàñöåíèâàòü êàê ñãëàæèâàíèå (ñ ó÷åòîì 15-ëåòíåãî
ëàãà) óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè âîçðàñòàíèÿ âî âðåìåíè
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íûíåøíèé ìèðîâîé êðèçèñ ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë óÿçâèìîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò åå
ñûðüåâîé îðèåíòàöèè. Íà ñàìîì äåëå, ñàì ôàêò òîãî,
÷òî îò êðèçèñà íå ïîñòðàäàëà, îáðàçíî ãîâîðÿ, òîëüêî
Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, äåëàåò ýòîò òåçèñ ñîìíèòåëüíûì. Âîï-
ðîñ æå î ñûðüåâîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè èìååò
âåñüìà äëèòåëüíóþ èñòîðèþ, è íà÷àëîì åå ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü ïîçèöèè Ðîññèè â ñîñòàâå ÑÑÑÐ2. Ñ èçâåñòíîé äî-
ëåé óñëîâíîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ëèøü íà÷èíàÿ ñ
2003 ã. óñèëèëàñü çàâèñèìîñòü Ðîññèè îò ýêñïîðòà ñû-
ðüÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ýêñïîðò ïðèðîäíîãî òîïëèâà ñîñòàâëÿë
38-40% îò îáúåìà äîáû÷è. Íî ýòî ñòàëî âîçìîæíûì â
óñëîâèÿõ ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà âíóòðè ñòðàíû è ïðè óñòîé÷èâîì ñíèæåíèè ýíåð-
ãîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Ïîñëåäíèé ôåíîìåí òðåáóåò áîëåå òùàòåëüíîãî àíà-
ëèçà õîòÿ áû â ñèëó åãî âàæíîñòè. Êðîìå òîãî, ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå ñðàâíè-
òåëüíîé ðåñóðñîåìêîñòè ýêîíîìèêè «ñîâåòñêîé» è ïî-
ñòñîâåòñêîé Ðîññèè. Â ñèëó ìíîãèõ ïðè÷èí èíôîðìà-
öèîííîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà ñêîëüêî-íèáóäü êîððåêòíûå ðåçóëüòàòû óäàåòñÿ ïî-
ëó÷èòü òîëüêî ïî ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè è âîäû è îò-

äåëüíûì ïîêàçàòåëÿì çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ýíåðãîïîòðåáëåíèå íàèáîëåå êîððåêòíî èñ÷èñëÿåòñÿ ïî
ïîòðåáëåíèþ ïåðâè÷íîãî òîïëèâà, íà êîòîðîå â Ðîññèè
ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 90% âñåõ ïîòðåáëÿåìûõ ýíåðãîðå-
ñóðñîâ (íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äâîéíîãî ñ÷åòà).

Áàçîé ñðàâíåíèÿ è îöåíêè ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé âíóò-
ðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ). Ðîññèéñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå
ñëóæáû ïðîäåëàëè îãðîìíóþ ðàáîòó ïî ðàñ÷åòó åãî
äèíàìèêè íà÷èíàÿ ñ 1990 ã. Íàäåæíûå äàííûå èìåþòñÿ
íà÷èíàÿ ñ 1995 ã., íî ýêîíîìèñòàì õîðîøî èçâåñòíî,
÷òî ïåðèîä 1991-1994 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ íå òîëüêî
îáâàëüíûì ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà, íî è ñíèæå-
íèåì ðåñóðñîåìêîñòè îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè - êàê âñëåäñòâèå ýòîãî ñîêðàùåíèÿ, òàê è
ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè â ïîëüçó íåðåñóð-
ñîåìêèõ ñåêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñôåðû óñëóã, ïî
äîëå êîòîðîé â ÂÂÏ Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòîÿë â îäíîì
ðÿäó ñ àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2000 ã. ÂÂÏ Ðîññèè ïðåâû-
ñèë óðîâåíü 1995 ã. íà 8,3%, à â 2008 ã. ðîñò îáúåìà
ÂÂÏ ê 2000 ã. ñîñòàâèë165,6%. Ðàñ÷åò öåïíîãî èíäåê-
ñà çà 1991-1995 ãã. äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü, ÷òî â
1995 ã. ÂÂÏ Ðîññèè ñîñòàâèë 62% ê óðîâíþ 1990 ã. Òîãäà
ìîæíî ïðèíÿòü, ÷òî â 2000 ã. îí ñîñòàâèë 67% ê óðîâ-
íþ 1990 ã., à â 2008 ã. ïðåâûñèë ýòîò óðîâåíü íà 11%.
Ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî òîïëèâà â ÐÑÔÑÐ â 1985 ã.
ñîñòàâèëî, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÑÑÑÐ, 1136 ìëí. ò
(áåç ó÷åòà îáùåñîþçíûõ íóæä), à ñðåäíåãîäîâîé ïðè-
ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çà 1970-1985 ãã. ñîñòàâèë ðàñ-
÷åòíî 3,7%. Ïðîëîíãèðóÿ ýòîò òåìï íà ïîñëåäóþùèå
ïÿòü ëåò, ïîëó÷àåì îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî òîï-
ëèâà â 1990 ã., ðàâíûé 1360 ìëí. ò. Â 2008 ã. åãî ïî-
òðåáëåíèå ñîñòàâèëî 1017,6 ìëí. ò, à ïî ýíåðãîåìêî-
ñòè ÂÂÏ 1990 ã. îíî ñîñòàâèëî áû 1360 × 1,11=1510
ìëí. ò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ Ðîññèè
ê 2008 ã. ñíèçèëàñü â ñðàâíåíèè ñ 1990 ã. ïðèìåðíî
íà òðåòü. Âñå ýòî ñíèæåíèå ïðèøëîñü íà ïåðèîä 2000-
2008 ãã.; áîëåå òîãî, â ýòîò ïåðèîä áûë êîìïåíñèðîâàí
ðîñò ýíåðãîåìêîñòè ïðåäûäóùåãî 10-ëåòèÿ, êîòîðûé ñî-
ñòàâèë îêîëî 18%3.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ðàñ÷åòû, èñõîäÿ èç îôèöèàëüíûõ
äàííûõ Ãîñêîìñòàòà ÑÑÑÐ, äàþò ñíèæåíèå ýíåðãîåì-
êîñòè ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ çà 1980-å ãîäû (1990 : 1980)
íà 11%, íî óðîâåíü îáîñíîâàííîñòè ñàìîé áàçû ñðàâ-
íåíèÿ - âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà - âûçûâàë â
òå ãîäû ó ýêîíîìèñòîâ áîëüøèå ñîìíåíèÿ. Â ñâîå âðå-
ìÿ È.À. Áàøìàêîâûì è àâòîðîì íàñòîÿùåé ñòàòüè íå-
çàâèñèìî äðóã îò äðóãà áûëè ïîëó÷åíû äîêàçàòåëü-
ñòâà ðîñòà ýíåðãîåìêîñòè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Â ÷à-
ñòíîñòè, ïî íàøèì îöåíêàì íà îñíîâå ñòàòèñòèêè ÎÎÍ

2 Ñì.: Ñìèðíîâ Â.Ñ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èòîãè ïðåáûâàíèÿ Ðîññèè â ñîñòàâå ÑÑÑÐ // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. 2010. ¹ 1.
Ñ. 79-84.

3 Ñì.: http://www.promved.ru 19.10.2009.
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è Ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, ýíåðãîåìêîñòü
â ÑÑÑÐ âûðîñëà â ðàñ÷åòå íà 1 òûñ. äîëëàðîâ ÂÍÏ â
íåèçìåííûõ öåíàõ 1985 ã. ñ 0,8 òóò (òîíí óñëîâíîãî
òîïëèâà) â 1970 ã. äî 0,91 òóò â 1985 ã.4, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâîâàëî ïðèìåðíîìó åæåãîäíîìó ïðèðîñòó íà 0,9%.
Îñíîâíîé ïðèðîñò ýíåðãîåìêîñòè ïðèøåëñÿ íà 1970-å
ãîäû, íî è â èíòåðâàëå 1980-1985 ãã. åæåãîäíûé ïðè-
ðîñò ñîñòàâèë 0,2%. Ïîñêîëüêó òàêîé ïðèðîñò íàõî-
äèòñÿ â ïðåäåëàõ òî÷íîñòè èíôîðìàöèè, èì ìîæíî
ïðåíåáðå÷ü, íî è ãîâîðèòü î ñíèæåíèè ýíåðãîåìêîñòè
â ýòîò ïåðèîä îñíîâàíèé íåò.

Íàøè äàííûå ïî Ðîññèè ìîæíî ïîäòâåðäèòü ðàñ÷å-
òàìè ýëàñòè÷íîñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïî ÂÂÏ. Òàê,
èñõîäÿ èç äàííûõ Ðîññòàòà ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî çà
2001-2008 ãã. ïîòðåáëåíèå ýíåðãîðåñóðñîâ âñåõ âèäîâ,
âêëþ÷àÿ ýëåêòðîòåïëîýíåðãèþ è ïðîäóêòû ïåðåðàáîò-
êè òîïëèâà, âîçðîñëî â Ðîññèè íà 11,2% (òî åñòü â
ñðåäíåì îíî âîçðàñòàëî ìåíåå ÷åì íà 1,3% â ãîä), à
ïðèðîñò ÂÂÏ (2008 : 2000) ñîñòàâèë 65,6%. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñðåäíÿÿ ýëàñòè÷íîñòü ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïî ÂÂÏ
ñîñòàâèëà çà ýòîò ïåðèîä 0,17. Ïîãîäîâûå ðàñ÷åòû ýíåð-
ãîåìêîñòè è ýëàñòè÷íîñòè çà ýòîò ïåðèîä ïðåäñòàâëå-
íû â òàáëèöå 1.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè â ïåðèîä «ñïîêîéíîãî» ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà äàííàÿ ýëàñòè÷íîñòü íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå 0,3-
0,5, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî Ðîññèÿ â 2000-å ãîäû ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëà âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ. Ðåøàþùóþ ðîëü
â ýòîì ñûãðàë, ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñòåñòâåííûé õîä
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè áûëè õàðàêòåðíû îãðîìíûå
ìàñøòàáû èçáûòî÷íûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâûì òðàíñïîð-
òîì âñåõ âèäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü àâòîìîáèëüíûì (ïðè
ìàëîé äîëå àâòîòðàíñïîðòà â ãðóçîîáîðîòå). Ñâåðòû-

âàíèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå âïèñàâ-
øèõñÿ â èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ, ïðèâåëî ê ðåçêîìó
ñîêðàùåíèþ ãðóçîïîòîêîâ è ê åùå áîëüøåìó ñîêðà-
ùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè. Ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ îòî-
áðàæåíà â òàáëèöå 2.

 2001 2002 2003 2004-
2005* 

2006 2007 2008 

Ðîñò ÂÂÏ, 
â % ê ïðå- 
äûäóùåìó 
ãîäó 105,1 104,7 107,3 115,0 107,4 108,1 105,6 

Ðîñò ïî- 
òðåáëåíèÿ 
ÒÝÐ, â % 101,4 100,0** 102,5 102,2 102,8 101,0 102,2 

Ýíåðãîåì- 
êîñòü, â % 
ê ïðåäû- 
äóùåìó 
ãîäó 96,5 95,5 95,5 88,9 95,7 93,4 96,8 

Òî æå, íà- 
êîïëåííàÿ, 
2000 ã. =  
= 100 96,5 92,2 88,0 78,2 74,9 70,0 67,8 

Ýëàñòè÷- 
íîñòü 
ïîòðåáëå- 
íèÿ ÒÝÐ 
ïî ÂÂÏ 0,28 0,0 0,34 0,13 0,38 0,12 0,39 

 

Ïîòðåáëåíî îðãàíèçàöèÿìè òðàíñïîðòà, òûñ. ò Ïîòðåáëåíî àâòîòðàíñïîðòîì âñåõ ÂÝÄ, ìëí. ò Âèäû ýíåðãîðåñóðñîâ 

1991 1995 2000 2008 1991 1995 2000 2008 

Àâòîìîáèëüíûé áåíçèí 5264 2955 2066 1242 22,4 12,7 9,4 7,6 

Äèçåëüíîå òîïëèâî 8797 5663 5139 5648 18,2 10,5 9,4 12,4 

Óãîëü è ïðîäóêòû åãî ïå- 
ðåðàáîòêè 5865 5640 4666 1905     

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ìëðä. 
êÂò·÷ 96,7 65,2 60,9 83,2     
 

Òàáëèöà 1

Ñîïîñòàâèòåëüíàÿ äèíàìèêà ÂÂÏ è ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ
â Ðîññèè â 2000-å ãîäû

*Äàííûå ýíåðãîáàëàíñà çà 2004 ã. îòñóòñòâóþò, ïîýòîìó áåðåò-
ñÿ äâóõëåòíèé èíòåðâàë.

**Çàôèêñèðîâàí íåáîëüøîé îòðèöàòåëüíûé ïðèðîñò, êîòîðûé
ìîæíî îòíåñòè íà òî÷íîñòü ñ÷åòà.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ òðàíñïîðòîì Ðîññèè

 Ìàñøòàáû ðàöèîíàëèçàöèè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ,
íàïðèìåð íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå, âèäíû èç
òîãî, ÷òî ïàññàæèðîîáîðîò àâòîáóñíîãî òðàíñïîðòà
ñîêðàùàåòñÿ â Ðîññèè óæå 20 ëåò (!) - ñ 1990 ã.;
ãðóçîîáîðîò àâòîòðàíñïîðòà íåïðåðûâíî ðàñòåò óæå
12 ëåò, íî â 2008 ã. îí ñîñòàâèë ëèøü 72% îò óðîâíÿ

1990 ã. Îñíîâíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëè ÷èñòî ðû-
íî÷íûå ôàêòîðû - âûñîêèé óðîâåíü öåí íà òîïëèâî
è òàðèôîâ, ðàöèîíàëèçàöèÿ ãðóçî- è ïàññàæèðîïî-
òîêîâ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîð-
òà â ïîëüçó ìàëîòîííàæíûõ ýêîíîìè÷íûõ ãðóçîâè-
êîâ.

4 Ñì.: Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ íåôòè, ãàçà, óãëÿ è äðóãèõ ðåñóðñîâ â ÑÑÑÐ è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Àíàëèòè÷åñêèé ìàòåðèàë. - Àññîöèàöèÿ äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, 1990. Ñ.  92.
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×òîáû îöåíèòü çíà÷èìîñòü ïîñëåäíåãî ôàêòîðà, äî-
ñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ ýêîíî-
ìèñòû-àâòîòðàíñïîðòíèêè îöåíèâàëè ïåðåðàñõîä òîï-
ëèâà â ÑÑÑÐ îò íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ãðóçîâîãî
àâòîïàðêà (ïðåîáëàäàíèå ìàøèí ñðåäíåé ãðóçîïîäú-
åìíîñòè è ïîëíîå îòñóòñòâèå ìèêðîãðóçîâèêîâ) â 15-
20 ìëí. ò; äëÿ óñëîâèé Ðîññèè (ÐÑÔÑÐ) ýòî ñîîòâåò-
ñòâóåò 8-10 ìëí. ò, ÷òî î÷åíü ëîãè÷íî âïèñûâàåòñÿ â
äàííûå òàáëèöû 2. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ äèçåëüíîãî òîïëè-
âà â ïîñëåäíèå ãîäû îçíà÷àåò ïðîãðåññèâíóþ òåíäåí-
öèþ äèçåëèçàöèè ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà, õàðàêòåð-
íóþ äëÿ âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïîòðåáëåíèå òðàíñïîð-
òîì ýëåêòðîýíåðãèè ðàñòåò â ïðèìåðíîì ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèðîñòîì ãðóçîîáîðîòà, êîòîðûé ñîñòàâèë çà ïîñëå-
äíèå âîñåìü ëåò ïî æåëåçíûì äîðîãàì 54%, ïî ìàãè-
ñòðàëüíîìó òðóáîïðîâîäíîìó òðàíñïîðòó - 29%.

Ìàñøòàáíûå ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè îò-
ìå÷åíû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, äëÿ áîëüøèíñòâà ÂÝÄ, â îñî-
áåííîñòè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýòî áûëî âûíóæ-
äåííîé ìåðîé, íî ïðè âñåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè ýòîãî
ïðîöåññà îòðàäíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óñïåõè îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â ýíåðãîñáåðåæåíèè çíà÷èòåëü-
íî îïåðåäèëè íàìåòêè «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîñ-
ñèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà», óòâåðæäåííîé â 2003 ã.
Åþ ïðåäóñìàòðèâàëîñü íà 2008 ã. îáåñïå÷èòü ïðèðîñò
ÂÂÏ Ðîññèè â ñðàâíåíèè ñ 2000 ã. íà 46,4% ïðè óâå-
ëè÷åíèè âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ íà 15,4%. Ïî ôàêòó ïðèðîñò ÂÂÏ çà ýòîò ïå-
ðèîä ñîñòàâèë 65,6%, à ïîòðåáëåíèå ÒÝÐ âûðîñëî íà
10,2%. Åñòåñòâåííî ñ÷èòàòü, ÷òî â ýòîì ïîçèòèâíóþ
ðîëü ñûãðàëè íå òîëüêî ðûíî÷íûå ôàêòîðû, íî è ïðî-
äâèæåíèÿ â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ïðå-
äóñìîòðåííûå â ÝÑ-2020.

Â íîÿáðå 2009 ã. íà ñìåíó ÝÑ-2020 ïðèøëà Ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ äî 2030 ã. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ÝÑ-
2030, «Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâëåííûõ â Ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà íà-
ïðàâëåíèé ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå, ïðè ýòîì çàäåé-
ñòâîâàíû âñå ïðåäóñìîòðåííûå åþ ìåõàíèçìû ãîñó-
äàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè,
îñóùåñòâëåíà ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïðîèñõî-
äÿò ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ðåôîðìà
àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ñîçäàíû áîëåå áëàãîïðèÿòíûå íà-
ëîãîâûå óñëîâèÿ â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå, ñòèìó-
ëèðóåòñÿ ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòå-
õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèâàåòñÿ áèðæåâàÿ òîð-
ãîâëÿ ýíåðãîðåñóðñàìè, óñòðàíÿþòñÿ èçáûòî÷íûå àä-
ìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû â äåÿòåëüíîñòè ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé. Àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ èíôðàñòðóêòóð-
íûå ïðîåêòû, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýíåðãåòèêè».

Íûíåøíèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, âèäè-
ìî, çàòîðìîçèò ïðîöåññ ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè. Êîñ-
âåííûå äîêàçàòåëüñòâà óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè ïðîñëå-

æèâàþòñÿ â äàííûõ çà 2008 ã., ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëè-
öå 1. Â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò îæèäàòü,
åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü ñïåöèàëüíûõ ìåð ïî ñíèæåíèþ
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, äëèòåëüíîãî ïåðèîäà äàëüíåéøå-
ãî ðîñòà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, íî ñ áîëåå âûñîêîé
ýëàñòè÷íîñòüþ - ïðåäïîëîæèòåëüíî ïîðÿäêà 0,4-0,6.
Öåëåâûå óñòàíîâêè ÝÑ-2030 ïðåäóñìàòðèâàþò ñíèæå-
íèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ ê 2030 ã. â 2,1-2,3 ðàçà, à ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íîãî òîïëèâà â ñòðàíå äî 2030 ã. -
ïðèáëèçèòåëüíî â 1,5 ðàçà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñðåäíåãî-
äîâîé òåìï ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ñîñòàâèò â ïðåä-
ñòîÿùèé ïåðèîä ïðèìåðíî 3,5%, à ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ
ïåðâè÷íîãî òîïëèâà - ïîðÿäêà 2% â ãîä. Íè ýòîò íîð-
ìàòèâ, íè íàìå÷àåìîå íàðàñòàíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà
ïðåäñòàâëÿþòñÿ àáñîëþòíî íåïðèåìëåìûìè. Ðîññèè
âïîëíå ïî ñèëàì âçÿòü êóðñ íà ñòàáèëèçàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà ïðèðîäíîãî òîïëèâà ïðè çíà÷èòåëüíîì âîçðà-
ñòàíèè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Îá ýòîì ãîâîðèò
îïûò ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, èìåþùèõ íåèçìåðèìî
ìåíüøóþ â ñðàâíåíèè ñ Ðîññèåé áàçó äëÿ ñíèæåíèÿ
ýíåðãîåìêîñòè ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â 1992-1995 ãã.,
êîãäà Ðîññèÿ è äðóãèå áûâ. ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ ñòðåìè-
òåëüíî ñîêðàùàëè ïðîèçâîäñòâî è ÂÂÏ, íàðàùèâàÿ
ýíåðãîåìêîñòü, Àíãëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Çàïàäíàÿ Åâðîïà â
öåëîì ñíèçèëè àáñîëþòíûå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãèè ïðè çíà÷èòåëüíûõ òåìïàõ ïðèðîñòà ÂÂÏ. Íî ýòè
ñòðàíû íèêîãäà íå èìåëè, íàïðèìåð, «ñîâåòñêîé» ñèñ-
òåìû îòîïëåíèÿ ñ åå ðàñòî÷èòåëüíîñòüþ, à â Ðîññèè
îíà è ïîíûíå ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîñòüþ.

Íà òåìïàõ ðîñòà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ
Ðîññèè áóäóò ñêàçûâàòüñÿ äâå ïðîòèâîáîðñòâóþùèå òåí-
äåíöèè, ñâÿçàííûå ãëàâíûì îáðàçîì ñî ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Èçâå-
ñòíî, ÷òî ìàñøòàáû îáðóøåíèÿ â íåé çà ïîñëåäíèå 15-
20 ëåò íàèáîëåå âåëèêè, ãëàâíûì îáðàçîì â ìàøèíî-
ñòðîåíèè, êîòîðîå òåõíîëîãè÷åñêè íå ÿâëÿåòñÿ ýíåðãî-
åìêèì ïðîèçâîäñòâîì, â îñîáåííîñòè ñ ó÷åòîì åãî ñî-
âðåìåííîé òåõíè÷åñêîé áàçû. ßñíî, ÷òî òàêàÿ ñòðàíà,
êàê Ðîññèÿ, íå ìîæåò ñìèðèòüñÿ ñ ïëà÷åâíûì ñîñòîÿ-
íèåì ìíîãèõ åãî âàæíåéøèõ îòðàñëåé, ïîýòîìó èõ óñ-
êîðåííîå ðàçâèòèå áóäåò ïîíèæàòü ýíåðãîåìêîñòü âñåé
ýêîíîìèêè. Àíàëîãè÷íà ñèòóàöèÿ ñ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, à òàêæå ñî ìíîãèìè ñåêòîðàìè ñôåðû óñëóã.

Â òî æå âðåìÿ èìåþò îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè ê íà-
ðàñòàíèþ ôàêòîðû óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîýíåð-
ãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, íàïðèìåð îòäåëüíûõ ïîäîòðàñ-
ëåé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ïðîèçâîäñòâî õè-
ìè÷åñêèõ âîëîêîí, ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà, ïëàñòìàññ
è äð.), ïðîèçâîäñòâ ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñè-
íû, íåôòåõèìè÷åñêèõ ñèñòåì è ò. ä. ×ðåçâû÷àéíî ýíåð-
ãîåìêèì ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè âåñü áëîê òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò
ýíåðãîåìêîñòü íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè: ïåðâîé - êàê ñëåäñòâèå
ïðàêòè÷åñêè íåóñòðàíèìîãî óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñû-
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ðüåâîé áàçû, âòîðîé - â ñèëó íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷å-
íèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè.

 Ðîññèÿ è ïîíûíå íå ìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìó ðåç-
êîãî ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè (îïðåäå-
ëÿåìîé ÷åðåç äîëþ ìàçóòà â íåôòÿíîì ñûðüå), íî âåñü-
ìà âàæíûì äîñòèæåíèåì ðîññèéñêîãî ÒÝÊ â ïîñëå-
äíèå ãîäû ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ñæèãàíèÿ ìàçóòà â òåïëîýíåðãåòèêå. Ýòà ïðîáëåìà îñ-
òðî ñòîÿëà â «ñîâåòñêèå» âðåìåíà, ïîñêîëüêó åùå Ä.È.
Ìåíäåëååâó áûëî èçâåñòíî, ÷òî ñæèãàòü íåôòü â òîï-
êàõ - ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî òîïèòü ïå÷ü àññèãíàöèÿìè.
Âûñîêàÿ äîëÿ ìàçóòà çàíèæàåò òàê íàçûâàåìóþ «íå-

ôòÿíóþ êîðçèíó» - ñóììàðíóþ ïîòåíöèàëüíóþ öåí-
íîñòü ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè íåôòÿíîãî ñûðüÿ. Ïîòðåá-
ëåíèå ìàçóòà íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Ðîññèè ïðî-
äîëæàåò ñèñòåìàòè÷åñêè ñíèæàòüñÿ: â 2008 ã. åãî áûëî
ñîææåíî 19,7 ìëí. ò (â óñëîâíîì èñ÷èñëåíèè) - â 1,9
ðàçà ìåíüøå, ÷åì â â 1999 ã., è, âèäèìî, ïðèìåðíî â
ïÿòü ðàç ìåíüøå â ñðàâíåíèè ñ êîíöîì 1980-õ ãîäîâ.

Âçàèìîîáìåí ýíåðãîðåñóðñàìè ïî ñåêòîðàì ÒÝÊ
ìîæíî ïîëó÷èòü íà îñíîâå äàííûõ ñèñòåìû òàáëèö
«Çàòðàòû - Âûïóñê» Ðîññòàòà, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü
â ïîñëåäíèé ðàç çà 2003 ã. Ýòè äàííûå ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 3.

Îòðàñëè ÒÝÊ Ïðîäóêòû 

ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà 

íåôòå- 
äîáûâàþùàÿ 

íåôòåïåðå- 
ðàáàòûâàþ- 

ùàÿ 

ãàçîâàÿ óãîëüíàÿ ïðî÷àÿ 
òîïëèâíàÿ 

Äîëÿ îòðàñëåé 
ÒÝÊ â îáùåì 
ïîòðåáëåíèè 

âñåé ïðîìûøëåí- 
íîñòè, â %* 

Ýëåêòðî- è  òåïëîýíåðãèÿ 116538,5 35867,5 27447,8 8326,5 8041,3 91,4 42,5 

Ïðîäóêòû íåôòåäîáû÷è 3800,6 9427,3 460459,6 1249,5 0,5 207,1 93,5 

Ïðîäóêòû íåôòåïåðåðàáîòêè 81093,3 39595,1 12359,3 4306,0 4041,9 102,1 42,0 

Ïðîäóêòû ãàçîâîé ïðîìûøëåííî- 
ñòè 172108,1 3793,0 855,5 26520,8 287,5 91,1 62,7 

Óãîëü 65803,6 1709,5 249,1 60,7 28558,0 16,7 48,1 

Ãîðþ÷èå ñëàíöû è òîðô 529,6 3,9 37,3 0,9 9,2 48,6 65,1 

Äîëÿ  ïðîäóêòîâ ÒÝÊ â îáùåì ïî- 
òðåáëåíèè ïðîäóêòîâ ïðîìûøëåí- 
íîñòè, â %* 91,2 58,2 9,8 84,5 62,5 72,2  
 

Òàáëèöà 3

Ïîñòàâêè ýíåðãîðåñóðñîâ â ÒÝÊ Ðîññèè â 2003 ã.
(ìëí. ðóáëåé; â öåíàõ ïîêóïàòåëåé)

*Ðàñ÷åò àâòîðà.

Çàòðàòû òîïëèâà è ýíåðãèè 

â % ê 

îáùåé ñóììå çàòðàò â 
äàííîì ÂÝÄ 

Âèäû 
ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìëðä. 

ðóáëåé 

âñåõ çàòðàò â òîì ÷èñëå 
ìàòåðèàëüíûõ 

ñóììå âñåõ 
çàòðàò íà 
òîïëèâî è 
ýíåðãèþ 

Ñåëüñêîå õîçÿéñò- 
âî   95,6 13,2 21,4   4,2 

Äîáû÷à ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ 197,9   6,3 18,3   8,7 

Îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà 598,9   5,6   7,8 26,6 
 

 ×òîáû ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ïîòåíöèàëüíûõ
ðåçåðâàõ ðîñòà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, íåîáõîäèìî âûÿâèòü ñóùåñòâóþùóþ ñòðóê-
òóðó ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå ïî îñíîâíûì
ãðóïïàì ÂÝÄ çà 2007 ã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4

Îáúåì è ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ
â Ðîññèè â 2007 ã.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4

Çàòðàòû òîïëèâà è ýíåðãèè 

â % ê 

îáùåé ñóììå çàòðàò â 
äàííîì ÂÝÄ 

Âèäû 
ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìëðä. 

ðóáëåé 

âñåõ çàòðàò â òîì ÷èñëå 
ìàòåðèàëüíûõ 

ñóììå âñåõ 
çàòðàò íà 
òîïëèâî è 
ýíåðãèþ 

Ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà, ïàðà è âîäû  678,7 31,4 50,5 30,1 

Ñòðîèòåëüñòâî 77,2 5,1 8,6 3,4 

Òîðãîâëÿ (ðàçäåë G 
êëàññèôèêàöèè. 
ÂÝÄ) 38,4 1,3 2,5 1,7 

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 416,4 12,0 31,5 18,4 

Âñåãî ïî ó÷òåí- 
íûì ÂÝÄ 2103,1 8,5 14,6 93,1 
 

 Èñõîäÿ èç âêëàäà ðàçëè÷íûõ ÂÝÄ â ÂÂÏ, îíè ïî
óðîâíþ ýíåðãîåìêîñòè ðàñïîëàãàþòñÿ â ñëåäóþùåé
óáûâàþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî ýëåêò-
ðîýíåðãèè - òðàíñïîðò è ñâÿçü - îáðàáàòûâàþùèå ïðî-
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èçâîäñòâà - ñåëüñêîå õîçÿéñòâî - äîáû÷à ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ - ñòðîèòåëüñòâî - âñå îñòàëüíûå, âêëþ÷àÿ
òîðãîâëþ. Îäíàêî äëÿ èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà òàêèå
ãðóïïèðîâêè ñëèøêîì âåëèêè, è èíôîðìàöèÿ ïî íèì
â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîîòâåòñòâóåò «ñðåäíåé òåìïå-
ðàòóðå ïî áîëüíèöå». Îíè ñêðûâàþò, íàïðèìåð, òîò ôàêò,
÷òî îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ïî ðàñõîäó ýíåð-
ãèè íà åäèíèöó ñòîèìîñòè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ íà 1-2
ïîðÿäêà, òî åñòü äî 100 ðàç. Òî÷íî òàêæå àâòîìîáèëü-
íûå, ìîðñêèå è âíóòðèâîäíûå ãðóçîâûå ïåðåâîçêè ïî
ðàñõîäó òîïëèâà è ýíåðãèè íà åäèíèöó òðàíñïîðòíîé
ðàáîòû ïðèìåðíî ðàâíû, æåëåçíîäîðîæíûå - íà ïîðÿ-
äîê ìåíüøå, àâèàöèîííûå - íà ïîðÿäîê áîëüøå. Ñó-
ùåñòâóþùàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïîçâîëÿåò àíà-
ëèçèðîâàòü òàêîãî ðîäà äàííûå, íî ýòî ïîðîæäàåò äðó-
ãóþ òðóäíîñòü: âçàèìîçàìåíÿåìîñòü âèäîâ òðàíñïîðòà
ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ ãðóçîâ î÷åíü îãðàíè÷åíà è, åñëè
è èìååò ìåñòî, â îñíîâíîì íîñèò ëîêàëüíûé õàðàêòåð.

Ïðè îöåíêå ðîëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
ðîñòå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî îí,
ÿâëÿÿñü äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ, ñàì ìîæåò ñòàâèòü çàäà÷è óñêîðåííîãî ðàç-
âèòèÿ ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Âåñüìà ýíåðãîåìêè,
íàïðèìåð, íîâåéøèå òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ êîýôôè-
öèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè (ÊÈÍ). Â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
Ñîâåòñêîìó Ñîþçó ïðèíàäëåæàë ïå÷àëüíûé ðåêîðä - íà
íåãî ïðèõîäèëîñü îêîëî 70% ìèðîâîé âûïëàâêè ìàð-
òåíîâñêîé ñòàëè (òåõíè÷åñêè è ýêîëîãè÷åñêè ñà-
ìûé îòñòàëûé ñïîñîá); Ðîññèè óäàëîñü ðåçêî ñîêðà-
òèòü âûïëàâêó ìàðòåíîâñêîé ñòàëè, óâåëè÷èâ âûïëàâ-
êó êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîé ñòàëè è ýëåêòðîñòàëè, íî
åñëè âûïëàâêà êèñëîðîäíî-êîíâåðòîðíîé ñòàëè îáåñ-
ïå÷èâàåò áîëüøóþ ýêîíîìèþ ýíåðãèè, òî ýëåêòðîñòàëü,
íàïðîòèâ, çà ñ÷åò âûñîêîé ýëåêòðîåìêîñòè ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ýíåðãîåìêèì â ñðàâíåíèè ñ ìàðòåíàìè ïðîèç-
âîäñòâîì.

Âîäîåìêîñòü ÂÂÏ - òàêæå âåñüìà âàæíûé ïîêàçà-
òåëü ðåñóðñîåìêîñòè ýêîíîìèêè. Çäåñü óñïåõè î÷åâèä-
íû - ïîòðåáëåíèå ñâåæåé âîäû â 2008 ã. ñîêðàòèëîñü â
ñðàâíåíèè íå òîëüêî ñ 1990 ã. (íà 35%), íî è ñ 2000 ã.
Â ïîñëåäíèå òðè ãîäà îíî ñòàëî ðàñòè, íî ýëàñòè÷íîñòü
âîäîïîòðåáëåíèÿ ïî ÂÂÏ çà ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì â ýíåðãîïîòðåáëåíèè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî
âîäîïîòðåáëåíèå óìåíüøèëîñü íå òîëüêî â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ñåêòîðå, íî è â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õî-
çÿéñòâå - áåðåæëèâîñòü ïðîíèêàåò â òå ñåêòîðû, â êî-
òîðûõ â ñîâåòñêèå âðåìåíà ïîîùðÿëàñü ðàñòî÷èòåëü-
íîñòü.

Ïîñëåäíèé òåçèñ ñïðàâåäëèâ è ïî îòíîøåíèþ ê ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó. Ðàçðóøåíèå êîëõîçíî-ñîâõîçíîé ñè-
ñòåìû ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà â îáùå-
ñòâåííîì ñåêòîðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèìåðíî âäâîå
(öåïíîé èíäåêñ 2007 : 1990 ðàâåí 50,7), íî íàãðóçêà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ýêîíîìèêó ðåçêî ñíèçèëàñü,
ïîñêîëüêó ìàñøòàáû ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìàòå-

ðèàëüíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â íåì áûëè ìíî-
ãîêðàòíî âûøå: ïîòðåáëåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé
ñîêðàòèëîñü â 6-8 ðàç, ýëåêòðîýíåðãèè - â 4,2 ðàçà (è
ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ ïðè ðîñòå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà), ðåñóðñîâ õèìè÷åñêîé ìåëèîðàöèè - â äåñÿòêè è
ñîòíè (!) ðàç; ïîòðåáëåíèå àâòîáåíçèíà â 2000-2001 ãã.
(çà áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä îôèöèàëüíûå ñâåäåíèÿ íå
ïóáëèêîâàëèñü) ñîêðàòèëîñü â øåñòü è áîëåå ðàç, äè-
çåëüíîãî òîïëèâà - â ÷åòûðå ðàçà. Âïåðâûå çà ïîñëå-
äíèå 70-80 ëåò ïî äîëå èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â
ýòîò ñåêòîð, Ðîññèÿ âîøëà â ÷èñëî «íîðìàëüíûõ»
ñòðàí, ñîêðàòèâ åå â 3-5 ðàç (ñ ïîâûøàòåëüíîé òåíäåí-
öèåé ýòîé äîëè â 2000-å ãîäû). Ïîðàçèòåëüíî òî, ÷òî
ñòîëü ìàñøòàáíîå ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê ðåñóðñîâ â
ýòîò ñåêòîð ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçàëîñü íà äèíàìèêå óðî-
æàéíîñòè, à 2006-2008 ãã. îòìå÷åíû çíà÷èòåëüíûì ïî-
âûøåíèåì óðîæàéíîñòè áîëüøèíñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, â òîì ÷èñëå çåðíîâûõ; ñðåäíÿÿ óðî-
æàéíîñòü çåðíîâûõ âûðîñëà çà ýòîò ïåðèîä â ñðàâíå-
íèè ñ ïðåäûäóùèì ïÿòèëåòèåì íà 10,8%, à â ñðàâíå-
íèè ñ 1980-ìè ãîäàìè - íà 26%. Ðîññèÿ íûíå ïðåâðà-
òèëàñü èç êðóïíîãî èìïîðòåðà çåðíà (â ñîñòàâå áûâ.
ÑÑÑÐ) â êðóïíîãî ýêñïîðòåðà.

Áåññïîðíûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïîñëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå áîëüøèíñòâà ýêîëîãè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Ýòà òåíäåíöèÿ îò÷åòëèâî íàìåòèëàñü â
ïåðâûå ïîñòñîâåòñêèå ãîäû, íî òîãäà ýòî îáúÿñíÿëîñü
îãðîìíûìè ìàñøòàáàìè îáðóøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
çàãðÿçíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü (âêëþ÷àÿ ðàáîòàþùèé íà íåå ãðóçîâîé òðàíñ-
ïîðò), òî î òåíäåíöèÿõ ýòîãî ïåðèîäà â ýêîëîãèè ìîæíî
ñóäèòü ïî èíäåêñó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ïåðèîä 1991-2000 ãã. ýêîëîãè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû óëó÷øàëèñü ìåäëåííåå, ÷åì ïàäàëî
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî: åñëè îíî ñîêðàòèëîñü
çà ýòîò ïåðèîä íà 43%, òî çàáîð âîäû óìåíüøèëñÿ íà
28%; ñáðîñ çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä - íà 27%; âû-
áðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îò àâòîòðàíñïîðòà - íà
36%; ëèøü âûáðîñû çàãðÿçíèòåëåé îò ñòàöèîíàðíûõ
èñòî÷íèêîâ ñîêðàòèëèñü íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì óïà-
ëî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, - íà 45%.

Â 2000-å ãîäû óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ ýêîëîãèè ïðè-
îáðåëî õàðàêòåð çäîðîâîé òåíäåíöèè. Ïðè âåñüìà âû-
ñîêèõ òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ÂÂÏ çàáîð âîäû
èç âîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñîêðàòèëñÿ ê 2007 ã. â ñðàâíå-
íèè ñ 2000 ã. â öåëîì ïî Ðîññèè íà 8%, ñáðîñ â âîäî-
åìû çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä - íà 15%. Îáúåìû âû-
áðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó âîçðîñ-
ëè, íî ýòîò ðîñò íåñîïîñòàâèì ñ ðîñòîì ïðîèçâîä-
ñòâà è ÂÂÏ. Àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò - îäèí èç îñ-
íîâíûõ çàãðÿçíèòåëåé îêðóæàþùåé ñðåäû - óâåëè-
÷èë îáúåì âûáðîñîâ çà 2001-2008 ãã. íà 28,6%, íî
ïðîòèâ óðîâíÿ 1990 ã. âûáðîñû óìåíüøèëèñü íà
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17,4%; â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðîñòà àâòîïàðêà óäåëü-
íî íà îäèí àâòîìîáèëü âûáðîñû ñíèçèëèñü â 2008 ã.
â ñðàâíåíèè ñ 2000 ã. íà 9,7%.

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ýêîíîìèêè Ðîññèè ïî áàçîâûì îöåíêàì 1990 ã.
ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5

Óñëîâíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïî îáúåìó

ÂÂÏ Ðîññèè

 1990 1995 2000 2005 2008 

Çàáîð âîäû èç ïðè- 
ðîäíûõ âîäíûõ îáú- 
åêòîâ  100 132 

 
107 72 59 

Ñáðîñ çàãðÿçíåííûõ 
ñòî÷íûõ âîä 100 142 109 70 55 

Âûáðîñû çàãðÿçíÿþ- 
ùèõ âåùåñòâ â àòìî- 
ñôåðíûé âîçäóõ:      

îò ñòàöèîíàðíûõ 
èñòî÷íèêîâ 100 100 82 66 53 

îò àâòîòðàíñïîðòà 100 84 96 81 74 

Âàëîâîé âíóòðåííèé 
ïðîäóêò 100 62 67 91 111 

 

Íåçäîðîâûì èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñòðå-
ìèòåëüíîå íàðàñòàíèå îáúåìîâ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ, õîòÿ îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ íàëàæèâàíè-
åì ó÷åòà äàííîãî ÿâëåíèÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå ñèòóàöèþ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè íóæíî
ïðèçíàòü ïëà÷åâíîé. Äåòàëüíûé àíàëèç ýòîãî çàòðóä-
íåí èç-çà îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè, íî äîñòîâåðíî èç-
âåñòíî îäíî: Ñîâåòñêèé Ñîþç íå áûë ìèðîâûì ëèäå-
ðîì íè â îäíîé èç îáëàñòåé èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íî-
ãî ñûðüÿ, à Ðîññèÿ â ïîñòñîâåòñêèå ãîäû òîëüêî ðàñ-
òåðÿëà äîñòèãíóòîå. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòà ïðî-
áëåìà ïîëíîñòüþ âûïàëà èç ñôåðû èíòåðåñîâ íå òîëü-
êî ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð âñåõ óðîâíåé, ïðåæäå
âñåãî ðåãèîíàëüíûõ, íî è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàèáî-
ëåå ÿðêèé ïðèìåð ýòîãî - ýïîïåÿ ñ êîëüñêèìè íåôåëè-
íàìè, ëåæàùèìè â õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ àïàòèòîâûõ ðóä.
Ýòîãî òåõíîãåííîãî ñûðüÿ õâàòèëî áû íà äåñÿòêè ëåò
ðàáîòû îòå÷åñòâåííîé àëþìèíèåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, íå ñ÷èòàÿ ïðèìåðíî 10 âèäîâ äðóãîé, âî ìíîãîì
óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
Ðîññèÿ èìååò íåèçìåðèìî áîëüøèå â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè ýêî-
íîìèêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ëèøü ïðè
ñêîîðäèíèðîâàííûõ óñèëèÿõ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ   ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ   ÝÊÎÍÎÌÈÊ:   ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÌÎÍÎÃÎÐÎÄÎÂ   ÐÎÑÑÈÈ

À.Ì. Æàíäàðîâ, ä-ð òåõí. íàóê,
Ô.Ô. Øèëëåð, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê,
Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû

Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, Ñâåðäëîâñêîé è Èð-
êóòñêîé îáëàñòÿõ. Â ïåðèîä êðèçèñà âñå îíè íàõîäÿòñÿ
â çîíå ðèñêà: çàêðûòèå îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ïîëíîé äåãðàäàöèè öåëîãî ãîðîäà.

Ìîíîãîðîäà â äîêëàäå Ìèíðåãèîíà Ðîññèè äåëÿò-
ñÿ íà äåïðåññèâíûå è ïðîãðåññèâíûå. Ê ïåðâûì áóäåò
ïðèìåíåíà ãîñïðîãðàììà ïåðåñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåñåëåíèè äâóõ ãîðîäîâ â
Ðåñïóáëèêå Êîìè: ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî ïîä-
äåðæèâàòü óäàëåííûå îò ðûíêîâ ñáûòà ãîðîäà, â êîòî-
ðûõ ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò íà òåõíîëîãèÿõ 30-40-ëåò-
íåé äàâíîñòè. Ïðîãðåññèâíûå ãîðîäà áóäóò äèâåðñè-
ôèöèðîâàíû. Íàèáîëüøèå øàíñû âûæèòü ñóùåñòâóþò
ó ñïóòíèêîâ êðóïíûõ êîíãëîìåðàòîâ, îáëàäàòåëåé óíè-
êàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ãîðîäîâ íà ïðèòðàññîâûõ òåððè-

Ê ìîíîãîðîäàì îòíîñÿòñÿ íàñåëåííûå ïóíêòû, êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâóþò îäíîìó èõ äâóõ êðèòåðèåâ [5, 8].
Ïåðâûé êðèòåðèé: 25% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ äîëæíî òðóäèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàáîòàþ-
ùèõ â ðàìêàõ åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà. Âòîðîé êðèòåðèé: íà äîëþ ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ áîëåå 50% ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýòèì óñëîâèÿì â íàøåé ñòðàíå ñîîòâåòñòâóþò 335
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, èç êîòîðûõ 235 ìîíîãîðîäîâ ñ
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñâûøå 10 òûñ. ÷åëîâåê êàæ-
äûé, â òîì ÷èñëå 12 çàêðûòûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé1. Â íèõ ïðîæèâàåò 24% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
ñòðàíû, äî êðèçèñà îíè ñîçäàâàëè 40% ÂÂÏ. Áîëüøå
âñåãî ìîíîïðîôèëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â Õàíòû-

1 Îòìåòèì, ÷òî â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ äàííûå î ÷èñëå ìîíîãîðîäîâ â Ðîññèè ñèëüíî âàðüèðóþò - îò 200 äî 500.
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òîðèÿõ è òåõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ñìîãóò ïåðåïðîôèëèðî-
âàòüñÿ â êðóïíûå àãðîõîëäèíãè.

Êðèçèñ ðåçêî îáîñòðèë ïðîáëåìó ìîíîãîðîäîâ âî
âñåì ìèðå. Â ãîðîäà-ïðèçðàêè ïðåâðàùàþòñÿ åùå íå-
äàâíî öâåòóùèå è êðóïíûå ïîñåëåíèÿ â ÑØÀ, Ðîññèè,
Êèòàå è Åâðîïå. Â Ðîññèè è ïðåæäå ñóùåñòâîâàëî ìíî-
æåñòâî ãîðîäîâ, äëÿ êîòîðûõ óïàäîê ïðîìûøëåííî-
ñòè áûë ðàâíîñèëåí ãèáåëè. Íåêîòîðûì èç íèõ óäà-
ëîñü ïåðåïðîôèëèðîâàòüñÿ, íî â áîëüøèíñòâå èç ýòèõ
ãîðîäîâ-ïðèçðàêîâ æèçíü îñòàíîâèëàñü åùå â êîíöå
XX âåêà. Âìåñòå ñ òåì ìîíîïðîôèëüíûå ãîðîäà íà ïðî-
òÿæåíèè äåñÿòèëåòèé ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Ìîíîïðîôèëüíûå íàñåëåííûå ïóíêòû ðàñïî-
ëîæåíû ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî: â Åâðîïåéñêîé è
Âîñòî÷íîé ÷àñòÿõ Ðîññèè, íà ñåâåðå è íà þãå, âáëèçè
êðóïíûõ ãîðîäîâ è â óäàëåíèè îò íèõ.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî îáåñïå÷èâà-
þò òûñÿ÷è ëþäåé ðàáîòîé, íî è ôèíàíñèðóþò ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó. Òåïåðü æå, êîãäà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé
ñîêðàòèëàñü â 4-5 ðàç, îáåñïå÷èâàòü çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ è èíôðàñòðóêòóðó îíè íå â ñîñòîÿíèè.

Â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà ñîöèàëüíàÿ
ñðåäà ìîíîãîðîäîâ íàõîäèëàñü â íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì. Êîíöåïöèÿ òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ âîïëîùà-
ëàñü â ôîðìå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ â ìà-
ëîîñâîåííûõ ðàéîíàõ, òðåáóþùèõ ñîçäàíèÿ ïîëíîöåí-
íîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ôàêòè÷åñêè èñ÷åç-
ëè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, à
âìåñòå ñ íèìè òðèàäà «ïðèðîäà - íàñåëåíèå - õîçÿé-
ñòâî»: ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ìîíîãîðîäîâ, ôîðìàëüíî îñ-
òàâàÿñü â âåäåíèè ìåñòíûõ âëàñòåé, ðåàëüíî íå ïîä-
äåðæèâàëàñü íèêåì.

Íîâûé ýòàï æèçíè ìîíîãîðîäîâ ñâÿçàí ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé («Áàçîâûé ýëåìåíò», «Èíòåððîñ», ÎÀÎ
«ÕÊ Ìåòàëëîèíâåñò», ÎÀÎ «Åâðàç Ãðóï Ñ.À.», ÎÀÎ
«ÌÕÊ ÅâðîÕèì» è ò. ï.). Êîíåö 1990-õ ãîäîâ è íà÷àëî
2000-õ ãîäîâ ñòàëè ïåðåõîäíûì ïåðèîäîì äëÿ ìîíî-
ïðîôèëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îêîí÷àíèå êîòîðîãî
îçíà÷àëî ôàêòè÷åñêóþ ïåðåäà÷ó ñîöèàëüíîé ñôåðû â
çîíó êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè [7]. Ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, çàêðåïëåííûå çà
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ôàêòè÷åñêè ôè-
íàíñèðîâàëèñü èç ñðåäñòâ êîðïîðàöèé. Îäíàêî ìèðî-
âîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âíîñèò ñóùå-
ñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ãðàäîîáðàçóþ-
ùèõ êîðïîðàöèé è èõ äî÷åðíèå ñòðóêòóðû. Ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, âûíóæäåííûì ñî-
êðàùåíèÿì ïåðñîíàëà, ñâîðà÷èâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ
è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Ìåæäó òåì ñîõðàíåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-

ìûì óñëîâèåì ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäîâ
è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ñíÿòèå áðåìåíè íåôîðìàëüíîé
ñîöèàëüíîé íàãðóçêè íà êîðïîðàöèè, ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî äèçàéíà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíå-
ñà â ÷àñòè ïîääåðæêè ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðåññå îáñóæäàåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ÷àñòè
ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé ñôåðû [7].

Ïåðâûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå ñóùå-
ñòâóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè: ôîðìàëü-
íî çà ãîñóäàðñòâîì, ôàêòè÷åñêè çà áèçíåñîì. Â ñëó-
÷àå ðåàëèçàöèè äàííîãî ñöåíàðèÿ âîçìîæíî ñíèæåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, îáî-
ñòðåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Âòîðîé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò ñîâìåùåíèå ôîð-
ìàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, çàêðåïëåíèå
åå çà ãîñóäàðñòâîì. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî ñîõðàíå-
íèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì
÷èñëå ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ
â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ãîðîäñêèõ îêðó-
ãîâ, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è óëó÷øå-
íèå ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ íàñåëåíèÿ.

Â 2010 ã. íà ïîääåðæêó ìîíîãîðîäîâ èç àíòèêðè-
çèñíîãî ôîíäà áóäåò âûäåëåíî 10 ìëðä. ðóáëåé, ñòîëüêî
æå áóäåò âûäåëåíî íà ñòðîèòåëüíûå ïðîãðàììû â ýòèõ
ãîðîäàõ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ, ïî èíôîðìàöèè [5, 8],
Ìèíèñòåðñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íàìåðåíî îñóùåñòâèòü 3-5 «ïèëîòíûõ» ïðî-
åêòîâ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ìîíîãîðîäîâ.

Ñîñòàâëåí òàêæå ïåðå÷åíü èç 20 ìîíîãîðîäîâ, êî-
òîðûå ñòàíóò ïåðâîïðîõîäöàìè â ïîäãîòîâêå ïëàíîâ
êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâûé âàðèàíò ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ äîêóìåíòîâ ïî ýòèì íàñåëåííûì ïóíêòàì äîë-
æåí áûòü ïîäãîòîâëåí óæå ê ñåðåäèíå ÿíâàðÿ 2010 ã.

Â 2009 ã. Ìèíðåãèîí Ðîññèè ïðîâåë ðàáîòó ïî ïîä-
ãîòîâêå ïåðå÷íÿ ïðîåêòîâ â ìîíîãîðîäàõ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíû èç ñðåäñòâ Èíâåñòèöè-
îííîãî ôîíäà â 2010 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò 52 ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè ïîñòóïèëà èíôîðìàöèÿ î 270 ïðîåêòàõ.
Ïðè ýòîì Ìèíèñòåðñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
âûñòóïèëî ñ ïðåäëîæåíèåì óñòàíîâèòü ìèíèìàëüíûé
óðîâåíü ñîôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ âíîâü ïîñòóïàþùèõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ìîíîïðîôèëüíûõ ãî-
ðîäîâ â 10%.

Ìèíèñòð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ [5] óâåðåí, ÷òî
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ìåõàíèçìîì ïîääåðæêè è ðåà-
áèëèòàöèè ìîíîïðîôèëüíûõ ïîñåëåíèé ÿâëÿåòñÿ ñòðóê-
òóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ãîðîäà ïóòåì ìîäåðíè-
çàöèè îòðàñëåé è ñîçäàíèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.
Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäè-
ìûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ìîíîãîðîäà, îäíàêî îñíîâíîé
îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äîë-
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æåí â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïîñòåïåííî çàìåùàòüñÿ ñðåäñòâàìè èíâåñòîðîâ.

Ñîçäàòü ñõåìó ïîääåðæêè ìîíîãîðîäîâ ïðåìüåð-
ìèíèñòð ÐÔ ïîðó÷èë â èþíå 2009 ã. [11], ïîñëå òîãî
êàê åìó ïðèøëîñü ðåøàòü ïðîáëåìû ãîðîäà Ïèêàëåâà
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Â àâãóñòå 2009 ã. òàêæå «â
ðó÷íîì ðåæèìå» ðåøàëè ïðîáëåìû ã. Áàéêàëüñêà, ïîñ-
ëå ÷åãî ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî ìîíîãîðîäàì
ïîä ðóêîâîäñòâîì çàììèíèñòðà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü åäèíûå êðèòåðèè.

Ïðàâèòåëüñòâî âûáðàëî ñàìûå íóæäàþùèåñÿ â ïîä-
äåðæêå ìîíîãîðîäà [4]. Âñåãî èõ 27 (ñì. òàáëèöó 1).
26 ãîðîäàì ïîìîãóò äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêîíîìèêó, à
îäíîìó ïîìî÷ü íåâîçìîæíî, åãî æèòåëåé ðåøåíî ïå-
ðåñåëèòü.

Ïåðâûìè òðåìÿ ãîðîäàìè ïðàâèòåëüñòâåííîãî ñïè-
ñêà ñòàëè òå, ñ êîòîðûõ íà÷èíàëîñü îáñóæäåíèå ýòîé
ïðîáëåìû: Òîëüÿòòè, Áàéêàëüñê è Ïèêàëåâî. Îáåùàíà
ïîääåðæêà òàêèì êðóïíûì ãîðîäàì, êàê Íèæíèé Òà-
ãèë, Ïðîêîïüåâñê, Êàìåíñê-Óðàëüñêèé è Íàáåðåæíûå
×åëíû. Â ýòîì ñïèñêå èìååòñÿ òîëüêî îäèí ãîðîä, êî-
òîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåñåëèòü: Ðåâäà Ìóðìàíñêîé
îáëàñòè. Ãðàäîîáðàçóþùèé Ëîâîçåðñêèé ÃÎÊ èñòî-
ùèë ñâîé ðåñóðñ è íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ãîðîæàí ðà-
áîòîé.

 Ïî ñâåäåíèÿì àäìèíèñòðàöèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
êîìïëåêñíûé ïëàí äëÿ ã. Òîëüÿòòè óæå ãîòîâ, ïðîøåë
ýêñïåðòèçó ÂÝÁà è ñåé÷àñ ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ôåäåðàëü-
íûìè âåäîìñòâàìè. Ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå Îñîáîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, ïðîìûøëåííûõ è èíâåñòèöèîí-
íûõ ïàðêîâ.

Ê ñåðåäèíå ÿíâàðÿ 2010 ã. äîëæåí áûòü ïîäãîòîâ-
ëåí ïëàí êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ã. Ïèêàëåâà. Â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ïðîãðàììû áóäóò ó÷àñòâîâàòü àäìèíèñòðà-
öèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÇÀÎ «Áàçýëöåìåíò-Ïèêàëåâî» è ÇÀÎ «Ïèêà-
ëåâñêèé öåìåíò». Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ïîääåðæêà
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Äî êîíöà 2009 ã. ïëàíû ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ Ïðîêîïü-
åâñêà è Ëåíèíñêà-Êóçíåöêîãî àäìèíèñòðàöèÿ Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè äîëæíà ïðåäñòàâèòü â ôåäåðàëüíîå Ïðà-
âèòåëüñòâî.

Â ã. Çàâîëæüå â äîïîëíåíèå ê ïðîèçâîäñòâó äâèãà-
òåëåé ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü òåõíîïàðê, â êîòîðîì ðà-
áîòàëè áû ïðîèçâîäèòåëè äðóãèõ àâòîêîìïîíåíòîâ.

«ÊÀÌÀÇ» çàíèìàåòñÿ äèâåðñèôèêàöèåé ýêîíîìè-
êè ã. Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ñ 2004 ã., êîãäà íà ìåñòå
áûâøåé «äî÷êè» çàâîäà ïîÿâèëñÿ èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
«Ìàñòåð». Çäåñü ðàáîòàþò ñâûøå 100 êîìïàíèé ìàëî-
ãî áèçíåñà, â íèõ çàíÿòû áîëåå 1500 ñîòðóäíèêîâ, ïðî-
äóêöèÿ èäåò è íà ýêñïîðò [4].

Íåâîîðóæåííûì ãëàçîì âèäíî, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå
â òàáëèöå 1 ìîíîãîðîäà ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîå-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó «âåñó». Äëÿ òîãî ÷òîáû áîëåå èëè
ìåíåå îáîñíîâàííî îêàçûâàòü ïîìîùü òàêèì ãîðîäàì,

ñëåäóåò, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îïðåäåëèòü îñíîâíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ñðàâíèâàÿ êî-
òîðûå ìîæíî áûëî áû ñãðóïïèðîâàòü ìîíîãîðîäà â
íåêîòîðûå êëàññû, òî åñòü ðåøèòü çàäà÷ó êëàññèôèêà-
öèè ìîíîãîðîäîâ â ïðîñòðàíñòâå çàäàííîãî íàáîðà ïî-
êàçàòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ýòîãî ýòàïà êàæäûé ãîðîä
áóäåò îòíåñåí ê îäíîìó èç íåñêîëüêèõ êëàññîâ òàêèì
îáðàçîì, ÷òî â ïðîñòðàíñòâå âûáðàííîãî íàáîðà ïîêà-
çàòåëåé «ðàññòîÿíèå» ìåæäó ãîðîäàìè, íàõîäÿùèìè-
ñÿ â îäíîì êëàññå, ìåíüøå, ÷åì «ðàññòîÿíèå» ìåæäó
ãîðîäàìè, ïðèíàäëåæàùèìè ðàçíûì êëàññàì.

Èñïîëüçóåìûå íàìè ïðîöåäóðû êëàññèôèêàöèè è
ðàíæèðîâàíèÿ ïîëíîñòüþ àíàëîãè÷íû òåì ïðîöåäóðàì,
êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîì
ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå «Ðåãèîíû Ðîññèè» [2]. Â ýòèõ

Òàáëèöà 1

Ñïèñîê ñàìûõ ïðîáëåìíûõ ìîíîãîðîäîâ

¹ 
ï/ï 

Ãîðîä Ðåãèîí Ôåäåðàëüíûé îêðóã 

1 Ñåìèëóêè Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü Öåíòðàëüíûé 

2 Ãàâðèëîâ-ßì ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü Öåíòðàëüíûé 

3 Òóòàåâ ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü Öåíòðàëüíûé 

4 Ñîêîë Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü Ñåâåðî-Çàïàäíûé 

5 Ïèêàëåâî Ëåíèíãðàäñêàÿ îá-
ëàñòü 

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 

6 Êîâäîð Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü Ñåâåðî-Çàïàäíûé 

7 Ðåâäà Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü Ñåâåðî-Çàïàäíûé 

8 Ãóêîâî Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü Юæíûé 

9 Áóäåííîâñê Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé Юæíûé 

10 Âÿòñêèå Ïîëÿíû Êèðîâñêàÿ îáëàñòü Ïðèâîëæñêèé 

11 Çàâîëæüå Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü 

Ïðèâîëæñêèé 

12 Ïàâëîâî Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü 

Ïðèâîëæñêèé 

13 ×óñîâîé Ïåðìñêèé êðàé Ïðèâîëæñêèé 

14 Êàìñêèå Ïîëÿíû Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí Ïðèâîëæñêèé 

15 Íàáåðåæíûå ×åëíû Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí Ïðèâîëæñêèé 

16 Òîëüÿòòè Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü Ïðèâîëæñêèé 

17 Ñàðàïóë Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóá-
ëèêà 

Ïðèâîëæñêèé 

18 Àñáåñò Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü Óðàëüñêèé 

19 Êàìåíñê-Óðàëüñêèé Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü Óðàëüñêèé 

20 Íèæíèé Òàãèë Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü Óðàëüñêèé 

21 Êàðàáàø ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü Óðàëüñêèé 

22 Ñàòêà ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü Óðàëüñêèé 

23 Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü Ñèáèðñêèé 

24 Ïðîêîïüåâñê Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü Ñèáèðñêèé 

25 Áàéêàëüñê Èðêóòñêàÿ îáëàñòü Ñèáèðñêèé 

26 Äàëüíåãîðñê Ïðèìîðñêèé êðàé Äàëüíåâîñòî÷íûé 

27 Ñâåòëîãîðüå Ïðèìîðñêèé êðàé Äàëüíåâîñòî÷íûé 
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ïðîöåäóðàõ èñïîëüçóþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî íîðìàëèçî-
âàííûå çíà÷åíèÿ âåñîâ (áàëëüíûõ îöåíîê) ïîêàçàòå-
ëåé ñ òåì, ÷òîáû â ñóììå îíè ñîñòàâëÿëè 1. Ïîëó÷åí-
íûå òàêèì îáðàçîì îöåíêè îáîçíà÷èì:

{w[j], j = 1,.., M},

ãäå M - ÷èñëî ïàðàìåòðîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé);

              w[j] = b[j] / (b[1] + b[2] +...+ b[M]). (1)

Ëåãêî óáåäèòüñÿ, ÷òî w[1]+w[2]+...+w[M] = 1.
Äàëåå óñòàíîâèì ìåðó ñõîäñòâà ìåæäó îáúåêòàìè

ïî ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåì
íîðìàëèçîâàííûå áàëëüíûå îöåíêè ïàðàìåòðîâ (1).
Íàçîâåì îöåíêè w[j] âåñàìè ïàðàìåòðîâ.

Íàçîâåì òåïåðü ðàññòîÿíèåì d(k,l,t) îò îáúåêòà R[k]
äî îáúåêòà R[l] ñóììó àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé ðàçíî-
ñòåé ìåæäó çíà÷åíèÿìè êàæäîãî èç ïàðàìåòðîâ îáúåê-
òà â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè t, óìíîæåííûõ íà âåñà
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ:

     d(k,l,t)=w[1] × abs(p[k,1,t] - p[l,1,t]) +
      + w[2] × abs(p[k,2,t] - p[l,2,t]) +
      + w[M] × abs(p[k,M,t] - p[l,M,t]),

ãäå k = 1, 2,…, K; l = 1, 2,…, L (K = L = ÷èñëî îáúåêòîâ, â
äàííîì ñëó÷àå ÷èñëî ìîíîãîðîäîâ).

Ôóíêöèÿ d(k,l,t) äåéñòâèòåëüíî îáëàäàåò ñâîéñòâà-
ìè ðàññòîÿíèÿ:

d(k,l,t) íåîòðèöàòåëüíî ïðè ëþáûõ k, l è t;
d(k,l,t) = 0 ïðè ëþáîì t.
Òåïåðü ìîæíî îïðåäåëèòü ìåðó ñõîäñòâà îáúåêòîâ

ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷åì ìåíüøå d(k,l,t), òåì áîëåå
ïîõîæè äðóã íà äðóãà îáúåêòû R[k] è R[l].

Áóäåì íàçûâàòü ïðåäñòàâèòåëåì êëàññà îáúåêò, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ â íåêîòîðîì ñìûñëå íàèáîëåå òèïè÷íûì
îáúåêòîì ýòîãî êëàññà. Òîãäà ìîæíî îïðåäåëèòü ôóí-
êöèþ ïðåäñòàâèòåëüñòâà (âûáîðà ïðåäñòàâèòåëÿ êëàñ-
ñà) ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáúåêò R[k] ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåì êëàññà C[q], ãäå q ðàâíî ÷èñëó êëàññîâ,
åñëè ñóììà ðàññòîÿíèé îò íåãî äî âñåõ îáúåêòîâ ýòîãî
êëàññà ìèíèìàëüíà ïî âñåì îáúåêòàì êëàññà:

min {d(l,1,t) + d(l,2,t)+...+d(l,M,t)} =
= d(k,1,t)+d(k,2,t)+...+d(k,M,t)

R[l] ïðèíàäëåæèò C[q].

Ñôîðìèðóåì ôóíêöèþ íàçíà÷åíèÿ (îòíåñåíèÿ îáúåê-
òà ê êëàññó). Ïðåäïîëîæèì, íàì èçâåñòíû ïðåäñòàâè-
òåëè âñåõ êëàññîâ. Òîãäà áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî îáúåêò R[k]
îòíîñèòñÿ ê êëàññó C[q], åñëè ðàññòîÿíèå îò ïðåäñòà-

âèòåëÿ ýòîãî êëàññà äî äàííîãî îáúåêòà ìåíüøå, ÷åì
îò ïðåäñòàâèòåëÿ ëþáîãî äðóãîãî êëàññà.

Òåïåðü ìû èìååì âñå íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü àëãîðèòì êëàññèôèêàöèè îáúåêòîâ ïî
ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ. Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå øàãè
àëãîðèòìà êëàññèôèêàöèè:

1. Âûáåðåì ïðîèçâîëüíûå L îáúåêòîâ èç îáùåé ñî-
âîêóïíîñòè. Áóäåì ñ÷èòàòü èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè êëàñ-
ñîâ;

2. Ïðîâåäåì ïðîöåäóðó íàçíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ îáúåê-
òîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè êëàññîâ;

3. Äëÿ âíîâü ñôîðìèðîâàííûõ êëàññîâ ïðîâåäåì
ïðîöåäóðó ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Åñëè íè îäèí èç ïðåä-
ñòàâèòåëåé êëàññîâ íå èçìåíèëñÿ, òî êëàññèôèêàöèÿ
çàêîí÷åíà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçâðàùàåìñÿ ê âû-
ïîëíåíèþ ï. 2.

Ñóùåñòâóåò ñòðîãîå äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî äàí-
íûé àëãîðèòì âñåãäà ñõîäèòñÿ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðåäëàãàå-
ìûé àëãîðèòì ðàáîòàåò áåçîòíîñèòåëüíî ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó ñìûñëó èñïîëüçóåìûõ ïàðàìåòðîâ. Ðåçóëü-
òàòîì âûïîëíåíèÿ äàííîãî àëãîðèòìà ÿâëÿåòñÿ íà-
áîð êëàññîâ îáúåêòîâ (â íàøåì ñëó÷àå ãîðîäîâ),
ìàêñèìàëüíî ïîõîæèõ äðóã íà äðóãà ïî âñåé ñîâî-
êóïíîñòè ïàðàìåòðîâ âíóòðè êàæäîãî êëàññà. Ïðè
ýòîì âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â êëàññå áóäóò îáúåäè-
íåíû ãîðîäà, êîòîðûå ïî îäíîìó èíäèêàòîðó ÿâëÿ-
þòñÿ ñòàáèëüíûìè è áëàãîïîëó÷íûìè, à ïî äðóãîìó -
íàîáîðîò.

Íàáîð ïîêàçàòåëåé, âûáðàííûé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è
êëàññèôèêàöèè ìîíîãîðîäîâ, ïðèâåäåí â òàáëèöå 2.

     Òàáëèöà 2

     Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ êëàññèôè-
êàöèè ìîíîãîðîäîâ

      * 1 îçíà÷àåò «÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå».

Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé,
èñïîëüçîâàííûå äëÿ êëàññèôèêàöèè.

¹ 
ï/ï 

Íàçâàíèå ïîêàçàòåëÿ Èìÿ ëèñòà â 
ôàéëå BASE- 
MONO.XLS 

Òèï ïî-
êàçàòåëÿ* 

Âåñ ïî-
êàçàòåëÿ 

1 Íàñåëåíèå Íàñåëåíèå  3 

2 ×èñëî ãðàäîîáðàçóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé Ïðåäïðèÿòèÿ 1 3 

3 Óäàëåííîñòü îò öåíòðîâ 
ðåãèîíîâ Óäàëåííîñòü  2 

4 Íàëè÷èå òðàíñïîðòà 
(àýðîïîðò, æåëåçíàÿ äî-
ðîãà, àâòîäîðîãà, ðå÷íîé 
èëè ìîðñêîé ïîðò) Òðàíñïîðò 1 2 

5 Àíòèêðèçèñíûå ìåðû 
âëàñòåé Ìåðû âëàñòåé 1 3 
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Òàáëèöà 3

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ
êëàññèôèêàöèè ìîíîãîðîäîâ

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 3

¹ 
ï/ï 

Íàçâàíèå ãîðîäà Íàñåëå-
íèå 

Ïðåä- 
ïðè-
ÿòèÿ 

Óäà- 
ëåí- 

íîñòü 

Òðàíñ-
ïîðò* 

Ìåðû 
âëà-

ñòåé** 

1 Ñåìèëóêè 24,1 4 14 1 2 

2 Ãàâðèëîâ-ßì 18,4 2 46 4 2 

3 Òóòàåâ 41,4 2 38 4 1 

4 Ñîêîë 40,7 6 35 2 4 

5 Ïèêàëåâî 21,9 11 223 2 4 

6 Êîâäîð 19,4 2 373 3 2 

7 Ðåâäà   9,4 1 135 5 2 

8 Ãóêîâî 68,3 2 113 4 2 

9 Áóäåííîâñê 65,2 3 220 3 3 

10 Âÿòñêèå Ïîëÿíû 38,8 3 350 3 3 

11 Çàâîëæüå 42,0 1 58 3 2 

12 Ïàâëîâî 61,1 2 75 3 3 

13 ×óñîâîé 49,3 1 224 5 2 

14 Êàìñêèå Ïîëÿíû 14,8 0,5 170 4 2 

15 Íàáåðåæíûå ×åëíû 506,1 5 225 5 5 

16 Òîëüÿòòè 705,5 5 95 4 5 
 

¹ 
ï/ï 

Íàçâàíèå ãîðîäà Íàñåëå-
íèå 

Ïðåä- 
ïðè-
ÿòèÿ 

Óäà- 
ëåí- 

íîñòü 

Òðàíñ-
ïîðò* 

Ìåðû 
âëà-

ñòåé** 

17 Ñàðàïóë 99,4 6 66 6 2 

18 Àñáåñò 71,3 2 79 4 2 

19 Êàìåíñê-Óðàëüñêèé 180,9 4 107 4 3 

20 Íèæíèé Òàãèë 375,7 5 149 4 4 

21 Êàðàáàø 15,5 1 86 3 3 

22 Ñàòêà 46,2 3 236 2 2 

23 Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé 105,4 7 131 3 2 

24 Ïðîêîïüåâñê 213,2 9 269 3 2 

25 Áàéêàëüñê 15,0 1 162 2 3 

26 Äàëüíåãîðñê 38,6 3 548 4 3 

27 Ñâåòëîãîðüå 1,3 2 2500 3 4 

 Ñðåäíåå çíà÷åíèå 107,0 3,5 249,1 3,4 2,7 
 

* Áàëë ïîêàçàòåëÿ âû÷èñëÿåòñÿ êàê ñóììà áàëëîâ ïî âñåì âèäàì
òðàíñïîðòà.

* * Áàëë ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿëñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñàéòîâ
àäìèíèñòðàöèé ãîðîäîâ.

Ðåçóëüòàòû êëàññèôèêàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

     Òàáëèöà 4
     Ðåçóëüòàòû êëàññèôèêàöèè

 I. Ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè 
êëàññîâ 

Êëàññ 1 2 3 4 5  

  1 0,0000      
  2 0,0206 0,0000     
  3 0,0647 0,0518 0,0000    
  4 0,0681 0,0559 0,0174 0,0000   
  5 0,1234 0,1062 0,0811 0,0678 0,0000  
         

¹ ï/ï II. Ïîêàçàòåëè: Äàòà Áàëë 
Ñðåäíèå 

ïî 
ãîðîäàì 

Ìèíèìàëü- 
íûå ïî 

ãîðîäàì 
Ãîðîä 

Ìàêñèìàëü- 
íûå ïî 

ãîðîäàì 
Ãîðîä 

1 Íàñåëåíèå ãîðîäà 01.01.2009 3 107,0 1,3 Ñâåòëîãîðüå 705,5 Òîëüÿòòè 
2 ×èñëî îñíîâíûõ (ãðàäîîáðàçóþ- 

ùèõ) ïðåäïðèÿòèé 01.01.2009 3 3,5 0,5 Êàìñêèå 
Ïîëÿíû 11,0 Ïèêàëåâî 

3 Óäàëåííîñòü îò öåíòðà ðåãèîíà 01.01.2009 2 249,1 14,0 Ñåìèëóêè 2500,0 Ñâåòëî- 
ãîðüå 

4 Òðàíñïîðò, ñîåäèíÿþùèé ãîðîä ñ 
äðóãèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè 01.01.2009 2 3,4 1,0 Ñåìèëóêè 6,0 Ñàðàïóë 

5 Àíòèêðèçèñíûå ìåðû âëàñòåé 01.01.2009 3 2,7 1,0 Òóòàåâ 5,0 Òîëüÿòòè 
         
 III.Êëàññû:        
         
 Êëàññ 1    Ïîêàçàòåëè 1-5   

¹ ï/ï 
 

Ðàññòîÿíèå îò 
öåíòðà 1 2 3 4 5  

1 Òîëüÿòòè 0,0000 705,5 5,0 95,0 4,0 5,0  
         
 Êëàññ 2    Ïîêàçàòåëè 1-5   

¹ ï/ï 
 

Ðàññòîÿíèå îò 
öåíòðà 1 2 3 4 5  

1 Íàáåðåæíûå ×åëíû 0,0000 506,1 5,0 225,0 5,0 5,0  
2 Íèæíèé Òàãèë 0,0169 375,7 5,0 149,0 4,0 4,0  

         
 Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå  375,7 5,0 149,0 4,0 4,0  
 Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå  506,1 5,0 225,0 5,0 5,0  
 Ñðåäíåå çíà÷åíèå  440,9 5,0 187,0 4,5 4,5  
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Òàêèì îáðàçîì, âñå 27 ãîðîäîâ ïîäðàçäåëèëèñü íà
ïÿòü êëàññîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîé öåíòð â
ïðîñòðàíñòâå âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé. Öåíòð ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì êëàññà.

Â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì
ìîíîãîðîäîâ ðàçëè÷íû.

Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû «Ñîêðàùåíèå ðàäè âûæèâàíèÿ». Ñîãëàñíî ýòîé
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèè, áåäíåéøèå ãîðîäà ïîä-
ëåæàò ñíîñó, à òåððèòîðèÿ äîëæíà áûòü «âîçâðàùåíà ïðè-
ðîäå». Èäåÿ ïðèíàäëåæèò Äýíó Êèëäè, ãëàâå ôèíàíñîâî-
ãî äåïàðòàìåíòà îêðóãà Äæèíåñè (øòàò Ìè÷èãàí) [13].

Ïðîãðàììà Êèëäè óæå çàïóùåíà: ãîðîä Ôëèíò, ðàñ-
ïîëîæåííûé ïî ñîñåäñòâó ñ Äåòðîéòîì, ïðèñòóïèë ê
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè. Æèòåëè Ôëèíòà òðóäèëèñü íà
çàâîäàõ General Motors, íî â ðåçóëüòàòå áàíêðîòñòâà
êîìïàíèè îò ïðåæíèõ 80 òûñ. ñîòðóäíèêîâ îñòàëîñü

ëèøü 8 òûñ. Íàñåëåíèå ñïåøíî ïîêèäàåò ãîðîä â ïî-
èñêàõ íîâîé ðàáîòû. 40% òåððèòîðèè Ôëèíòà áûëî ðå-
øåíî ñðîâíÿòü ñ çåìëåé. Ó÷àñòü Ôëèíòà, ïî ìíåíèþ
Êèëäè, äîëæíû ðàçäåëèòü åùå 50 ãîðîäîâ, â òîì ÷èñ-
ëå Äåòðîéò, Ôèëàäåëüôèÿ, Ïèòòñáóðã, Ìåìôèñ.

Êèëäè ïðåäîñòàâèë ñâîé ïðîåêò Áàðàêó Îáàìå âî
âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Ñåé÷àñ àìåðèêàíñêîå
ïðàâèòåëüñòâî ïîðó÷èëî Êèëäè ðàçðàáîòêó ïîäîáíûõ
ïëàíîâ ñïàñåíèÿ äëÿ äðóãèõ ãîðîäîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïîêà íàõîäèòñÿ â ïîèñêå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ - ïðîãðàììû [13]. Ðàçðàáîò-
êà ïðîãðàììû ñïàñåíèÿ ìîíîãîðîäîâ ñòðàíû ïîðó÷å-
íà Èíñòèòóòó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ÈÐÏ).

Âñå ïðîãðàììû ïî ðàçðåøåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ëèáî ñ ïîìîùüþ æèçíå-
ñïîñîáíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ëèáî ñ ïîèñêîì àëüòåðíà-
òèâíîé çàíÿòîñòè.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 4

         
 Êëàññ 3    Ïîêàçàòåëè 1-5   

¹ ï/ï  
Ðàññòîÿíèå îò 

öåíòðà 1 2 3 4 5  

1 Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé 0,0000 105,4 7,0 131,0 3,0 2,0  
2 Ñàðàïóë 0,0094 99,4 6,0 66,0 6,0 2,0  
3 Ïðîêîïüåâñê 0,0167 213,2 9,0 269,0 3,0 2,0  
4 Ñîêîë 0,0177 40,7 6,0 35,0 2,0 4,0  
5 Ïèêàëåâî 0,0265 21,9 11,0 223,0 2,0 4,0  
         
 Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå  21,9 6,0 35,0 2,0 2,0  
 Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå  213,2 11,0 269,0 6,0 4,0  
 Ñðåäíåå çíà÷åíèå  96,1 7,8 144,8 3,2 2,8  
         
         
 Êëàññ 4    Ïîêàçàòåëè 1-5   

¹ ï/ï  
Ðàññòîÿíèå îò 

öåíòðà 1       2         3 4 5  
         

1 Ãóêîâî 0,0000 68,3 2,0 113,0 4,0 2,0  
2 Àñáåñò 0,0010 71,3 2,0 79,0 4,0 2,0  
3 Ãàâðèëîâ-ßì 0,0055 18,4 2,0 46,0 4,0 2,0  
4 Ïàâëîâî 0,0062 61,1 2,0 75,0 3,0 3,0  
5 Òóòàåâ 0,0070 41,4 2,0 38,0 4,0 1,0  
6 Çàâîëæüå 0,0075 42,0 1,0 58,0 3,0 2,0  
7 ×óñîâîé 0,0082 49,3 1,0 224,0 5,0 2,0  
8 Êàìñêèå Ïîëÿíû 0,0093 14,8 0,5 170,0 4,0 2,0  
9 Ðåâäà 0,0093 9,4 1,0 135,0 5,0 2,0  

10 Áóäåííîâñê 0,0099 65,2 3,0 220,0 3,0 3,0  
11 Ñàòêà 0,0104 46,2 3,0 236,0 2,0 2,0  
12 Êîâäîð 0,0115 19,4 2,0 373,0 3,0 2,0  
13 Êàðàáàø 0,0121 15,5 1,0 86,0 3,0 3,0  
14 Áàéêàëüñê 0,0143 15,0 1,0 162,0 2,0 3,0  
15 Âÿòñêèå Ïîëÿíû 0,0150 38,8 3,0 350,0 3,0 3,0  
16 Ñåìèëóêè 0,0157 24,1 4,0 14,0 1,0 2,0  
17 Êàìåíñê-Óðàëüñêèé 0,0172 180,9 4,0 107,0 4,0 3,0  
18 Äàëüíåãîðñê 0,0179 38,6 3,0 548,0 4,0 3,0  

         
 Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå  9,4 0,5 14,0 1,0 1,0  
 Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå  180,9 4,0 548,0 5,0 3,0  
 Ñðåäíåå çíà÷åíèå  45,5 2,1 168,6 3,4 2,3  
         
 Êëàññ 5    Ïîêàçàòåëè 1-5   

¹ ï/ï  
Ðàññòîÿíèå îò 

öåíòðà 1 2 3 4 5  

1 Ñâåòëîãîðüå 0,0000 1,3 2,0 2500,0 3,0 4,0  
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 Ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ, ðîññèé-
ñêèì ãîðîäàì ìîæåò ïîìî÷ü òîëüêî ðàçâèòèå àëüòåð-
íàòèâíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ èç ÈÐÏ, ýêñòðåííî
ïåðåïðîôèëèðîâàòü ìîíîãîðîäà â óñëîâèÿõ êðèçèñà
íåâîçìîæíî. Åäèíñòâåííûì âûõîäîì íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü îñòàþòñÿ äîòàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì.

Â ãàçåòå «Òðóä» [14] îïóáëèêîâàí ñïèñîê ðîññèé-
ñêèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ïðè ïåññèìèñòè÷åñêîì ñöåíà-
ðèè ðàçâèòèÿ êðèçèñà ìîãóò ïîïîëíèòü ðÿäû ãîðîäîâ-
ïðèçðàêîâ. Ýòî:

 - ã. Ìàãíèòîãîðñê (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, íàñåëå-
íèå - 409 òûñ. ÷åëîâåê). Çàâîä «Ìàãíèòêà» - îäèí èç
êðóïíåéøèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ Ðîññèè - çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîêðàòèë 2 òûñ. ñîòðóäíèêîâ. Ñ íà-
ñòóïëåíèåì êðèçèñà ñïðîñ íà ìåòàëë ñíèçèëñÿ, è â
ÿíâàðå 2009 ã. ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå ñîêðàòèëîñü â
øåñòü ðàç. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ã. Ìàãíèòîãîðñêå
ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû íà Óðàëå - 4%;

 - ã. Íèæíèé Òàãèë (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, íàñåëå-
íèå - 375 òûñ. ÷åëîâåê). Êðèçèñ çàòðîíóë ãîðîä â íà-
÷àëå îñåíè. Çàêàçû Óðàëâàãîíçàâîäà, ìåñòíîãî ãðàäî-
îáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåçêî ñîêðàòèëèñü. Ñåãîä-
íÿ èç 38 òûñ. ðàáîòíèêîâ çàâîäà 22 òûñ. ÷åëîâåê íàõî-
äÿòñÿ â âûíóæäåííûõ îòïóñêàõ. Îôèöèàëüíûé óðîâåíü
áåçðàáîòèöû â ãîðîäå ñîñòàâëÿåò 2,2%;

- ã. Ìåæäóðå÷åíñê (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, íàñåëåíèå -
104 òûñ. ÷åëîâåê). Íà óãîëüíûõ øàõòàõ ã. Ìåæäóðå÷åí-
ñêà òðóäèòñÿ áîëåå 70% âñåãî âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ãî-
ðîäà. Ðåçêîå ïàäåíèå öåí íà óãîëü ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ñîêðàòèâøèõ ðàáî÷èå ñìåíû, äî-
ñòèãëî â àïðåëå 2009 ã. 25%. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè
âûíóæäåíû ïðèîñòàíîâèòü ñîöèàëüíûå âûïëàòû;

- ã. Áðàòñê (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, íàñåëåíèå - 252 òûñ.
÷åëîâåê). Áðàòñêèé öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà â ãîðîäå. Ïî-
ñêîëüêó çàâîä ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè ïðîñòàèâàåò, çàðï-
ëàòû è ïîñîáèÿ íàñåëåíèþ íå âûïëà÷èâàþòñÿ;

 - ã. ×åðåïîâåö (Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, íàñåëåíèå -
309 òûñ. ÷åëîâåê). Îôèöèàëüíîå êîëè÷åñòâî áåçðàáîò-
íûõ - 5%, ðåàëüíîå - 16%. Â ã. ×åðåïîâöå ñóùåñòâóþò
äâà ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ, îáà ïðèíàäëåæàò
«Ñåâåðñòàëè». Îáà ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåé ñëîæíîñòè
óæå ñîêðàòèëè 9 òûñ. ñîòðóäíèêîâ.

Ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïåðñïåêòèâû ìîíî-
ãîðîäîâ. Â Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè
ÐÔ [15] ñ÷èòàþò, ÷òî ìîíîãîðîäà äîëæíû èñ÷åçíóòü.
Òàê, â õîäå ñâîåãî âèçèòà â ã. Åêàòåðèíáóðã çàììèíè-
ñòðà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ Ñ. Íàóìîâ çàÿ-
âèë, ÷òî ê 2015 ã. â Ðîññèè íå äîëæíî îñòàòüñÿ íè îä-
íîãî ìîíîãîðîäà. Ïî åãî ìíåíèþ, ýêîíîìèêó òàêèõ
ãîðîäîâ íåîáõîäèìî äèâåðñèôèöèðîâàòü, ñîõðàíèâ ïðè
ýòîì êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Ñïàñåíèå ïðîìûø-
ëåííîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà Ìèíïðîìòîðãîâëè Ðîñ-

ñèè âèäèò â íîâîé êàäðîâîé ïîëèòèêå è ïðåäëàãàåò äâå
ïåðñïåêòèâíûå ïðîãðàììû â ýòîé îáëàñòè. Ïåðâàÿ ïðî-
ãðàììà, ïî ñëîâàì Ñ. Íàóìîâà, ýòî îðãàíèçàöèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ðàáîò.

Âòîðàÿ ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò îïåðåæàþùåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ïåðåîáó÷åíèå êàäðîâ. Ïðè ýòîì, ïî
ñëîâàì çàììèíèñòðà, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âóçû, öåíòðû ïåðåïîäãîòîâêè ïåð-
ñîíàëà òàì, ãäå îíè åñòü. Ïîâñåìåñòíîå ñîêðàùåíèå
ðàáî÷èõ íåäåëü â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü, íàïðèìåð, äëÿ ëèêâèäàöèè êîìïüþòåðíîé
íåãðàìîòíîñòè ïåðñîíàëà. Ñ. Íàóìîâ ïðåäëîæèë òàê-
æå îòïðàâëÿòü ëþäåé íà ó÷åáó çà ãðàíèöó, ÷àñòè÷íî -
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, ÷àñòè÷íî - çà ñîáñòâåííûå äåíü-
ãè. Äàííûå ìåðû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïîäãîòîâêå
êàäðîâ äëÿ ðàáîòû íà íîâîì òåõíè÷åñêîì îáîðóäîâà-
íèè. Ïðè ýòîì Ñ. Íàóìîâ òàê è íå ñêàçàë, çà ÷åé ñ÷åò
áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïëàíèðóåìîå ïåðåîáîðóäîâàíèå,
êàêèì îáðàçîì ëèêâèäèðóþò ìîíîãîðîäà è êàê ïðè ìàñ-
øòàáíîì ïåðåõîäå íà íîâóþ òåõíèêó ñîõðàíèòü ðàáî-
÷èå ìåñòà â îòðàñëè.

Àâòîðàì íàñòîÿùåé ñòàòüè áëèæå òî÷êà çðåíèÿ,
âûñêàçàííàÿ â Èíñòèòóòå ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ [12].
Êðèçèñ âûñâåòèë îòñòàâàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàøåé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè, ïåðåõîäà íà
ñîâðåìåííûå ðåëüñû. È ìîíîãîðîäà - ñàìûå îñòðûå
ïðîÿâëåíèÿ ýòîé áîëåçíè. Íàøà ñòðàíà íå â ïåðâûé ðàç
(êñòàòè, è íå òîëüêî îíà) ñòîëêíóëàñü ñ ýòîé ïðîáëå-
ìîé. Ïëàí «ëå÷åíèÿ», ïðåäëàãàåìûé â Èíñòèòóòå ñî-
âðåìåííîãî ðàçâèòèÿ, óæå ïðîâåðåí ïðàêòèêîé è â Ðîñ-
ñèè, êîãäà â 90-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ øëà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, è äðóãèìè
ãîñóäàðñòâàìè, íàïðèìåð, ïðè îáúåäèíåíèè ÃÄÐ è ÔÐÃ.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ñðî÷íî ïðîâåñòè èíâåí-
òàðèçàöèþ âñåõ ìîíî- è áëèçêèõ ê íèì ãîðîäîâ ïî
íàáîðó ðèñêîâ. Íà íàø âçãëÿä, ýòîé ïðîáëåìå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ïðèìå-
íÿÿ îïèñàííûé âûøå ìåòîä êëàññèôèêàöèè, ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ðàñøèðèâ ñîñòàâ ó÷èòûâàåìûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íóæíî ïåðèîäè÷åñêè îöå-
íèâàòü ìîíîãîðîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïóòåé è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ, îòäàâàÿ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ïðîöåññ «èñ-
÷åçíîâåíèÿ» ìîíîãîðîäîâ âðÿä ëè ìîæåò áûòü áû-
ñòðûì è äåøåâûì.

Ñòðàòåãèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîíîãîðîäîâ äîëæíà
çàâèñåòü îò êëàññà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò òîò èëè
èíîé ãîðîä. Äàëåå ñëåäóåò âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèþ ñïà-
ñåíèÿ, îòðàáîòàâ åå íà ãîðîäå - «öåíòðå» êëàññà, à çà-
òåì, ñ èñïîëüçîâàíèåì àäàïòèâíî íàêàïëèâàåìîãî îïû-
òà, - íà äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëÿõ ýòîãî êëàññà.

Â íåêîòîðûõ ìîíîãîðîäàõ ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñîâðåìåííûìè. Îíè ìî-
ãóò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ âîñòðåáîâàíà íà
ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ. Ïðåäïðèÿòèÿì
íå õâàòàåò èíâåñòèöèé. Çíà÷èò, íàäî èõ èñêàòü, èëè çà-
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Ôàêòû, îöåíêè, ïðîãíîçû

ìåíÿòü ñîáñòâåííèêîâ, êîíå÷íî, ÷åðåç çàêîííûå ïðî-
öåäóðû - àóêöèîíû, êîíêóðñû, ñóäû, äîãîâîðåííîñòè
è ò. ä. Ýòî ïåðâûé òèï ìîíîãîðîäîâ.

Äðóãîé òèï ìîíîãîðîäîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
îáîðóäîâàíèå ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîðàëü-
íî è ôèçè÷åñêè óñòàðåëî, êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ
íèçêàÿ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî çàêðûâàòü, ïðè-
ìåíÿòü ê íèì ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà.

Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò òðåòüÿ - ïðîìåæóòî÷íàÿ - ãðóïïà
ìîíîãîðîäîâ. Â ãîðîäàõ ýòîé ãðóïïû óñòàðåëà ëèøü êà-
êàÿ-òî ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé. Â òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî âëî-
æèòü äåíüãè, ñ òåì ÷òîáû îíè ñíîâà ñòàëè ñîâðåìåííûìè.
Âèäèìî, ïîòðåáóåòñÿ ñìåíà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïåðñîíà-
ëà: ïî êâàëèôèêàöèè èëè ïî íàáîðó ñïåöèàëüíîñòåé. È
òîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíóò ïåðñïåêòèâíûìè, áóäóò ñíîâà
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, âûïëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó,
ïðåäîñòàâÿò õîðîøèå ðàáî÷èå ìåñòà. Êàê è äëÿ ïåðâîé
ãðóïïû ìîíîãîðîäîâ, äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí
áûòü ñîñòàâëåí ðàçâåðíóòûé áèçíåñ-ïëàí, êîòîðûé äåëà-
åòñÿ ñ ó÷àñòèåì ñîáñòâåííèêà, ïðîôñîþçà èëè ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà è, êîíå÷íî, ãîñóäàðñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ëþáîãî èç ýòèõ âà-
ðèàíòîâ ïîä óäàð ïîïàäàþò ëþäè. Ðàçíèöà ñîñòîèò ëèøü
â ìàñøòàáàõ óâîëüíåíèé. È çäåñü íàñòóïàåò âòîðîé ýòàï
«ëå÷åíèÿ» ìîíîãîðîäîâ. Íåîáõîäèìî ðàáîòàòü ñ êàæ-
äîé ñåìüåé, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ â çîíå ñîöèàëüíîãî
ïîðàæåíèÿ. Íå ãëÿäÿ íè íà êàêèå âðåìåííûå è ôèíàí-
ñîâûå çàòðàòû, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü â ðåãèîíå
áðèãàäû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè èç ýêîíîìèñòîâ, ïñè-
õîëîãîâ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, îáùåñòâåííîñòè. Îíè
äîëæíû ïðåäëîæèòü êàæäîé ñåìüå âûáîð èç ðàçëè÷-
íûõ âàðèàíòîâ. Íàçîâåì òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî äîñðî÷íûé âûõîä íà ïåíñèþ, åñëè
óâîëåííîìó ñîòðóäíèêó îñòàëîñü äî íåå, äîïóñòèì, òðè-
÷åòûðå ãîäà, è åñëè ìåñòíûé áþäæåò ìîæåò âçÿòü íà
ñåáÿ ýòè âûïëàòû.

Âî-âòîðûõ, ìîæíî ïîìî÷ü ëþäÿì îòêðûòü ñîáñòâåí-
íîå äåëî. Äëÿ ýòîãî â àíòèêðèçèñíûõ ìåðàõ ïðàâèòåëü-
ñòâà ïðåäóñìîòðåíà åäèíîâðåìåííàÿ âûïëàòà 60 òûñ.
ðóáëåé. Îäíàêî ýòîãî ÷àñòî íåäîñòàòî÷íî. Â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ ìîæíî ïîìî÷ü îáîðóäîâàíèåì, ïîìåùåíèåì ïîä
îôèñ, íèçêîïðîöåíòíûì êðåäèòîì è ò. ï.

Â-òðåòüèõ, ìîæíî äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ïðèîá-
ðåñòè íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü, êîòîðàÿ áóäåò âîñòðåáî-
âàíà â ãîðîäå ïîñëå ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ïîñëå ïåðåîáó÷åíèÿ ÷åëîâåê ìîæåò òàêæå ïåðå-
åõàòü íà íîâîå ìåñòî æèòåëüñòâà ëèáî ðàáîòàòü íà ñòî-
ðîíå âàõòîâûì ìåòîäîì. Íàäî ïîìîãàòü ëþäÿì äîáè-
ðàòüñÿ äî íîâîãî ìåñòà ðàáîòû, ðàçìåùàòüñÿ â êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèÿõ, òðåáîâàòü, ÷òîáû ó íèõ áûëè îôè-
öèàëüíûå òðóäîâûå äîãîâîðû ñ ïîëíîöåííîé çàðïëà-
òîé è ñîöèàëüíûìè îò÷èñëåíèÿìè.

 Êîíå÷íî, â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ïðåäëîæåííûå
ìåðû íåïðîñòî îðãàíèçîâàòü, îäíàêî äðóãîãî ïóòè íåò.
Ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ñëåäèòü, êàê ñêëàäûâàåòñÿ ñóäü-

áà êàæäîé ñåìüè. Æèòåëè ìîíîãîðîäîâ ïîñòîÿííî íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò äîëæíû ÷óâñòâîâàòü, ÷òî
ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî èõ íå áðîñèëè, ÷òî îíè áóäóò
âîñòðåáîâàíû.

Òàêîé îïûò â Ðîññèè óæå åñòü. Â 1990-å ãîäû âî âðå-
ìÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîñ-
ñèè ñîçäàëè ñïåöèàëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ êîìèññèþ,
êîòîðóþ âîçãëàâëÿëè âèöå-ïðåìüåðû ôåäåðàëüíîãî ïðà-
âèòåëüñòâà. Â êîìèññèþ âõîäèëè òàêæå ïðåäñòàâèòåëè
ïðîôñîþçîâ, îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé, ýêñïåðòû.

Ïî ýòîé æå ñõåìå äîëæíà áûòü âûñòðîåíà è âåðòè-
êàëü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîíîãîðîäîâ. Íåäàâíî ïîñëå
ñîáûòèé â ã. Ïèêàëåâå ïðàâèòåëüñòâî ñîçäàëî ðàáî÷óþ
ãðóïïó, â êîòîðóþ, íàñêîëüêî èçâåñòíî, âõîäÿò îäíè
÷èíîâíèêè. Ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Î÷åâèäíî, ÷òî â îñò-
ðîé ñèòóàöèè áåç ðó÷íîãî ðåæèìà óïðàâëåíèÿ íå îáîé-
òèñü. Îäíàêî òàêîé ìåòîä íå âûâåäåò èç êîìïëåêñíîãî
è î÷åíü îáøèðíîãî êðèçèñà ñîòíè ìîíîãîðîäîâ. Ýòó
ãëîáàëüíóþ çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü òîëüêî â ðàìêàõ äè-
àëîãà âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðèìåíÿÿ îïè-
ñàííóþ âûøå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé. Òîãäà ðå-
øåíèå ýòîé çàñòàðåâøåé ïðîáëåìû ñòàíåò åùå è
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ìîäåðíèçàöèè âñåé íàøåé
ñòðàíû. Ðó÷íîå óïðàâëåíèå îòîéäåò â ïðîøëîå, è ìû
äåéñòâèòåëüíî ïåðåéäåì ê ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó ñ
áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé.
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