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òàëüíîé áàçå îíè ìîãëè ïðèâëåêàòü âñå áîëüøèå îáúå-
ìû êðåäèòîâ íà ñàìûõ âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

 Ïîìèìî àãðåññèâíîé ïîëèòèêè ëèçèíãîäàòåëåé ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ðàñøèðåíèå àêòèâíîñòè íà
ðûíêå âñåõ êàòåãîðèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, âêëþ÷àÿ
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, áûëî îáóñëîâëåíî ñòàáèëèçà-
öèåé èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî êîìïà-
íèÿì òî÷íåå îöåíèâàòü ðèñêè ôèíàíñèðîâàíèÿ êëèåíòîâ,
ñìÿã÷èòü â öåëîì óñëîâèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Âìåñòå ñ
òåì íåâûñîêèé óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ âñå åùå íå ïîçâîëÿë ÷àñòíîìó áèçíåñó óñïåø-
íî êîíêóðèðîâàòü ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, îñî-
áåííî â ñäåëêàõ, ãäå îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿëèñü
âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïî öåíå ïðåäìåòà ëèçèíãà.

 Âàæíîé ïðîáëåìîé, ñäåðæèâàþùåé ïîñòêðèçèñíîå
ðàçâèòèå ðûíêà ëèçèíãà, ÿâëÿëàñü ïðàêòèêà íàëîãîâî-
ãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ïðåæäå âñåãî
íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâÿçàííîãî ñ âîï-
ðîñàìè âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ ëèçèíãîäàòåëÿì. Êðîìå òîãî,
òàêàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ìåðà â îáëàñòè íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè, êàê îòìåíà óñêîðÿþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè
àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íå ìîãëà ñïîñîáñòâî-
âàòü ìîäåðíèçàöèè, âîçìîæíîé ëèøü òîãäà, êîãäà ðå-
ñóðñ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ óæå èñ÷åðïàí, î ÷åì,
îäíàêî, íå ñâèäåòåëüñòâóåò ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è
ñðåäíèé âîçðàñò îñíîâíûõ ôîíäîâ. Íåèçáåæíîå óäî-
ðîæàíèå ëèçèíãîâûõ óñëóã è ëèøåíèå ëèçèíãîäàòåëåé
âîçìîæíîñòè ñîêðàòèòü îáúåìû îòâëåêàåìûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íà îïëàòó ÍÄÑ ïðåäìåòà, ïðåäñòàâëÿåìî-
ãî â ëèçèíã, ñíèæàåò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òàêîì
îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ñëó-
÷àå ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíûõ ìåð íåîáõîäèìî íàëè÷èå äëÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðàâíîöåííûõ çàìåíÿþùèõ
ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ, õîòÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ââåäåííûõ àìîðòèçàöèîííûõ ïðåìèé è ñòå-
ïåíü ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë ïðè ýòîì ïîêà åùå ñëîæíî îöåíèòü.

 Ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâóåò åäèíûé ñòàíäàðò äîãî-
âîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ìåõàíèçì âíåñóäåáíîãî èçúÿòèÿ
ïðåäìåòà ëèçèíãà ó íåäîáðîñîâåñòíûõ êëèåíòîâ, çàòÿ-
ãèâàþòñÿ ñóäåáíûå ïðîöåññû, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ñî-
êðàùåíèþ ðèñêîâàííîñòè ëèçèíãîâûõ óñëóã.

 Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ó÷àñòíèêàì ðûíêà ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà ïðèøëîñü ïðîéòè âñå ôàçû äåëîâîãî
öèêëà: ðåçêîå ñîêðàùåíèå è ñòàãíàöèþ, äàëüíåéøåå âîñ-
ñòàíîâëåíèå, à çàòåì èíòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå ìàñø-
òàáîâ àêòèâíîñòè â 2011 ã.

 Âñþ òÿæåñòü êóìóëÿòèâíîãî ýôôåêòà îò êðèçèñà
áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè, îãðàíè÷åíèé ñ ôèíàíñèðî-
âàíèåì, ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû
êëèåíòîâ, ðåàëèçàöèè íàêîïëåííûõ âàëþòíûõ ðèñêîâ
â 2009 ã. îùóòèëè â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèçèíãîäàòåëè,
åùå íå çàíÿâøèå ñóùåñòâåííîé íèøè ñðåäè ôèíàíñî-
âûõ ïîñðåäíèêîâ. Òåì íå ìåíåå ïîñëåäóþùàÿ ñòàáè-
ëèçàöèÿ â ýêîíîìèêå, è îñîáåííî ôàêòîð íèçêîé áàçû
â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàíåå äàííîãî
ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà, îáóñëîâèëè âåñüìà çàìåòíûé ðîñò
îáúåìîâ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

 Ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ïðè ýòîì îêàçàëî îùóòèìîå
ðàñøèðåíèå â ïîñòêðèçèñíîì ïåðèîäå ïðåäëîæåíèÿ çà-
åìíûõ ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû áàíêîâ, çàìåòíî ïîâûñèâ-
øèõ ñâîþ ëèêâèäíîñòü. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíî îæè-
âèëà ðûíîê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êîìïàíèé ÷å-
ðåç êðåäèòîâàíèå Ðîññèéñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, ðàáî-
òàþùåãî ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Äîñòóïíîñòü ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòàëà íàìíîãî âûøå.
Ýòî ñîïðîâîæäàëîñü ïðåæäå âñåãî ñíèæåíèåì ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê è òðåáîâàíèé ê ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ëèçèíãîäàòåëåé, ðàñøèðåíèåì
ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, à òàêæå ïåðå÷íÿ âîç-
ìîæíûõ îáúåêòîâ ëèçèíãà.

 Íàìåòèâøèåñÿ âåêòîðû ðàçâèòèÿ ëèçèíãà ïðèâåëè
â 2011 ã. ê çàìåòíîìó ïîâûøåíèþ ÷èñëà êîìïàíèé, ðå-
àëüíî îñóùåñòâëÿþùèõ ëèçèíãîâûå îïåðàöèè. Ïðè
ýòîì íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå ñìåùåíèå ðûíêà, ïðîäîë-
æèëñÿ ïðîöåññ åãî êîíñîëèäàöèè, ñîïðîâîæäàþùèé-
ñÿ çàìåíîé ìàëûõ è ñðåäíèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñ
ïëîõèì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì íà ðûíî÷íûõ ó÷àñò-
íèêîâ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé êàê êýïòèâíûõ è âíóòðè-
õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé, òàê è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì. Ëèçèíãîäàòåëè èç ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà àêòèâíî èñïîëüçîâàëè òàê íàçûâàåìûé ýôôåêò
«ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà», êîãäà áëàãîäàðÿ ïðåôåðåíöè-
ÿì ïðè äîñòóïå ê ôîíäèðîâàíèþ è èìåþùåéñÿ êàïè-

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÍÈÓ ÂØÝ ïî òåìå «Ìîíèòîðèíã äåëîâîãî êëèìàòà
îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà è ñðåäû óñëóã».
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 Ïîäîáíûå ïðàâîâûå àñïåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ ëèçèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñëîæíîñòè ñ ôîíäèðîâàíèåì ñäå-
ëîê ñðîêîì áîëåå òðåõ ëåò, ïàäåíèå ñòîèìîñòè èìóùå-
ñòâà, íåõâàòêà çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è «äëèííûõ»
äåíåã, ïîâûøåíèå ñòàâîê íà ìåæáàíêîâñêîì âàëþòíîì
ðûíêå, à òàêæå íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè â ìèðîâîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìå - âîò ðåàëüíûå óãðîçû, îáúåêòèâ-
íî ñîïðîâîæäàþùèå ðàçâèòèå ëèçèíãîâîãî áèçíåñà.

 Âìåñòå ñ òåì â ïîñëåäíèå äâà ãîäà îòñóòñòâèå çà-
ìåòíûõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, âîññòàíîâ-
ëåíèå äîêðèçèñíîé ñåçîííîñòè íà ðûíêå ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà ñïîñîáñòâîâàëè ðåàëèçàöèè îïòèìèñòè÷íûõ
îæèäàíèé åãî ó÷àñòíèêîâ. Ñóììàðíûé ñòîèìîñòíûé
îáúåì ðûíêà íà êîíåö 2011 ã. ëèøü íà 47% ñîñòîÿë èç
îáùåé ñòîèìîñòè äîãîâîðîâ ëèçèíãà, äåéñòâóþùèõ ñ
êîíöà 2009 ã.; ïðè ýòîì ïðåâûñèë ñîîòâåòñòâóþùèé ïî-
êàçàòåëü 2010 ã. â 1,4 ðàçà è ñîñòàâèë 1 òðëí 148 ìëðä 
ðóáëåé. Êðîìå òîãî, ìàñøòàáû íîâîãî áèçíåñà â 2011 ã.
âîçðîñëè â 1,7 ðàçà îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ãîäà -
äî 749,5 ìëðä ðóáëåé1.

 Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé, ïðîâåäåííîãî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè â 2011 ã., áûëè îòîáðàíû ðåãèîíàëü-
íûå êëàñòåðû ñ íàèáîëüøèìè ìàñøòàáàìè ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ëèçèíãà â ñåìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè.
Îáùàÿ ñòîèìîñòü äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, çàê-
ëþ÷åííûõ â îáñëåäîâàííûõ ðåãèîíàõ-ïðåäñòàâèòåëÿõ íà
êîíåö 2011 ã., ñîñòàâèëà îêîëî 95% îò ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ïîêàçàòåëÿ ïî Ðîññèè â öåëîì. Ðåãèîíû - êëàñòåðû
ðîñòà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû äàëåå â
ïîðÿäêå óáûâàíèÿ: ã. Ìîñêâà [Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëü-
íûé îêðóã (ÔÎ)], ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (Ñåâåðî-Çàïàäíûé
ÔÎ), Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü (Öåíòðàëüíûé ÔÎ), Òþìåí-
ñêàÿ îáëàñòü (Óðàëüñêèé ÔÎ), Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
(Ñèáèðñêèé ÔÎ), Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (Ïðèâîëæñêèé

ÔÎ), Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü (Öåíòðàëüíûé ÔÎ), Ðåñïóá-
ëèêà Ìîðäîâèÿ (Ïðèâîëæñêèé ÔÎ), ßðîñëàâñêàÿ îá-
ëàñòü (Öåíòðàëüíûé ÔÎ), Êóðñêàÿ îáëàñòü (Öåíòðàëü-
íûé ÔÎ), Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (Ïðèâîëæñêèé ÔÎ),
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (Ïðèâîëæñêèé ÔÎ), ×åëÿ-
áèíñêàÿ îáëàñòü (Óðàëüñêèé ÔÎ), Êðàñíîäàðñêèé êðàé
(Þæíûé ÔÎ), Ïåðìñêèé êðàé (Óðàëüñêèé ÔÎ), Ñâåðä-
ëîâñêàÿ îáëàñòü (Óðàëüñêèé ÔÎ), Õàáàðîâñêèé êðàé
(Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ), Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü (Ïðèâîëæ-
ñêèé ÔÎ), Êðàñíîÿðñêèé êðàé (Ñèáèðñêèé ÔÎ).

 Ðåêîðäíîå ëèçèíãîâîå ïðîñòðàíñòâî óñòîé÷èâî çà-
íèìàëà íà ðûíêå Ìîñêâà. Îáùèé ñòîèìîñòíûé îáúåì
ëèçèíãà íà êîíåö 2011 ã. ñîñòàâèë 831,2 ìëðä ðóáëåé.
Òîëüêî ïî âíîâü çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì äîëÿ ñòîëè-
öû âîçðîñëà íà 30 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ (ï. ï.) îòíîñè-
òåëüíî 2009 ã., àêêóìóëèðóÿ ñâûøå 70% òåððèòîðèè
íîâîãî ëèçèíãà â ñòðàíå.

 Ñóùåñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè íàáëþäàëàñü ïî-ïðåæíåìó â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè.
Ïîäúåì áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ñîïóòñòâîâàë íàêîïëåíèþ
çà äâà ïîñòêðèçèñíûõ ãîäà ëèçèíãîâûõ óñëóã â ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. È õîòÿ îòðûâ îò ñòîëè÷íîãî ìåãàïîëèñà ñëèø-
êîì âåëèê, îáúåìû, êîòîðûå çàíèìàþò íà ðûíêå äàííûå
ðåãèîíû (áîëåå 4% â ñðåäíåì â íàêîïëåííîé îáùåé ñòî-
èìîñòè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â ñòðàíå), çàìåòíî ïðåâû-
øàþò îáùèå ëèçèíãîâûå ïîðòôåëè âñåõ äðóãèõ ðåãèî-
íîâ, â òîì ÷èñëå îòîáðàííûõ â êëàñòåðû ðîñòà.

 Ëèçèíãîäàòåëè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí âïåðâûå
â 2011 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûñîêóþ àêòèâíîñòü ïî
çàêëþ÷åíèþ íîâûõ ñäåëîê, ïîïîëíèâ ñïèñîê ðåãèî-
íîâ-ïðåäñòàâèòåëåé.

 Çàìåòíûå ìàñøòàáû ëèçèíãà â Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè â ïðåäûäóùèå ãîäû ñìåíèëèñü ñîêðàùåíèåì èõ
ñóììàðíîé ñòîèìîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè ïî÷òè â äâà
ðàçà - äî 13,9 ìëðä ðóáëåé íà êîíåö 2011 ã.

 Èíòåíñèâíî ðàçâèâàëñÿ ëèçèíãîâûé ðûíîê â Êóð-
ñêîé îáëàñòè, êîìïàíèè êîòîðîé ïîêàçàëè âåñüìà âû-
ñîêèå òåìïû ðîñòà, óâåëè÷èâ îáúåìû ëèçèíãîâûõ äî-
ãîâîðîâ ïî÷òè â äâà ðàçà.

 Óðàëüñêèé ëèçèíãîâûé êëàñòåð ïî îáùåé ñòîèìî-
ñòè âíîâü çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ðàñøèðèë ñâîè ãðà-
íèöû áîëåå ÷åì â òðè ðàçà - äî 38,4 ìëðä ðóáëåé ïî
òðåì ñâîèì îáëàñòÿì, ñðåäè êîòîðûõ áåçóñëîâíûì ëè-
äåðîì ÿâëÿëàñü Òþìåíñêàÿ îáëàñòü.

 Ëèçèíãîäàòåëè îñòàëüíûõ îòîáðàííûõ ðåãèîíîâ äå-
ìîíñòðèðîâàëè âûñîêóþ ðûíî÷íóþ àêòèâíîñòü, ïðàê-
òè÷åñêè óäâîèâ îáúåìû ñâîåãî áèçíåñà ïî ðàçëè÷íûì
ñåãìåíòàì ðûíêà.

 Â äèíàìèêå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîçèòèâíûå
ïðîöåññû çàòðîíóëè ñèòóàöèþ ñ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðî-
ñîì íà ôèíàíñîâûé ëèçèíã, ÷òî âî ìíîãîì êîððåñïîíäè-

 1 Äàííûå îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â 2011 ã. â 71 ðåãèîíå âñåõ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ ñ ó÷àñòèåì îêîëî 900 îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà.

 Ðèñ. 1. Ìàñøòàáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ïðåäñòàâëåííûì ðåãèîíà-
ìè - êëàñòåðàìè ðîñòà (â ñîîòâåòñòâèè ñ óäåëüíûìè âåñàìè
îáùåé ñòîèìîñòè ðåãèîíàëüíûõ äîãîâîðîâ, äåéñòâóþùèõ íà
êîíåö ãîäà â äàííîì ïîêàçàòåëå â öåëîì ïî Ðîññèè; â ïðîöåíòàõ)
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ðîâàëî ñ íàðàùèâàíèåì ïîðòôåëÿ íîâûõ äîãîâîðîâ îïå-
ðåæàþùèìè òåìïàìè. Ñðåäè õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé çàìåòíî ïðåâàëèðîâàëè îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ î
äîñòàòî÷íîñòè óðîâíÿ è âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè ðîñòà.

 Óêðåïëåíèå áëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáñëåäîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ-ëèçèíãîäàòåëÿõ, ñïîñîáñòâîâàëî
ðîñòó ïîïóëÿðíîñòè ëèçèíãà êàê ôèíàíñîâîé óñëóãè.
Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ â
2011 ã. ïîëîæèòåëüíûå äåëîâûå òåíäåíöèè íà ëèçèíãî-
âîì ðûíêå, ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ íàñòîëüêî âîçðîñëà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëà âåñüìà
çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ òåððèòîðèè ëèçèíãà.

 Â 2011 ã. ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòå-
ëåé ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé (85%) îöåíèëî òåíäåíöèþ ê
ðîñòó âîñòðåáîâàííîñòè ëèçèíãà êàê ïðåîáëàäàþùóþ.
Áàëàíñ îöåíîê ðåñïîíäåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèé èíòåí-
ñèâíîñòü èçìåíåíèÿ2 ñïðîñîâîé ñèòóàöèè, ñîñòàâèë
+83% ïðîòèâ +77% â 2010 ã. Ïðè ýòîì àíàëîãè÷íûé
ïàðàìåòð óðîâíÿ3 ñïðîñà âîçðîñ îòíîñèòåëüíî ïðåäû-
äóùåãî ãîäà äî +35%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î íàðà-
ùèâàíèè ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà.

 Çàìåòíî ïðîÿâèâøàÿñÿ â 2011 ã. òåíäåíöèÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã ïðåæäå âñå-
ãî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëàñü íà äèíàìèêå ÷èñëà âíîâü
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, â êîòîðîé äîìèíèðóþùèé
òðåíä ê ðîñòó áûë çàôèêñèðîâàí êàê ñàìûé èíòåíñèâ-
íûé çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Áàëàíñ îöåíîê èçìåíåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë â ðàññìàòðèâàåìîì ãîäó +88%,
óâåëè÷èâøèñü íà 56 ï. ï. îòíîñèòåëüíî 2010 ã. Ïðè
ýòîì óðîâíåâàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíöåíòðàöèè íîâîãî
áèçíåñà áûëà îöåíåíà ñâûøå 90% ðåñïîíäåíòîâ íà «äî-
ñòàòî÷íîì» óðîâíå.

 2 Áàëàíñ îöåíîê èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèé èíòåíñèâíîñòü òåíäåíöèè, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü äîëåé ðåñïîíäåíòîâ,
îòìåòèâøèõ «óâåëè÷åíèå» («óëó÷øåíèå») è «óìåíüøåíèå» («óõóäøåíèå») ïîêàçàòåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì; â ïðîöåí-
òàõ.

 3 Áàëàíñ îöåíîê óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü îáúåìîâ èëè ñîñòîÿíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü äîëåé ðåñïîíäåíòîâ,
îòìåòèâøèõ çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «âûøå íîðìàëüíîãî (îáû÷íîãî)», «íèæå íîðìàëüíîãî (îáû÷íîãî)» óðîâíÿ; â ïðîöåíòàõ.

 Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îöåíîê èçìåíåíèÿ è óðîâíÿ ñïðîñà íà
ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü (â ïðîöåíòàõ)

 Ñàìûå âûñîêèå òåìïû óëó÷øåíèÿ ñïðîñîâîé ñè-
òóàöèè íàáëþäàëèñü â ã. Ìîñêâå, Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè, Õàáàðîâñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ëèçèí-
ãîäàòåëè êîòîðûõ íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íî îöåíèëè äè-
íàìèêó è âîçìîæíûå ìàñøòàáû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (â
ñðåäíåì îêîëî 90% ðåñïîíäåíòîâ). Ìåíåå ïîçèòèâíî
ñèòóàöèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëåé ñêëàäûâàëàñü â Ìîñêîâñêîé è Âîðîíåæñ-
êîé îáëàñòÿõ, à òàêæå â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí, ðàç-
áðîñ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê ðåñïîí-
äåíòîâ îêàçàëñÿ íåâåëèê.

 Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îöåíîê èçìåíåíèÿ è óðîâíÿ ÷èñëà
âíîâü çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ëèçèíãà (ïðîöåíòàõ)

  Ìàñøòàáíîå óêðåïëåíèå ïîâûøàòåëüíîé òåíäåí-
öèè ïðîèçîøëî, ïî îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ, â 2011 ã. è
â äèíàìèêå îáîðîòà ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé êàê ñòî-
èìîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè ïîðòôåëÿ íîâûõ çàêàçîâ. Ýòî
íàñòîëüêî êîððåñïîíäèðîâàëî ñ òåìïàìè ðîñòà ÷èñëà
íîâûõ ñäåëîê, ÷òî íå ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì òîëüêî óäî-
ðîæàíèÿ áèçíåñà. Áàëàíñ îöåíîê èçìåíåíèÿ ïîêàçàòå-
ëÿ ïîâûñèëñÿ íà 55 ï. ï. è ñîñòàâèë +87%. Âìåñòå ñ
òåì, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ñòîèìîñ-
òíîé åìêîñòè ðûíêà, áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ îöå-
íèëè äàííûé ïàðàìåòð ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê «íîð-
ìàëüíûé» äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà.

 Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îöåíîê èçìåíåíèÿ è óðîâíÿ îáùåé
ñòîèìîñòè âíîâü çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ëèçèíãà (â ïðî-
öåíòàõ)
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 Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåñïîíäåíòû Õàáàðîâñêîãî è Ïåð-
ìñêîãî êðàåâ, Íèæåãîðîäñêîé, Êåìåðîâñêîé, Ñàìàðñ-
êîé, Êóðñêîé îáëàñòåé è ã. Ìîñêâû îòìåòèëè çàìåòíî
âîçðîñøèé ñòîèìîñòíûé ðàçìåð ëèçèíãà áëàãîäàðÿ
âíîâü çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì â 2011 ã. Èíòåíñèâíî-
ãî ðîñòà ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ íå áûëî çàôèêñèðîâàíî
ëèøü â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòî-
ñòàí.

 Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ, â 2011 ã. ìàñøòàá-
íûé ðîñò áûë îòìå÷åí âî âñåõ ñåãìåíòàõ ëèçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü íå
òîëüêî îñòàâàëàñü òðàäèöèîííûì ëèäåðîì ñðåäè êëà-
ñòåðîâ ðîñòà ïî âèäàì ëèçèíãà, íî è çàìåòíî ðàñøè-
ðèëà ïîçèöèè íà ðûíêå, ïîâûñèâ äîëþ ñâîåãî ïîðò-
ôåëÿ ñ 59 äî 72% â ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè âíîâü çàê-
ëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ëèçèíãà. Ïðè ýòîì îáîðîò íî-
âûõ ñäåëîê ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
â ëèçèíã óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ïðåâûñèâ
èíòåíñèâíîñòü îáùåé òåíäåíöèè, ñëîæèâøåéñÿ íà
ðûíêå.

 Âåäóùàÿ ðîëü â 2011 ã. ñîõðàíèëàñü çà ëèçèíãîì
æåëåçíîäîðîæíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â äèíàìèêå
êîòîðîãî ïðîèçîøåë ñâåðõèíòåíñèâíûé ïðèðîñò (â
2,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã.) äî 327,8 ìëðä ðóá-
ëåé. Òàêîìó ðàñøèðåíèþ ïðåæäå âñåãî ñïîñîáñòâî-
âàëî âîçîáíîâëåíèå îñíàùåíèÿ ñåòè äîðîã æåëåçíî-
äîðîæíûìè âàãîíàìè â ñâÿçè ñ âîçðîñøåé ïîòðåáíî-
ñòüþ îïåðàòîðîâ â ïîäâèæíîì ñîñòàâå.

 Ñëåäóþùóþ ïîçèöèþ ïî ìàñøòàáàì ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ â ñåãìåíòå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ çàíÿë ëèçèíã
ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà, ðîñò ñòîèìîñòè îáúåìîâ
êîòîðîãî óñêîðèëñÿ â 1,4 ðàçà - äî 131,2 ìëðä ðóáëåé.
Âîñòðåáîâàííûì ïðåäìåòîì ëèçèíãà â 2011 ã. âíîâü
ñòàë àâèàöèîííûé òðàíñïîðò, õîòÿ åãî îáîðîò íå äîñ-
òèã óðîâíÿ 2009 ã.

 Ñëîæèâøàÿñÿ ñòîèìîñòíàÿ ñòðóêòóðà ëèçèíãîâî-
ãî ðûíêà ñ ñóùåñòâåííûì äîìèíèðîâàíèåì òðàíñïîð-
òíîé ñîñòàâëÿþùåé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î âîçðîñøèõ îáúåìàõ ãðó-
çîïåðåâîçîê â ñòðàíå, íî ñ äðóãîé - íå ñîîòâåòñòâóåò
øèðîêèì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè â ìàøèíàõ è îáî-
ðóäîâàíèè. È õîòÿ â êà÷åñòâå âòîðîãî êëàñòåðà, îáëà-
äàþùåãî âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ëèçèíãà, ïî-ïðå-
æíåìó ìîæíî âûäåëèòü ðûíîê äàííûõ ïðåäìåòîâ, èõ
ó÷àñòèå â îáùåì ëèçèíãîâîì ïîðòôåëå âåñüìà ñîêðà-
òèëîñü äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. (ñ 42 äî 25% â
2011 ã.). Îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñî-
êðàùåíèå òåìïîâ ðîñòà. Ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ â îïðå-
äåëåííîé ìåðå ìîæíî îáúÿñíèòü ÷ðåçìåðíûì ðàñøè-
ðåíèåì íîâûõ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ïî ìàøèíàì è îáî-
ðóäîâàíèþ â 2010 ã., êîãäà èõ ðîñò â ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè óñêîðèëñÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà - äî 186 ìëðä
ðóáëåé. Îäíàêî äàííûé ñåãìåíò ëèçèíãà èìååò ìåíü-
øóþ ëèêâèäíîñòü, ìåíåå ïðîçðà÷íûé âòîðè÷íûé ðû-
íîê äëÿ ëèçèíãîäàòåëåé è ñîîòâåòñòâåííî áîëåå âûñî-

êóþ ðèñêîâàííîñòü, à òàêæå áîëåå äëèòåëüíûå ñðîêè
ïîñòàâîê è ìîíòàæà.

 ×òî æå êàñàåòñÿ ëèçèíãà íåäâèæèìîñòè, òî íåñìîò-
ðÿ íà òåíäåíöèþ åãî ðàñøèðåíèÿ (ïî÷òè â äâà ðàçà - äî
20,6 ìëðä ðóáëåé), êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, äàííûé
ñåãìåíò çàíèìàåò âåñüìà ìàëóþ äîëþ (2,8%) â îáùåì
ñòîèìîñòíîì îáúåìå ëèçèíãîâûõ ïðîäóêòîâ â 2011 ã.

 Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ñòîèìîñòè íîâûõ äîãîâî-
ðîâ ïî ñåãìåíòàì ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà (ìëðä ðóáëåé)

 Ñðåäè îòîáðàííûõ ðåãèîíîâ, ïîìèìî òàêèõ ãîðî-
äîâ, êàê Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ÿâëÿþùèõñÿ àá-
ñîëþòíûìè ëèäåðàìè âî âñåõ âèäàõ ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàèáîëüøèå ïàðàìåòðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ëèçèíãà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ áûëè çàôèêñèðîâàíû
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Òþìåíñêîé è ßðîñëàâñêîé
îáëàñòÿõ, ãäå îáùàÿ ñòîèìîñòü íîâûõ ñäåëîê ñîñòà-
âèëà 9,73, 9,7 è 7,1 ìëðä ðóáëåé. Ëèäåðàìè â ïðåäî-
ñòàâëåíèè â ëèçèíã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
îêàçàëèñü Âîðîíåæñêàÿ è ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè, àâòî-
òðàíñïîðòà - Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Òþìåíñêàÿ, Ìîñ-
êîâñêàÿ è ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè. Ëèçèíã àâèàöèîííîãî
òðàíñïîðòà â áîëüøåé ìåðå îñóùåñòâëÿëñÿ â Âîðîíåæ-
ñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ. Ïðè ýòîì åñëè àâòîòðàíñ-
ïîðò íàõîäèëñÿ â ëèíåéêå ïðîäóêòîâ ôèíàíñîâîãî ëè-
çèíãà â ðàçíîé ñòåïåíè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, òî
æåëåçíîäîðîæíûé è àâèàöèîííûé òðàíñïîðò êàê îáúåêò
ëèçèíãà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë â Êóðñêîé è Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðà-
ÿõ, Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí.

 Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ óäåëüíûì âåñîì â ñòîèìîñòíîé ñòðóê-
òóðå äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â 2011 ã. ñòàëè
ëèçèíãîïîëó÷àòåëè òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê ñòðî-
èòåëüñòâî (23,4%), îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà
(21,8%), äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (19,9%). Ïðè
ýòîì ïðîèçîøëî òàêæå çàìåòíîå ðàñøèðåíèå ãðàíèö
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èõ ó÷àñòèÿ (ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà). Îäíîâðåìåííî
ïîñëå ñóùåñòâåííîãî ñïàäà â ïðåäûäóùåì ãîäó âíîâü
áûëî çàôèêñèðîâàíî ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ïî ïðè-
îáðåòåíèþ â ëèçèíã ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñðåäè îðãà-
íèçàöèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà. Ñòîèìîñòü òàêèõ äîãîâîðîâ â îáùåì îáúåìå ôè-
íàíñîâîãî ëèçèíãà ñîêðàòèëàñü ñ 29,2% â 2009 ã. äî
1,4% â 2010 ã., à çàòåì âîçðîñëà äî 11,2% â 2011 ã.
Íåñêîëüêî ïîâûñèëèñü, õîòÿ è îñòàâàëèñü íåçíà÷èòåëü-
íûìè, äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ëèçèíãó ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé áåçîïàñíîñòè (5,7%
ïðîòèâ 0,1% â 2010 ã.), îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
(4,7% ïðîòèâ 0,8%), òðàíñïîðòà è ñâÿçè (3,7% ïðîòèâ
1,1%). Âåñüìà óçêîå ïðîñòðàíñòâî íà ðûíêå çàíèìàë
ëèçèíã ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â îáëàñòè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ðûáîëîâñòâà è ðûáîâîäñòâà, ãîñòèíè÷íîãî è ðå-
ñòîðàííîãî áèçíåñà. Íåñêîëüêî ñîêðàòèëèñü ñòîèìîñ-
òíûå ìàñøòàáû ïðèîáðåòåíèÿ äàííûõ ïðåäìåòîâ íà óñ-
ëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà îðãàíèçàöèÿìè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû (3,2% ïðîòèâ
3,5% â 2010 ã.). Ëèçèíãîâûå ñäåëêè â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâîâàëè. Ïîëîæèòåëüíàÿ
òåíäåíöèÿ íàìåòèëàñü â 2011 ã. â äèíàìèêå ñòîèìîñòè
óêàçàííûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ îðãàíèçàöèÿìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü è îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì.

 Ðàñïðåäåëåíèå ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ â ñåãìåíòå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäñòàâëåííûõ ðåãèîíàëü-
íûõ êëàñòåðàõ ðîñòà âî ìíîãîì êîððåñïîíäèðóåò ñ
èõ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé. Òàê, íàèáîëåå äèâåðñèôè-
öèðîâàííûìè â 2011 ã. îêàçàëèñü ïîðòôåëè äîãîâî-
ðîâ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ãîðîäîâ Ìîñêâû è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Óðàëüñêîãî ëèçèíãîâîãî êëàñòåðà, Ïåð-
ìñêîãî, Êðàñíîÿðñêîãî, Õàáàðîâñêîãî êðàåâ. Ïðè
ýòîì ëèçèíãîäàòåëè ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà â îñíîâíîì
ôîðìèðîâàëè ñâîé ïîðòôåëü çà ñ÷åò ëèçèíãà ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì (ñòî-
èìîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâûõ äîãîâîðîâ ñîñòàâè-
ëà 20,2 ìëðä ðóáëåé), îðãàíèçàöèÿì îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ (17,2 ìëðä ðóáëåé), ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ (23,8 ìëðä ðóáëåé), îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè (11,4 ìëðä ðóáëåé). Ëèäåðàìè ñäåëîê
ñ îðãàíèçàöèÿìè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â
2011 ã. ÿâèëèñü ëèçèíãîäàòåëè Êóðñêîé îáëàñòè, äî-
ãîâîðà êîòîðûõ ñîñòàâèëè 96,6% îò îáùåé ñòîèìîñ-
òè ïðèîáðåòàåìûõ â ëèçèíã ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ, à òàêæå Âîðîíåæñêîé è ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòåé (65,7 è 58,5% ñîîòâåòñòâåííî). Ñî
ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè íàèáîëåå øèðîêî îñó-
ùåñòâëÿëèñü ëèçèíãîâûå îïåðàöèè ëèøü â Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè (77,2%). Ñðåäè îðãàíèçàöèé ïî äîáû÷å
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõ ìàøè-
íû è îáîðóäîâàíèå íà óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà,

îêàçàëèñü ëèçèíãîïîëó÷àòåëè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
(88,2%).

 Ñðåäíèé ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä íåñêîëüêî ñîêðàòèë-
ñÿ, íå ïðåâûñèâ â öåëîì ïî âñåì ðåãèîíàì 4,5 ãîäà.
Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ ïî÷òè 90% ðóêîâîäèòåëåé êîì-
ïàíèé, â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè äîãîâîðíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî ëèçèíãó áûëè ðàññ÷èòàíû ñðîêîì ñâûøå øåñ-
òè ëåò, à ñàìûå êîðîòêèå äîãîâîðà ñðîêîì äî òðåõ ëåò
çàêëþ÷àëèñü â Êóðñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîì è
Êðàñíîÿðñêîì êðàÿõ.

 Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà
ïî ñðîêó äåéñòâèÿ (â % îò îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé)

 ×òî æå êàñàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû êîì-
ïàíèé íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ,
òî ïî îöåíêàì ïî÷òè âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, ñðåäíèé ñðîê
èõ äåÿòåëüíîñòè íå ïðåâûñèë ñåìè ëåò. Â ðÿäå ðåãèî-
íîâ îòìå÷àëñÿ è áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä - äî
âîñüìè ëåò, â ÷àñòíîñòè â Êóðñêîé, ßðîñëàâñêîé, Ñâåð-
äëîâñêîé, Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ è Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ. Ñðàâíèòåëüíî íîâûì ìîæíî ñ÷èòàòü ðûíîê ëè-
çèíãà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ÷òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ
ïîäãîòîâêîé ê Îëèìïèàäå 2014 ã., à òàêæå Õàáàðîâñ-
êîãî êðàÿ.

 Â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ àëüòåðíàòèâ-
íîé ôîðìû ïðîäàæè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 2011 ã. ïðî-
èçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåñêîëüêî
ñîêðàòèëîñü èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ëèçèíãîâûõ óñëóã (îá ýòîì ñîîáùèëè
21,9% ðåñïîíäåíòîâ ïðîòèâ 26,2% â 2010 ã.). Àíàëî-
ãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â äèíàìèêå èñïîëüçîâà-
íèÿ êðåäèòîâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ è äðóãèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé (33% ïðîòèâ 36%). Îäíîâðåìåííî áûëî
çàôèêñèðîâàíî ðàñøèðåíèå èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ (ñ
5,8% â 2010 ã. äî 13,2% â 2011 ã.), à òàêæå çàåìíûõ
ñðåäñòâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé (ñ 18,4 äî 21%) â îáùåì
îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ðûíêà. Â íàèìåíüøåé ñòåïå-
íè ëèçèíãîäàòåëè ìîãëè èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëü-
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íîñòè áþäæåòíûå è ÷àñòíûå ñðåäñòâà (0,2 è 0,9% ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòìåòèëè äàííûå èñòî÷íèêè ñîîòâåòñòâåííî).

 Â 2011 ã. áëàãîäàðÿ áëàãîïðèÿòíîé äèíàìèêå âñåõ
ñîñòàâëÿþùèõ ðûíêà ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ïî÷òè âñå
ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé â îòîáðàííûõ ðåãèîíàõ îöå-
íèëè ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñâîèõ îðãàíèçàöèé êàê «íîðìàëüíûå».
×òî æå êàñàåòñÿ èíòåíñèâíîñòè óëó÷øåíèÿ äàííûõ ïà-
ðàìåòðîâ, òî ñîîòâåòñòâóþùèå áàëàíñû îöåíîê çàìåò-
íî âîçðîñëè, ïðåâûñèâ +60%.

íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé» (12% ïðîòèâ 8%).
Âïåðâûå çà òðè ãîäà îùóòèìîå äàâëåíèå íà ðûíîê îêà-
çàëà «êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü», íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå êîòîðîé îòìåòèëî 19% ðåñïîíäåíòîâ ïðî-
òèâ 10% â 2009 ã.

 Ðèñ. 7. Äèíàìèêà îöåíîê èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà (áà-
ëàíñû; â ïðîöåíòàõ)

 Ïðîèñøåäøèå èçìåíåíèÿ â îöåíêàõ ðåñïîíäåíòà-
ìè óðîâíÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà ñêëàäûâàëèñü â îñíîâíîì ñ ó÷åòîì òàêèõ ôàê-
òîðîâ, êàê ñïðîñîâàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ëèçèíãà, êî-
ëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, äîõîäíîñòü îò ëè-
çèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, çàòðàòû íà åå îñóùåñòâëåíèå,
êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå ôèíàíñî-
âîãî ëèçèíãà.

 Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîãî
ðûíêà â 2011 ã. âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðàõ ðîñòà
ÿâèëîñü ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê «âûñîêèé ïðîöåíò êîììåð-
÷åñêîãî êðåäèòà» (îá ýòîì ñîîáùèëè 35% ðåñïîíäåí-
òîâ ïðîòèâ 60% â 2010 ã.), à òàêæå «íåäîñòàòîê ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ» (18% ïðîòèâ 43%). Ïðîäîëæèëîñü ñî-
êðàùåíèå ðèñêîâàííîñòè ðûíêà èç-çà «íåñîâåðøåíñòâà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëèçèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè», õîòÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ äàí-
íûé ôàêòîð, ïî-ïðåæíåìó âûñîêà (51% ïðîòèâ 64% â
2010 ã.). Çíà÷èòåëüíî óñóãóáèëàñü ñèòóàöèÿ ñ îòðèöà-
òåëüíûì âëèÿíèåì íà ðûíîê «ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ
íàëîãîîáëîæåíèÿ» (44% ïðîòèâ 28%). Ïðîäîëæàëà
ïîâûøàòüñÿ çíà÷èìîñòü «èíôîðìàöèîííîé íåïðîçðà÷-

 Ðèñ. 8. Ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèé â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà (äîëÿ îðãàíèçàöèé
îò èõ îáùåãî ÷èñëà; â ïðîöåíòàõ)

 Äèíàìè÷íûé ðîñò ëèçèíãà â ðàññìàòðèâàåìîì ïå-
ðèîäå, íåñîìíåííî, ïðåâçîøåë âñå îæèäàíèÿ ýêñïåð-
òîâ è âî ìíîãîì áûë îáóñëîâëåí îòñóòñòâèåì çàìåò-
íûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå. Îäíàêî íà äî-
ìèíàíòó â äàëüíåéøåé äèíàìèêå ðàñøèðåíèÿ ëèçèíãî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò îêà-
çàòü íå ñòîëüêî ñòåïåíü äîñòóïà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ê çà-
åìíûì ñðåäñòâàì, íàëè÷èå àãðåññèâíîé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû èëè ìàëîïðèâëåêàòåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ, ñêîëüêî ýôôåêò «âûñîêîé áàçû» ðåçóëüòèðóþ-
ùèõ èíäèêàòîðîâ, íàêîïëåííûé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà.
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ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÀß  ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß  ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ  ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ  ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÃÎ  ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ  ÎÊÐÓÃÀ

 Ã.Ë. Ïîïîâà, êàíä. ýêîí. íàóê,
Òàìáîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

 Òåíäåíöèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, âîïðîñû óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ âõîäÿò â ÷èñëî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, ñòàâøèõ îñíî-
âîé ìíîãèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â êîìïëåêñ õàðàê-
òåðèñòèê, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, âõîäèò è íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Ïîä íàëî-
ãîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà ñëåäóåò ïîíèìàòü ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâûõ äî-
õîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà ñ ó÷åòîì
ñëîæèâøèõñÿ ñóùåñòâåííûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [4]. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íà-
ëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷è-
âîìó ðîñòó õàðàêòåðèçóþò åãî ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷è-
âîìó è ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ. Äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà èñïîëüçóåòñÿ êîì-
ïëåêñ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1.

 Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ÖÔÎ ïî ïîêà-
çàòåëþ «Óäåëüíûé âåñ íàëîãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñî-
ëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà, â ñîñòàâå âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), â %» èçìåíèëè ïîðÿ-
äîê ðàñïîëîæåíèÿ ëèäèðóþùèõ ðåãèîíîâ, íî ñîñòàâ
èõ îñòàëñÿ íåèçìåííûì. Ëèäåðàìè ïî àíàëèçèðóåìî-
ìó ïîêàçàòåëþ îêàçàëèñü Ðÿçàíñêàÿ è ßðîñëàâñêàÿ îá-
ëàñòè (ñì. ðèñ. 3).

 Ðèñ. 1. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàëîãîâûé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà

 Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ áóäåì ðàññìàò-
ðèâàòü ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
(ÖÔÎ). Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ÖÔÎ ïî
ïîêàçàòåëþ «Îáúåì íàëîãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëè-
äèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïðî-
æèâàþùåãî â ðåãèîíå, òûñ. ðóá./÷åë.» ïîçâîëèëè âû-
äåëèòü ëèäåðîâ ïî àíàëèçèðóåìîìó ïîêàçàòåëþ: ã. Ìîñ-
êâó è Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü (ñì. ðèñ. 2). Ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè ýòèõ òåððèòîðèé ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ
èõ èñêëþ÷åíèÿ èç äàëüíåéøåãî àíàëèçà. Ñðåäè îñòàâ-
øèõñÿ 16 ðåãèîíîâ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïðèíàäëå-
æàò ßðîñëàâñêîé è Ðÿçàíñêîé îáëàñòÿì.

 

Показатели 

Абсолþтные  Относительные  

Обùий объем налогов, соб-
ранныõ на территории регио-

на, а также по каждому виду 
налогов, млн рублей; 
Обùий объем налогов, на-

численныõ согласно налого-
вым базам, сôормировав-
шимся на территории регио-

на, а также по каждому виду 
налогов, млн рублей 

Удельный вес налогов, по-
ступившиõ в консолидиро-

ванный бþджет региона, в 
составе валового региональ-
ного продукта (ВРП), в %; 

Объем налогов, поступившиõ 
в консолидированный бþд-
жет региона, в расчете на од-

ного проживаþùего в регио-
не, тыс. руб./чел. 

 Ðèñ. 2. Ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ÖÔÎ ïî îáúåìó íàëî-
ãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà
(â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïðîæèâàþùåãî â ðåãèîíå â 2009 ã.;
òûñ. ðóá./÷åë.)

 Ðèñ. 3. Ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ÖÔÎ ïî óäåëüíîìó âåñó
íàëîãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåãè-
îíà, â ñîñòàâå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â 2009 ã.
(â ïðîöåíòàõ)

Ивановская область

Тамбовская область

Воронежская область

Орловская область

Курская область

Костромская область

Тульская область

Брянская область

Ëипеöкая область

Смоленская область

Белгородская область

Владимирская область

Тверская область

Калужская область

Рязанская область

ßрославская область

Московская область

г. Москва

0,00             50,00            100,00          150,00

12,56
13,07

15,94

16,13
17,41
17,59

17,91

18,25
18,33

19,62

21,34
22,85

23,70
23,97

31,74

35,70

47,05
133,81

Ëипеöкая область

Тамбовская область

Белгородская область

Воронежская область

Курская область

Тульская область

Орловская область

Смоленская область

Калужская область

Костромская область

Ивановская область

Тверская область

Владимирская область

Брянская область

ßрославская область

Рязанская область

5,00     10,00      15,00      20,00      25,00

9,37

10,65

10,73
11,92

12,38

12,91

14,60

15,13

15,33
15,38

15,47

16,29

17,34
18,68

21,91

23,92
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  Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ ïî âûáðàí-
íûì ïîêàçàòåëÿì â öåëîì íå ñîâïàäàþò äðóã ñ äðó-
ãîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè îáà îòðàæàþò óðîâåíü
íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Âûáîð îäíîãî èç ïî-
êàçàòåëåé, êàê îáúåêòèâíî îòðàæàþùåãî óðîâåíü íà-
ëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, íå ïîçâîëèò â ïîëíîé
ìåðå îõàðàêòåðèçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Ïðîâåäå-
íèå ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ ÖÔÎ ïî
êîìïëåêñó ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ íàëîãîâûé ïî-
òåíöèàë, äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáúåêòèâíûå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.

 Íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êîìïëåêñà ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè èçó÷àåìîãî îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ. Ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé è ñëîæíîé
ñèñòåìîé, èìåþùåé ìíîæåñòâî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ñâÿçåé, îí õàðàêòåðèçóåòñÿ «öåëîñòíîé ñòðóêòóðîé è
ñîçäàí äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãîöåëåâûõ, ìíîãîàñïåêòíûõ
çàäà÷» [7]. Êðîìå òîãî, ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñ-
òåìîé è íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò äðóãèõ
ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

 Ñëîæíîñòü èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé, ñîñòîÿùåé èç:

 - ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü äîñòèã-
íóòîãî íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà;

 - ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâà-
þùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíà;

 - ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îòðàæà-
þùèõ ñëîæèâøóþñÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ îá-
ñòàíîâêó íà àíàëèçèðóåìîé òåððèòîðèè;

 - ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îòðàæàþ-
ùèõ óðîâåíü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà.

 Âûáðàííûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.

 Òàáëèöà 1

 Ïîêàçàòåëè, ôîðìèðóþùèå ñèíòåòè÷åñêèå êàòåãîðèè

 Äëÿ ïðèâåäåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé â ñî-
ïîñòàâèìûé âèä ïðèìåì çíà÷åíèÿ ðåãèîíà-ëèäåðà ïî
àíàëèçèðóåìîìó ïîêàçàòåëþ çà áàçó ñðàâíåíèÿ, òî åñòü
çà 1 èëè 100 áàëëîâ. Óðîâåíü îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ îï-
ðåäåëÿëñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ðàññ÷èòàííûõ çíà÷å-
íèé ñ ìàêñèìàëüíî äîñòèãíóòûì óðîâíåì ðåãèîíà-ëè-
äåðà:

                       100
max

⋅=
P
PÓð i

i
,

  ãäå Ði è Ðìàõ - çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ.

 Åñëè âûáðàííûå ïîêàçàòåëè îêàçûâàþò îòðèöàòåëü-
íîå âîçäåéñòâèå, òî ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ êîððåêòè-
ðóþòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

                        
i

i Óð
Óð 100'=  .

 Êîððåêòèðîâêå áûëè ïîäâåðãíóòû ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè: «Óäàëåííîñòü îò öåíòðà (ã. Ìîñêâà), êì» (õ4);
«Êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ íà 1000

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 1

Ñèíòåòè÷åñêèå  
êàòåãîðèè 

Ïîêàçàòåëè 

Äîñòèãíóòûé 
óðîâåíü íàëîãî-
âîãî ïîòåíöèàëà 
(X1) 

Îáúåì íàëîãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàí-
íûé áþäæåò ðåãèîíà, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïðîæè-
âàþùåãî â ðåãèîíå (õ1); 
Óäåëüíûé âåñ íàëîãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëè-
äèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà, â ñîñòàâå ÂÐÏ (õ2);  
Îáúåì íàëîãîâ, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàí-
íûé áþäæåò ðåãèîíà, â ðàñ÷åòå íà 1 ðóáëü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (õ3);  
Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåò 
â ðàñ÷åòå íà 1 ðóáëü íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà, êîï. (õ11). 

Ïðèðîäíî-
òåððèòîðèàëüíûå 
ôàêòîðû  (X2) 

Óäàëåííîñòü îò öåíòðà (ã. Ìîñêâà), êì (õ4);  
Ïëîùàäü òåððèòîðèè ðåãèîíà, òûñ. êì2 (õ5). 

 

Ñèíòåòè÷åñêèå  
êàòåãîðèè 

Ïîêàçàòåëè 

Ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå 
ôàêòîðû (Х3) 

Êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ íà 
1000 ÷åëîâåê (õ6);  
Êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëå-
íèÿ, â % (õ8);  
Êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè, â % (õ9);  
Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ, â ‰ (õ21);  
Êîýôôèöèåíò ïðèáûòèÿ, â ‰ (õ22). 

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû (Х4) 

Óäåëüíûé âåñ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â ñî-
ñòàâå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà (õ10);  
Ñîîòíîøåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà 
1 ðóáëü ÂÐÏ, êîï. (õ13);  
Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, â % (õ14);  
Óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ëåñ-
íîãî õîçÿéñòâà â ñîñòàâå âàëîâîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ðåãèîíà, â % (õ15);  
Óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â 
ñîñòàâå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåãèîíà, 
â % (õ16);  
Óäåëüíûé âåñ ñòðîèòåëüñòâà â ñîñòàâå âàëîâîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåãèîíà, â % (õ17);  
Óäåëüíûé âåñ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ðå-
ìîíòà àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, 
áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâà-
íèÿ â ñîñòàâå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðå-
ãèîíà, â % (õ18);  
Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé,  
â % (õ19);  
Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè â îáùåì îáúåìå äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, â % 
(õ20). 
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Ñòàòèñòè÷åñêîå èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ

 Х1 Х2 Х3 Х4 
Х1 1,00 0,30 0,34 0,22 
Х2 0,30 1,00 -0,39 -0,09 
Х3 0,34 -0,39 1,00 0,14 
Х4 0,22 -0,09 0,14 1,00 

 

÷åëîâåê» (õ6); «Óäåëüíûé âåñ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóï-
ëåíèé â ñîñòàâå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèî-
íà» (õ10); «Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â
áþäæåò â ðàñ÷åòå íà 1 ðóáëü íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîí-
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà, êîï.» (õ11); «Óäåëü-
íûé âåñ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
îáùåì îáúåìå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, â %»
(õ19); «Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè â îáùåì îáúåìå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè, â %» (õ20); «Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ, â ‰» (õ21).

 Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå Ðîññòàòîì [3, 5, 6].
Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì ïîêàçàòå-
ëåé áûëî ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìóëå ñðåäíåé ãåîìåòðè-
÷åñêîé:

                             n
n

i
iÓðÓð ∏

=

=
1

.

  Ïîñòðîåííàÿ ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððå-
ëÿöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåæäó ðàññ÷èòàííû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè íåò ñèëüíûõ âçàèìîñâÿçåé (ñì. ðèñ. 4).
Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ìíîãîìåðíóþ êëàññè-
ôèêàöèþ ðåãèîíîâ ÖÔÎ ïî êîìïëåêñó ñèíòåòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íà-
ëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2009 ã.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé êëàññèôèêàöèè áûëî
âûäåëåíî òðè ãðóïïû òåððèòîðèé ñ ðàçëè÷íûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè óðîâíÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ïðèðîä-
íî-òåððèòîðèàëüíûìè, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Â ïåðâûé êëà-
ñòåð âîøëè âîñåìü ðåãèîíîâ: Ñìîëåíñêàÿ, Êîñòðîìñ-
êàÿ, Òàìáîâñêàÿ, Îðëîâñêàÿ, Êóðñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ,
Òóëüñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòè. Âî âòîðîé êëàñòåð
áûëà âêëþ÷åíà Òâåðñêàÿ îáëàñòü, à ê òðåòüåìó êëàñòå-
ðó áûëè îòíåñåíû ñåìü ðåãèîíîâ: Ëèïåöêàÿ, Êàëóæñ-
êàÿ, ßðîñëàâñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Áðÿíñêàÿ,
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòè.

 Ðåãèîíû, îòíåñåííûå ê ïåðâîìó êëàñòåðó, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ìèíèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè íàáðàííûõ áàë-
ëîâ ïî óðîâíþ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèì è ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûì ôàêòî-
ðàì. Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû ïðèíèìà-
þò çíà÷åíèÿ íèæå ñðåäíåãî ïî ðåãèîíàì ÖÔÎ (ñì.
òàáëèöó 2).

 Ðåãèîíû, îòíåñåííûå êî âòîðîìó êëàñòåðó, äîñòèãëè
ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé ïî ôàêòîðàì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì äîñòèãíóòûé óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ôàêòîðàì. Ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûå ôàêòîðû â
àíàëèçèðóåìîì êëàñòåðå ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ íèæå
ñðåäíåãî ïî ðåãèîíàì ÖÔÎ.

 Ðåãèîí, îòíåñåííûé ê òðåòüåìó êëàñòåðó, õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íàèáîëåå âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè âûáðàííûõ
äëÿ àíàëèçà ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû äîñòèãàþò ìèíè-
ìàëüíûõ çíà÷åíèé ñðåäè âûáðàííûõ êëàñòåðîâ, à îñ-
òàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ, íåíàìíîãî ïðå-
âûøàþùèå ñðåäíèå ïî ðåãèîíàì ÖÔÎ.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ðàíæèðîâàíèÿ ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ
áûëî íàáðàíî ðåãèîíîì, âõîäÿùèì âî âòîðîé êëàñòåð,
à ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå - ðåãèîíàìè, òàêæå âõîäÿùè-
ìè âî âòîðîé êëàñòåð.

Òàáëèöà 2

 Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2009 ã.

 Ðèñ. 4. Ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè
(2009 ã.) (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2007 ã., çà áàçó ñðàâíåíèÿ áûë
ïðèíÿò ìàêñèìóì 2007 ã.)

  Êëàññèôèêàöèÿ ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
èåðàðõè÷åñêîãî àëãîðèòìà êëàñòåðíîãî àíàëèçà, Åâêëè-
äîâîé ìåòðèêè è ìåòîäà áëèæíåãî ñîñåäà (ñì. ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàòû ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ðåãèî-
íîâ ÖÔÎ ïî êîìïëåêñó ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2009 ã. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2007 ã.)

Ïîêàçàòåëè Êëàñòåð 
1 

Êëàñòåð 
2 

Êëàñòåð 
3 

Ñðåäíÿÿ  
ãåîìåòðè÷å-

ñêàÿ  

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü íà-
ëîãîâîãî ïîòåíöèàëà (Х1) 23,28 35,59 29,67 29,08 
Ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëü- 
íûå ôàêòîðû (Х2) 8,58 9,13 20,40 11,69 
Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ- 
êèå ôàêòîðû (Х3) 12,37 13,19 11,29 12,26 
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû (Х4) 12,39 14,39 13,59 13,43 
Ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ 13,23 15,76 17,46 15,38 
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Ñòàòèñòè÷åñêîå èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ

  Ïî àíàëîãè÷íîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé áûëî ïðîâå-
äåíî èññëåäîâàíèå íà îñíîâå äàííûõ 2008 è 2007 ãã.
Ïîñòðîåííûå ìàòðèöû ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððå-
ëÿöèè âûÿâèëè íàëè÷èå çàâèñèìîñòåé ìåæäó ñèíòå-
òè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Äëÿ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî
ýôôåêòà áûëî ïðîèçâåäåíî óêðóïíåíèå ïîêàçàòåëåé.
Â ÷àñòíîñòè, ïî äàííûì 2008 ã., êîððåëÿöèîííûé àíà-
ëèç âûÿâèë íàëè÷èå òåñíîé ïîëîæèòåëüíîé âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ñèíòåòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè Õ1 è Õ4 è

Õ1 è Õ3, òî åñòü ìåæäó äîñòèãíóòûì óðîâíåì íàëîãî-
âîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè (ñì. ðèñ. 6à).
Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé ïîêà-
çàòåëåé Õ1, Õ3 è Õ4 áûë ïîëó÷åí îáúåäèíåííûé ïîêà-
çàòåëü, ó÷èòûâàþùèé âçàèìíîå âëèÿíèå äîñòèãíóòî-
ãî óðîâíÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíî-äåìîã-
ðàôè÷åñêèõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
(ñì. ðèñ. 6á).

 Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 

Õ1 1,00 -0,11 0,77 0,73 

Õ2 -0,11 1,00 -0,41 -0,03 

Õ3 0,77 -0,41 1,00 0,48 

Õ4 0,73 -0,03 0,48 1,00 

à) 

 Õ2 Õ1Õ3 Õ4 

Õ2 1,00 -0,14 

Õ1Õ3Õ4 -0,14 1,00 

б) 

 
 Ðèñ. 6. Ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè (2008 ã.)

(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2007 ã.; çà áàçó ñðàâíåíèÿ áûë ïðèíÿò ìàêñèìóì 2007 ã.)

 Êëàññèôèêàöèÿ ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
èåðàðõè÷åñêîãî àëãîðèòìà êëàñòåðíîãî àíàëèçà, Åâê-
ëèäîâîé ìåòðèêè è ìåòîäà Óàðäà (ñì. ðèñ. 7).

 Ðèñ. 7. Ðåçóëüòàòû ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ðåãèî-
íîâ ÖÔÎ ïî êîìïëåêñó èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2008 ã.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé êëàññèôèêàöèè áûëî
âûäåëåíî òðè ãðóïïû òåððèòîðèé ñ ðàçëè÷íûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè óðîâíÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ïðè-
ðîäíî-òåððèòîðèàëüíûìè, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êèìè è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Â
ïåðâûé êëàñòåð âîøëà Òâåðñêàÿ îáëàñòü. Êî âòîðîìó
êëàñòåðó áûëè îòíåñåíû: Òóëüñêàÿ, Êîñòðîìñêàÿ,
ßðîñëàâñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ, Òàìáîâñêàÿ,

Âëàäèìèðñêàÿ, Êóðñêàÿ, Îðëîâñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ,
Áðÿíñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòè. Â ñîñòàâ òðåòüåãî
êëàñòåðà áûëè âêëþ÷åíû Êàëóæñêàÿ, Ëèïåöêàÿ, Áåë-
ãîðîäñêàÿ îáëàñòè.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé ìíîãîìåðíîé êëàññè-
ôèêàöèè ñôîðìèðîâàíà òàáëèöà ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî
âñåé ãðóïïå ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäè âûáðàí-
íûõ äëÿ àíàëèçà êëàñòåðîâ (ñì. òàáëèöó 3). Ðåãèîíû,
îòíåñåííûå ê ïåðâîìó êëàñòåðó, õàðàêòåðèçóþòñÿ ìè-
íèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè íàáðàííûõ áàëëîâ ïî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì. Ôàêòîðû, õàðàêòåðè-
çóþùèå óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ïðèðîäíî-òåð-
ðèòîðèàëüíûå ôàêòîðû è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå
ôàêòîðû ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ íèæå ñðåäíèõ ïî ðåãèî-
íàì ÖÔÎ.

 Ðåãèîí, îòíåñåííûé êî âòîðîìó êëàñòåðó, õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íàèáîëåå âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè âûáðàííûõ
äëÿ àíàëèçà ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïðî-
÷èå ñèíòåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðî-
âåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèå ôàêòîðû äîñòèãàþò ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé ñðå-
äè âûáðàííûõ êëàñòåðîâ. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû ðåãèîíà èìåþò ïîêàçàòåëè  íèæå ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé ïî ðåãèîíàì ÖÔÎ.

 Ðåãèîíû, îòíåñåííûå ê òðåòüåìó êëàñòåðó, ïðèíè-
ìàþò ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ äîñòèãíóòûé óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà,
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû. Ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîñòèãàþò ïðè-
ðîäíî-òåððèòîðèàëüíûå ôàêòîðû.

 Ïî ñóììå íàáðàííûõ áàëëîâ ðåãèîíû, âõîäÿùèå â
òðåòèé êëàñòåð, ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàìè-ëèäåðàìè, à ðåãè-
îíû, îòíåñåííûå êî âòîðîìó êëàñòåðó, - îòñòàþùèìè.
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Ñòàòèñòè÷åñêîå èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ

 Òàáëèöà 3

 Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2008 ã.

  Ïîñòðîåííàÿ ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîð-
ðåëÿöèè ìåæäó ñèíòåòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàê-
òåðèçóþùèìè ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2007 ã., âû-
ÿâèëà íàëè÷èå òåñíîé ïîëîæèòåëüíîé âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ñèíòåòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè Õ1 è Õ4, òî åñòü
ìåæäó äîñòèãíóòûì óðîâíåì íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà
è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè (ñì. ðèñ.
8à). Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé ïî-
êàçàòåëåé Õ1 è Õ4 áûë ñîçäàí ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþ-
ùèé âçàèìíîå âëèÿíèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ íàëîãî-
âîãî ïîòåíöèàëà è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ (ñì. ðèñ. 8á).

Ïîêàçàòåëè Êëàñòåð 
1 

Êëàñòåð 
2 

Êëàñòåð 
3 

Ñðåäíÿÿ  
ãåîìåòðè÷å-

ñêàÿ  

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü íà-
ëîãîâîãî ïîòåíöèàëà (Õ1) 30,90 26,14 48,06 33,86 
Ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëü- 
íûå ôàêòîðû (Õ2) 9,23 20,40 7,40 11,17 
Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ- 
êèå ôàêòîðû (Õ3) 17,86 16,27 19,84 17,93 
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû (Õ4) 12,75 13,42 17,73 14,48 
Ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ 15,96 18,47 18,80 17,70 

 

 Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 

Õ1 1,00 -0,04 0,37 0,81 

Õ2 -0,04 1,00 -0,08 0,11 

Õ3 0,37 -0,08 1,00 0,45 

Õ4 0,81 0,11 0,45 1,00 

à) 

 Õ2 Õ3 Õ1Õ4 

Õ2 1,00 -0,08 0,02 

Õ3 -0,08 1,00 0,41 

Õ1Õ4 0,02 0,41 1,00 

б) 

  Ðèñ. 8. Ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè (2007 ã.)

  Êëàññèôèêàöèÿ ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
èåðàðõè÷åñêîãî àëãîðèòìà êëàñòåðíîãî àíàëèçà, Åâê-
ëèäîâîé ìåòðèêè è ìåòîäà Óàðäà (ñì. ðèñ. 9).

 Ðèñ. 9. Ðåçóëüòàòû ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè ðåãèî-
íîâ ÖÔÎ ïî êîìïëåêñó èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2007 ã.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé êëàññèôèêàöèè áûëî
âûäåëåíî òðè ãðóïïû òåððèòîðèé ñ ðàçëè÷íûìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè óðîâíÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ïðèðîä-
íî-òåððèòîðèàëüíûìè, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Â ïåðâûé êëà-
ñòåð âîøëà Òâåðñêàÿ îáëàñòü. Êî âòîðîìó êëàñòåðó
áûëî îòíåñåíî âîñåìü ðåãèîíîâ: ßðîñëàâñêàÿ, Òóëüñ-
êàÿ, Êîñòðîìñêàÿ, Òàìáîâñêàÿ, Êóðñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ,
Âëàäèìèðñêàÿ, Áðÿíñêàÿ îáëàñòè. Òðåòèé êëàñòåð áûë
ñôîðìèðîâàí èç ñåìè ðåãèîíîâ: Ñìîëåíñêîé, Îðëîâ-
ñêîé, Âîðîíåæñêîé, Êàëóæñêîé, Ðÿçàíñêîé, Áåëãîðîä-
ñêîé, Ëèïåöêîé îáëàñòåé.

 Ðåãèîíû, îòíåñåííûå ê ïåðâîìó êëàñòåðó, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ çíà÷åíèÿìè, íàáðàííûìè ïî âñåé ãðóïïå
ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå íèæå ñðåäíåãî.

 Ðåãèîí, îòíåñåííûé êî âòîðîìó êëàñòåðó, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íàèáîëåå âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè âûáðàí-
íûõ äëÿ àíàëèçà ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ.
Ïðî÷èå ñèíòåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîñòèãàþò ìèíè-
ìàëüíûõ çíà÷åíèé ñðåäè âûáðàííûõ êëàñòåðîâ. (ñì.
òàáëèöó 4).

 Ðåãèîíû, îòíåñåííûå ê òðåòüåìó êëàñòåðó, ïðèíè-
ìàþò ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïî ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûì ôàêòîðàì. Ñèíòå-
òè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äîñòèãíóòûé
óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèå ôàêòîðû è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàê-
òîðû, äîñòèãàþò ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé.

 Ïî ñóììå íàáðàííûõ áàëëîâ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
çàíèìàþò ðåãèîíû, îòíåñåííûå ê òðåòüåìó êëàñòåðó, à
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Ñòàòèñòè÷åñêîå èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ

ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ íàáðàëè ðåãèîíû,
âõîäÿùèå âî âòîðîé êëàñòåð.

 Òàáëèöà 4

 Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ÖÔÎ â 2007 ã.

  Ñîïîñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû ìíîãîìåðíîé êëàññèôè-
êàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìèðîâîé ôèíàíñîâûé
êðèçèñ îêàçàë ñâîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå âêëàäà êàæäîãî ðåãèîíà â ñîçäàíèå îá-
ùåãî íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ÖÔÎ. Åñëè â 2008 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. â ñðåäíåì íàáëþäàëñÿ ðîñò áàë-
ëîâ ïî âñåé ãðóïïå ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíîâ ÖÔÎ (ñ 14,19 áàëëà äî 17,70 áàë-
ëà), òî â 2009 ã. ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü. Â 2009 ã. íà-
áëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ñðåäíåãî áàëëà ïî âñåé ãðóïïå
ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà 2,22 áàëëà, òî åñòü äî
óðîâíÿ 15,38 áàëëà. Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ïîëî-
æåíèå â Òâåðñêîé îáëàñòè. Åñëè â 2007 è 2008 ãã.
ðàçâèòèå ðåãèîíà ñîîòâåòñòâîâàëî ñðåäíåìó óðîâíþ
ñðåäè îáëàñòåé ÖÔÎ (14,55 è 18,47 áàëëà ñîîòâåò-
ñòâåííî), òî â 2009 ã. îí áûë îòíåñåí ê êàòåãîðèè
ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàáðàë ìåíü-
øåå çíà÷åíèå áàëëîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. (17,46
áàëëà).

 Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ñíèæåíèè óðîâíÿ
íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ñðåäè ðåãèîíîâ ÖÔÎ â
2009 ã. Â 2009 ã. ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå äàëüíåéøåé äèô-
ôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ÖÔÎ (ñì. ðèñ. 5, 7 è 9, êîòî-
ðûå äåìîíñòðèðóþò óâåëè÷åíèå ðàññòîÿíèÿ îáúåäè-
íåíèÿ ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì êëàñòåðàìè). Åñëè â
2007 ã. ðàññòîÿíèå îáúåäèíåíèÿ ñîñòàâëÿëî 27 åäè-

íèö, òî â 2008 ã. - 21 åäèíèöó, à â 2009 ã. - 60. Íàáëþ-
äàåòñÿ òàêæå è ðàçðûâ â íàáðàííûõ áàëëàõ ìåæäó ïåð-
âûì è âòîðûì êëàñòåðàìè, òî åñòü ìåæäó êëàñòåðà-
ìè, ãäå ðàñïîëîæåíû îòñòàþùèå ðåãèîíû, è êëàñòå-
ðàìè, ãäå óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ
ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó óðîâíþ (ñì. òàáë. 2, 3 è 4).
Â ÷àñòíîñòè, ðàçðûâ ìåæäó ýòèìè êëàñòåðàìè ñîñòàâ-
ëÿë â 2007 ã. 1,22 áàëëà, â 2008 ã. - 2,51 áàëëà, à â
2009 ã. - 2,53 áàëëà.

 Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì âîçäåéñòâèÿ ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãî-
âîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà ñòàëî óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ
ÖÔÎ. Ýòè ïðîöåññû áûëè îáóñëîâëåíû ðîñòîì çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü íàëî-
ãîâîãî ïîòåíöèàëà (õ1, õ3), ïîêàçàòåëåé «Óäåëüíûé âåñ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ëåñíîãî õîçÿéñòâà â ñî-
ñòàâå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåãèîíà» è «Ñî-
îòíîøåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà 1 ðóáëü
ÂÐÏ, êîï.». Îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
óðîâíÿ çàíÿòîñòè, çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ «Ñàëüäèðîâàí-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò íà 1 ðóáëü ÂÐÏ, êîï.»,
«Óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ñîñòà-
âå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåãèîíà, â %».
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Ïîêàçàòåëè Êëàñòåð 
1 

Êëàñòåð 
2 

Êëàñòåð 
3 

Ñðåäíÿÿ  
ãåîìåòðè÷å-

ñêàÿ  

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü íà-
ëîãîâîãî ïîòåíöèàëà (Õ1) 23,49 18,05 33,53 24,22 
Ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëü- 
íûå ôàêòîðû (Õ2) 9,12 20,40 8,51 11,65 
Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ- 
êèå ôàêòîðû (Õ3) 11,58 10,34 11,94 11,27 
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû (Õ4) 11,90 11,76 14,86 12,76 
Ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ 13,11 14,55 15,00 14,19 

 


